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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt punkt 16 i
forslaget till dagordning vid arsstamma 2020

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt punkt 16 i férslaget till dagordning vid arsstamma 2020:

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD, CFO samt 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som goérs i redan avtalade ersattning, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutats av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afféirsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

TF Bank bildades 1987 och &r en internetbaserad nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster och e-
handelslésningar genom en egenutvecklad IT-plattform med hog grad av automatisering. In- och
utlaningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tyskland och Osterrike via filial eller grinsdéverskridande av banktillstdndet. Fr&n och med 2020 &r
verksamheten indelad i tre segment: Consumer Lending, Ecommerce Solutions och Credit Cards.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdavs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattat ett langsiktigt teckningsoptionsprogram som ledningsgruppen forutom VD deltar i.
Det har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet ar kopplat
till borskursen for Bolagets aktie. For att delta i programmet krdvdes egen investering. F6r mer
information om detta program, se Bolagets hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutover besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden.



Vidare géller, i enlighet med vid var tid géllande regelverk om ersattning i banker, foljande. Rorlig
ersattning kan utga i form av aktier och det ska finnas granser for det maximala utfallet. Utbetalning av
rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen grundas
visat sig langsiktigt hallbar och av att koncernens stallning inte forsdmrats vasentligt. Om villkoren for
utbetalning inte ar uppfyllda ska ersattningen bortfalla helt eller delvis.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna
for premiebestamd pension far uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mdjligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstillning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for sex till tolv manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrdackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fast kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter anstallningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats
ska bedémas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for sddan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststdllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lé6n och anstidillningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstidllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens

komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar och
atminstone vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda

skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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