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Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar VD, vice VD, évriga medlemmar av koncernledningen samt, i férekommande
fall, erséttning till styrelseledaméter for arbete utéver styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska tilldmpas pd
ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutats av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Avarda Group gor det enkelt fér privatpersoner i Europa att betala, spara och [&na. Sedan 2016 dr vi
noterade pd Nasdaq Stockholm med Bords som en fortsatt viktig del av var identitet. Vi kombinerar
sunt férnuft och ett disciplinerat affdrsmannaskap med innovation och teknik i framkant, alltid med
ett fokus pd kostnadseffektivitet och [6nsamhet. Var egenutvecklade, skalbara plattform och
infrastruktur majliggér effektiv tillvéxt pd flera marknader. Versamheten dr indelad i tvd segment:
Everyday Finance och Consumer Lending.

En framgdngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, férutsdtter att Bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Styrelsen har infér &rsstdmmorna 2021, 2022, 2023 och 2024 féreslagit I&ngsiktiga aktieprogram fér
ledningsgruppen och vissa andra anstdllda i Bolaget. Aktieprogrammen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Programmen dr kopplade till bérskursen
for Bolagets aktie. For att delta i programmen krdvs egen investering. For mer information om dessa
program, se Bolagets hemsida.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja Bolagets
affdrsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.

Formerna av ersdtthing m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig samt far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersdttning, pensionsférmdner och andra férmdner.
Bolagsstdmman kan ddrutéver besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast kontantldn

Varje ledande befattningshavare ska erhdlla grundlén, dvs. fast mdnadsldn. Grundldnen ska spegla
befattningshavarens ansvar och befattningens natur och individuella prestation samt vara
marknadsmdssig. Den fasta kontantldnen ska sté for en tillrdckligt stor del av den anstdlldes totala
ersdttning for att det ska vara majligt att sdtta de rérliga delarna till noll. Den fasta kontantlénen utgor
den pensionsgrundande inkomsten och dr basen for berdkning av den rérliga ersdttningen.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning ska kunna métas under en period
om ett eller flera &r. Vidare ska de vid var tid gdllande reglerna foér ersdttning som ar tilldmpliga fér
banker efterlevas. Den rérliga kontantersdttningen far uppgé till hégst 100 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.
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Pensionsférmdner

Pensionsférmdner, inklusive sjukférsdkring, ska vara premiebestdmdad, i den mdn befattningshavaren
inte omfattas av férmdnsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension far uppgd till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmdner
Ovriga férmdner, sdsom bilférmdn, far uppgd till hdgst 20 procent av den pensionsgrundande
inkomsten.

Betraffande anstélliningsférhdllanden som lyder under andra regler én svenska far, savitt avser
pensionsférmdner och andra férmdner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sd l&dngt som majligt ska
tillgodoses.

Upphédrande av anstdllning

Vid uppsdgning frdn Bolagets sida f&r uppsdgningstiden vara hégst tolv m&nader. Fast kontantlén
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far inte sammantaget dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen fér sex till tolv mdnader och avtalet far inte gdlla fér en ldngre
period &n sd. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hdgst sex
mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Ddarutdver kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrédnsning utgd. SGdan ersdttning
ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé om den tidigare
befattningshavaren inte har ratt till avgdngsvederlag. Ersdttningen ska baseras pd den fasta
kontantldnen vid tidpunkten fér uppsdgningen och utgd under den tid som avtalet om
konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst sex till tolv manader efter anstdliningens
upphérande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersdttning

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och mdétbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar Bolagets affdrsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affdrsstrategin eller framja befattningshavarens Idngsiktiga utveckling.

Ndr mdtperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontantersdttning har avslutats
ska det beddémas respektive faststdllas i vilken utstrdckning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér sddan bedémning sdvitt avser rérlig kontantersattning till ledande befattningshavare.
Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststdllas baserat pd den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Rorlig ersdttning ska endast betalas ut till den ledande befattningshavaren
till den del det dr férsvarbart med hdnsyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt
bankens, den berérda affdrsenhetens och den anstdlldes resultat. Den rérliga ersdttningen ska dven
kunna falla bort helt. Bolaget ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal, med de begrédnsningar som mé
félja ddrav, &terkréva rorlig ersdttning som utbetalats pd felaktiga grunder.

Lon och anstdillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor foér
Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersdttningens
komponenter samt ersdttningens dkning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av
dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska upprdtta forslag till nya riktlinjer nér det uppkommer behov av vdsentliga férdndringar
och dtminstone vart fjdrde dr, och férslaget ska ldggas fram fér beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska dven folja och utvdrdera
program for rérliga ersdttningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i Bolaget.
Ersdttningsutskottet ska bereda styrelsens arbete enligt ovan. Vid styrelsens och ersdttningsutskottets
beredning av, behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade frédgor ndrvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bolagets Idngsiktiga intressen,
inklusive dess hdéllbarhet, eller fér att sdkerstdlla Bolagets ekonomiska bdrkraft.
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