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Punkt 16; Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Erséittningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for TF
Bank AB ("Bolaget’), antagna av arsstamman 2021, tillampades under &r 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande
direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 13
(Medelantal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter) pa sidorna 46-48 i
arsredovisningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 77-87 i arsredovisningen foér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 13 pad sidan 47 i arsredovisningen for 2021,

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 4-5 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen
till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 21-22 samt 84-85 i arsredovisningen fér 2021. Bolaget har under
2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.tfbankgroup.com/sv/bolagsstyrning/.
Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Total ersattning till verkstdllande direktoren och vice verkstdllande direktéren under 2021 (RSEK
sdvida inget annat anges)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens ~ Grundlén® Andra Ettarig  Flerarig  Extra- Pensions- Total- Andelen
namn (position) férmaner™ ordinara kostnad ersat- fast resp.
poster tning rorlig

ersattning™”

Mattias Carlsson 4 501 146 0o 0 0 1100 5747 100/0

(VD)

Mikael Meomuttel 3001 185 0 0 0 699 3885 100/0

(Vice VD)

" Inkluderar semesterersattning.

** Bil- och drivmedelsférman.

" Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser fast ersattning och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast
ersattning.

Verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren har under rakenskapsaret 2021
inte erhallit ndgon rorlig ersattning. Fragan har inte varit aktuell och nagra prestationskriterier
for att bestdmma rérlig ersattning har darfor inte heller tillampats under rakenskapsaret 2021.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

P& arsstamman 2021 antogs ett aktieprogram (*Aktieprogram 2021"). Aktieprogram 2021 ger
deltagarna ratt att under vissa forutsattningar erhalla en matchningsaktie for varje aktie i TF
Bank de forvarvar. Programmet omfattar Bolagets ledande befattningshavare, som hdgst kan
fa ratt att erhalla 10 000 matchningsaktier vardera. For mer information om Aktieprogram
2021 hanvisas till tidigare dokumentation som Bolaget ldmnat om programmet i samband
med arsstdmman 2021 och som finns tillgangligt pa Bolagets hemsida

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Fordandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem dren (RSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Ersattning till VD 5747 4615 4525 3942 2471
Ersattning till vice VD 3885 3113 4503 2704 2206
Bankens rorelseresultat™ 352 558 263 116 289 355 250 128 192 938
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter 465 474 478 506 466

anstallda’ i TF Bank AB™*

" Exklusive medlemmar i koncernledningen.
** For att femarsdversikten ska ge en rattvisande bild avser jamférelsetalen 2017-2020 koncernen med TF Bank AB som moderbolag
och 2021 enbart TF Bank AB som moderbolag.
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Stockholm i mars 2022
TF Bank AB
Styrelsen
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https://www.tfbankgroup.com/sv/bolagsstyrning/

