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KORT OM TF BANK

TF Bank ar en internetbaserad nischbank som erbjuder
konsumentbanktjanster och e-handelslésningar genom
en egenutvecklad IT-plattform med hog grad av auto-
matisering. Plattformen ar utformad for skalbarhet och
anpassning till olika produkter, lander, valutor och digitala
banklésningar. TF Bank prioriterar organisk tillvaxt under
kontrollerade former och expansion sker inom noggrant
utvalda segment och marknader. Verksamheten bedrivs
i dagslaget i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Tyskland och Osterrike via filial
eller gransdverskridande av banktillstandet.

Verksamheten delas in i tre segment: Consumer Lending
med fokus pa konsumentkrediter utan sakerhet,
Ecommerce Solutions med digitala betalningslésningar
inom framfor allt e-handel samt Credit Cards med fokus
pa kreditkort. Malgruppen for alla tjanster ar kreditvar-
diga privatpersoner och kreditbeloppen ar relativt sma
med korta aterbetalningstider. TF Bank erbjuder ocksa
inldningsprodukter pa flera marknader.
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1 Justerat for jamforelsestérande poster under 2018 som avser omklassificering av kundbalanser med inaktiv status som har uppkommit fére ar 2018.

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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ARET | KORTHET

FINANSIELL UTVECKLING 2021
- Laneportfoljen uppgick till 10 872 MSEK, jamfért med
december 2020 ar 6kningen i lokala valutor 33 %

- Rorelseresultatet kade med 34 % till 352,6 MSEK,
jamfoérelseperioden paverkades av en extra kredit-
forlustreservering om 30 MSEK

- Resultat per aktie dkade med 38 % till 12,55 SEK

- K/I-talet dkade till 41,9 % (38,9)

- Totala kapitalrelationen har minskat till 16,2 % (17,4)

-+ Avkastning pa eget kapital uppgick till 24,4 % (22,0)

- Styrelsen féreslar till arsstamman en utdelning om
1,00 SEK per aktie for 2021

VASENTLIGA HANDELSER 2021

- Segment Credit Cards redovisade ett positivt rorel-
seresultat under det fjarde kvartalet och den tyska
kreditkortsportfélien dkade med 154 %.

- TF Banks e-handelssatsning Avarda lanserade en
betalningsldsning for hela Boozts snabbvaxande
e-handelsmiljo.

- TF Banks styrelse har beslutat om nya finansiella mal.
Senast under det forsta halvaret 2025 ska bankens
laneportfolj uppga till 20 miljarder SEK och samtidigt
ska avkastning pa eget kapital val éverstiga 20 %.

Nar 2021 summeras kan vi blicka tillbaka pa ytterligare
ett ar med lonsam tillvaxt. TF Banks laneportfolj 6kade
med 33 % i lokala valutor och passerade 10 miljarder
kronor. Samtidigt 6kade resultat per aktie med 38 %
jamfort med 2020 och avkastningen pa eget kapital

uppgick till drygt 24 %.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari - mars 2022 19 april 2022

Arsstamma 2022 3maj 2022
Delarsrapport januari - juni 2022 12 juli 2022
Delarsrapport januari - september 2022 17 oktober 2022

For ytterligare information se www.tfbankgroup.com
eller kontakta Investor Relations pa ir@tfbank.se.

Arsstamman 2022 kommer att hallas tisdagen den 3 maj 2022.
Kallelse till arsstamman kommer att publiceras senast
tisdagen den 5 april 2022.

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020
Rorelseintakter 1055 876
Rorelseresultat 353 263
Resultat per aktie, SEK 12,55 9,11
Utlaning till allmanheten 10 872 7 922
Nyutlaning 11187 7 305
K/I-tal, % 41,9 389
Avkastning pa eget kapital, % 24,4 22,0
Total kapitalrelation, % 16,2 17,4
Medelantal anstallda 236 187

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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Stark organisk tillvaxt och hég lbnsamhet

Nar 2021 summeras kan vi blicka tillbaka pa ytterligare
ett ar med ldnsam tillvaxt. TF Banks lAneportfélj Okade
med 33 % i lokala valutor och passerade 10 miljarder
kronor. Samtidigt 6kade resultat per aktie med 38 %
jamfért med 2020 och avkastningen pa eget kapital
uppgick till drygt 24 %. Laneportfoliens utveckling un-
der 2021 beskrivs narmare i segmentavsnitten nedan,
men forst nagra ord om var férmaga att kombinera
stark organisk tillvaxt och hog lonsamhet.

For snabbvaxande banker ar kapital ofta en begran-
sande faktor, men genom att vara diversifierade pa
manga olika geografiska marknader har TF Banks
féretagsledning alltid haft méjlighet att valja var ka-
pitalet ska allokeras. Jag skulle darfor vilja pasta att vi
ar bra pa att satta ratt pris pa risk, vilket ar centralt for
att bedriva framgangsrik bankverksamhet. Naturligt-
vis tar vi ocksa felaktiga beslut ibland, men med en
odmjuk installning ser vi inga problem i att omvar-
dera analysen och ta ett nytt beslut. Detta ar nagra
saker som jag tror gor att TF Bank kan kombinera en
stark organisk tillvaxt med hdg lbnsamhet.

Credit Cards vande till linsamhet under Q4

I samband med férvarvet av det norska bolaget

BB Finans i juli 2015 évertog TF Bank en liten men
ldbnsam kreditkortsportfélj i Norge. Efter en analys

av mdjligheterna att expandera kreditkortsverksam-
heten i Europa beslutades att satsa pa Tyskland och
under 2018 gav TF Bank ut sina forsta tyska kreditkort.
Det var darfor mycket gladjande att i samband med
bokslutskommunikén 2021 kunna offentliggdra att
segment Credit Cards redovisade ett positivt rérelse-
resultat under det fjarde kvartalet.

Laneportfolien for ssgment Credit Cards dkade med
hela 115 % i lokala valutor under 2021. Tillvaxten var
nastan uteslutande hanforlig till ett 6kat antal nyut-
givna tyska kreditkort samt stigande nyttjandegrad
pa tidigare utgivna kort. Skalférdelar i verksamheten
vantas dessutom medféra att segmentets K/I-tal
sjunker framoéver. Var tyska kreditkortsverksamhet
vaxer betydligt snabbare an marknaden generellt
och vi bedémer att segmentet har goda férutsatt-
ningar att leverera attraktiv riskjusterad avkastning
under kommande ar.

Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)

Stark tillvaxt i Norden féor Ecommerce Solutions

TF Banks digitala betalningsldsningar har haft ett
framgangsrikt &r med stark tillvaxt och god l&nsam-
het. Vart varumarke Avarda har fatt ett kommersiellt
genombrott pa de nordiska marknaderna genom en
attraktiv "white label"-l6sning som satter handlarna
och kunderbjudandet i fokus. Avarda Checkout+
bygger pa en skalbar teknik och nya handlare kan in-
tegreras med hog effektivitet. Manga av vara handla-
re anvander ocksa det Al-baserade verktyget Avarda
Return Optimiser som minskar antalet returer, vilket
ar positivt bade for miljé och ekonomi.

Laneportfolien for ssgment Ecommerce Solutions
Okade med 51 % i lokala valutor under 2021. Tillvaxten
ar relaterad till ett utdkat antal samarbetspartners
samt utvidgade samarbeten med befintliga handlare.
Den nordiska portféljen ékade med 71 % under fjol-
aret, framforallt driven av det nya samarbetsavtalet
med en av Nordens ledande e-handlare, Boozt, som
har genererat betydande volymer fran och med april
2021. Segmentets lAneportfolj i Baltikum finns idag
framst i Estland, men vi avser att lansera betalnings-
lésningar i Lettland och Litauen inom kort.

Lagre kreditforlustniva i Consumer Lending

Inom vart storsta segment Consumer Lending ar det
gladjande att kreditforlustnivan minskade till 2,2 %
under 2021. Nedgangen ar framst relaterad till att
kreditkvaliteten i var finska [dneportfolj har forbattrats
det senaste aret. Vi fortsatter ocksa att vaxa i Norge
dar kreditkvaliteten sedan lang tid har varit battre an
genomsnittet for segmentet.

Laneportfoljen for ssgment Consumer Lending dkade
med 18 % i lokala valutor under 2021. Tillvaxten har
framst genererats i Norge och Finland, medan vi har
haft en fortsatt avvaktande installning till den hart
konkurrensutsatta svenska marknaden. Var polska
konsumentlaneportfélj har legat i run-off under hela
aret. Segmentets exponeringar i Baltikum och Polen
har sammantaget i stort sett varit oférandrade sedan
inledningen av pandemin. Under 2022 kommer tillvax-
ten i Norge och Finland vara fortsatt hogst prioriterad,
vilket ar positivt for segmentets kreditforlustniva.



Forsta aret med nytt hallbarhetsprogram

2021 var forsta aret med TF Banks nya hallbarhetspro-
gram, som arbetades fram av styrelse och ledning
under 2020. Programmet kretsar kring fyra fokus-
omraden: Ansvarsfull kreditgivning, Affarsetik och
styrning, Attraktiv arbetsgivare och Klimatomstall-
ning, som bade beaktar risk och mdjligheter samt
ansluter till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.
Det har under pandemin varit speciellt att arbeta
med manga av dessa fragor - allt fran att uppratt-
halla kreditkvaliteten och vaxa utan att utsatta
lantagare fér onddiga risker till att starka TF Bank
som arbetsgivare nar hemarbete har varit normen.
Jag ar valdigt stolt éver hur pass val vi klarat dessa
utmaningar.

TF Bank lagger stort fokus pa att skapa en inklude-
rande och utvecklande arbetsplats. Vi har manga
exempel pa medarbetare som bygger hela sin karriar
inom banken - fran deltidsarbete under studierna till
heltidsarbete och efter en tid utbkade ansvarsomra-
den. | takt med att vi expanderar pa nya marknader
blir arbetsmiljon allt mer internationell, men vi star
samtidigt stadigt med fotterna i var hemstad Boras.
Med var lokala forankring har vi byggt en stark kultur
dar vi undviker onddiga risker och ar radda om vara
pengar.

TF Banks expansion fortsatter 2022

Jag ar optimistisk till en fortsatt stark tillvaxt under
det kommande é&ret givet det utgadngslage banken
har skapat under det andra halvaret 2021. Under
2022 planerar vi fér vidare expansion, framférallt i
var tyska kreditkortsverksamhet, men aven pa de
nordiska marknaderna inom Consumer Lending och
Ecommerce Solutions. Under 2022 lanserar vi aven
konsumentlan i Danmark och Spanien samt kredit-
kort i Osterrike. VAr vana trogen nar vi gar in pa nya
marknader kommer volymerna initialt vara sma for
att sedan 6ka successivt nar vi kanner oss trygga
med risken. Vi gor detta for att maximera vara val-
mojligheter att langsiktigt allokera vart kapital till s&
hog riskjusterad avkastning som majligt.

Samtidigt ar vi som alltid 6dmjuka infor framtiden
och lagger fokus pa att skapa basta méjliga férut-
sattningar for att hantera olika utmaningar som kan
uppkomma. Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka
alla medarbetare for ett mer an val utfort arbete. Jag
vill dven halsa alla nytillkomna aktiedgare och aven
alla nya medarbetare pa vara kontor runtom i Europa
varmt valkomna till TF Bank!

TF Bank AB (publ)

Mattias Carlsson
VD
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TF BANK SOM INVESTERING

HOG

AVKASTNING

LANG OCH STABIL
HISTORIK

ANSVARSFULL
TILLVAXT

DIVERSIFIERAD
PORTFOLJ

Stabil affarsmodell med 35 ar av hég avkastning

TF Bank startade med privatladn och saljfinansiering
redan 1987 och har under 35 ar i konsumentkredit-
branschen uppvisat ldnsamhet - aven under de stora
kriserna.

TF Bank ar verksamt inom tre kompletterande seg-
ment, Consumer Lending, Ecommerce Solutions och
Credit Cards, vilka alla utnyttjar bankens IT-plattform
och kreditbedémningsmodeller.

Avkastningen drivs av hog tillvaxt och kostnadseffek-
tivitet. Med hég avkastning ges maéjlighet till bety-
dande aterinvesteringar i verksamheten och attraktiv
riskjusterad avkastning till aktieagarna.

Ansvarsfull organisk tillvaxt med diversifierad portfolj
TF Bank prioriterar organisk tillvaxt under kontrollerade
former. Med kombinationen av valutvecklade kreditgiv-
ningsprocesser och relativt laga kreditbelopp tas kalky-
lerade risker som snabbt kan anpassas nar férutsatt-
ningarna pa makroniva forandras. TF Banks expansion
sker inom noggrant utvalda segment och marknader.
Fran den svenska verksamheten har lAneerbjudandet
framgangsrikt vaxt till de évriga nordiska landerna och
nya marknader runt Ostersjon. 66 % av l&neportfolien
relaterar till Sverige, Finland, Norge samt Danmark, och
34 % till Baltikum, Tyskland, Polen, samt Osterrike.

Diversifiering kannetecknar aven TF Banks inlanings-
produkter. Genom att erbjuda inlaning pa flera
marknader skapas alternativ att finansiera utlanings-
tillvaxten, en 6kad geografisk riskspridning och lagre
finansieringskostnader.

BEPROVAD
KREDITGIVNINGS-
PROCESS

SKALBARIT-
PLATTFORM

KOSTNADS-
KONTROLL

Kontrollerad kostnadsbas ger branschledande effektivitet
Effektivitet och kostnadskontroll har varit ledord i

TF Bank sedan starten. Att kunna ga fran beslut till
handling utan héga kostnader och langa ledtider ar en
av verksamhetens framsta styrkor. Den hdga graden
av automatisering i bolagets IT-plattform ar utformad
for skalbarhet och anpassning till olika produkter,
lander, valutor och digitala banklosningar. Tack vare
var platta organisation, den skalbara plattformen och
den kostnadskontroll som genomsyrar hela verksam-
heten uppnas hog effektivitet. TF Banks K/I-tal har
under lang tid varit bland de lagsta i branschen.

Kreditkort och e-handel ger nya tillvaxtméjligheter
| segmentet Credit Cards erbjuder TF Bank kreditkort
till kreditvardiga privatpersoner i Tyskland och Norge.
Antalet utgivna kort har dkat kraftigt under de senaste
aren, med dkande utnyttjandegrad vilket ar betydelse-
fullt for framtida lonsamhet.

| segmentet Ecommerce Solutions erbjuder TF Bank
digitala betalningslosningar framférallt inom e-handel
till kreditvardiga privatpersoner i Norden, Baltikum
och Polen. Produkterna har under de senaste aren fatt
ett kommersiellt genombrott med manga nya han-
delspartners och dkade transaktionsvolymer.

Tillsammans utgér produkterna inom kreditkort och
e-handel nya tillvaxtméjligheter i linje med TF Banks
fokus pa organisk tillvaxt. Banken kommer fortsatta
investera i segmenten under det kommande aret.

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021

7



GEOGRAFISK NARVARO

Norge
Laneportfolj 3 4907 MSEK (32 %) *
Forandring 2021: +36 %

Fortsatt langsiktigt positiva
utsikter for den norska ekonomin.
Fokus pa tillvaxt och marginaler
inom Consumer Lending. Betydel-
sefulla affdarer inom Ecommerce
Solutions signerade och vdntar pa
implementering.

Finland
Laneportfolj 2 612 MSEK (24 %) *
Forandring 2021: +30 %

Det regulatoriska rdntetaket pd
10 % har tagits bort och hogre
volymer vdntas fér konsument-
lan. Ecommerce Solutions
utvecklas mycket starkt.

Sverige
Laneportfolj 1 028 MSEK (9 %)

¥
Baltikum

Forandring 2021: +40 % Laneportfélj 1 829 MSEK (17 %) *
Fokus pd l6nsamhet och
ecommerce. Exceptionell tillvdxt
for transaktionsvolymer under

Black Week och julhandeln.

Forandring 2021: +20 %

Portfoljforvaltning och [6nsamhet

i fokus for konsumentlan. Litauen

ger nu ett positivt bidrag till resul-

tatet och dr den framsta drivkraf-
ten for tillvéixt i regionen.

Tyskland

Laneportfélj 1 423 MSEK (13 %) *

Forandring 2021: +150 % Polen

Kreditkortsprodukt med hég
efterfrdgan. Lagt utnyttiande
av korten mot slutet av aret pd
grund av pandemirestriktioner.

Laneportfolj 450 MSEK (4 %) *
Forandring 2021: -3 %

Fokus pd ecommerce och l6nsamhet.
Consumer Lending dr i run-off.

1 Andel av TF Banks totala utlaning till allmanheten per 2021-12-31.
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OM AKTIEN

Aktien

TF Bank boérsnoterades den 14 juni 2016 pa Nasdaq
Stockholms segment Mid Cap. Noteringskursen var
77,00 SEK. Den sista handelsdagen 2021 stangde
aktiekursen pa 229,50 SEK. Under perioden som
noterat bolag har TF Bank lamnat totalt 7,75 SEK per
aktie i utdelning till aktieagarna. Bérsvardet uppgick
vid arets slut till 4 934 MSEK.

Omsattning och handel

Aktien handlas under korthnamnet TFBANK, ISIN-koden
ar SE0007331608. Per den sista handelsdagen 2021
stangde aktiekursen pa 229,50 SEK, en uppgang
om 164 % under aret. Totalt har det omsatts ca 6,2
miljoner aktier pa Nasdaq Stockholm under 2021 till
ett varde om ca 1 034 MSEK.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i TF Bank uppgar till 2007 500 000 SEK.
Antalet aktier uppgar till 21 500 000 stamaktier. Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst

107 500 000 SEK och hégst 430 000 000 SEK.

TF Bank har en aktieserie och varje aktie har en rost
vid bolagsstamman.

21,5 miljoner

Antalet aktier

4 345

Antal aktiedgare 31 december 2021
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Utdelningspolicy

TF Banks utdelningspolicy ar att dela ut dverskottska-
pital relativt malet for kapitalstrukturen och bankens
kapitalplanering.

Institut som féljer TF Bank

ABG Sundal Collier, Carnegie, Pareto Securities
och Nordea bevakar bolaget. Vid utgangen av 2021
hade samtliga institut en kdprekommendation pa
TF Banks aktie.

Agarstruktur i TF Bank AB per 2021-12-31

Aktieagare %
TFB Holding AB 30,31
Tiberon AB 15,07
Erik Selin Fastigheter AB 1257
Proventus Aktiebolag 516
Jack Weil 4,19
Nordnet Pensionsférsakring AB 3.43
Nordea Nordic Small Cap Fund 2,37
Merizole Holding LTD 2,36
Carnegie fonder 1,80
Avanza Pension 1,40
Ovriga aktieagare 21,34
Totalt 100,00

Kalla: Euroclear

89,20 SEK

Lagsta stangningskurs under 2021

255,50 SEK

Hogsta stangningskurs under 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

TF Bank AB, org.nr. 556158-1041, ar ett bankaktiebolag
med sate i Boras, Sverige. Bolaget har tillstand att
bedriva bankverksamhet.

Om verksamheten

TF Bank bildades 1987 och ar en internetbaserad
nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster
och e-handelslésningar genom en egenutvecklad
IT-plattform med hég grad av automatisering. In- och
utldningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tyskland och Osterrike via filial eller granséverskri-
dande av banktillstdndet. Verksamheten ar indelad i
tre segment: Consumer Lending, Ecommerce
Solutions och Credit Cards. TF Bank ar noterat pa
Nasdaq Stockholm.

| segmentet Consumer Lending erbjuder TF Bank
konsumentkrediter utan sakerhet till kreditvardiga
privatpersoner. Produktutbudet kan skilja mellan
olika marknader och anpassas efter de specifika
forutsattningarna i varje land. | segmentet Ecommerce
Solutions erbjuder TF Bank digitala betalningslos-
ningar framforallt inom e-handel till kreditvardiga
privatpersoner. Kunderna ar till stérsta delen de slut-
konsumenter som handlar via bankens betalnings-
losningar. | segmentet Credit Cards erbjuder TF Bank
kreditkort till kreditvardiga privatpersoner i Tyskland
och Norge.

Vasentliga handelser under aret

Under april manad lanserade TF Banks e-handels-
satsning Avarda en betalningslésning for hela Boozts
snabbvaxande e-handelsmiljé. Detta efter en lyckad
pilot gallande Booztlet.com under hdsten 2020.

Under det forsta halvaret tecknades nya avtal gallan-
de l6pande forsaljning av forfallna l&n och TF Bank
har nu avtal pa samtliga vasentliga marknader.

Pa arsstdamman den 4 maj beslutades om en utdel-
ning till aktiedgarna om 1,00 SEK per aktie. John
Brehmer omvaldes till styrelsens ordférande sam-
tidigt som Michael Lindengren genom nyval utsags
till styrelseledamot. Tone Bjernov entledigades fran
styrelsen. Ovriga styrelseledaméter omvaldes pa
stamman.

TF Bank genomférde under juli manad en férandring
i féretagsledningen som nu bestar av VD Mattias
Carlsson, vice VD och CFO Mikael Meomuttel samt
Espen Johannesen som fatt en ny roll som Chief
Operating Officer (COO).

Under september manad startade TF Bank en filial i
Lettland. Mot bakgrund av detta avser banken att lik-
videra det lettiska servicedotterbolaget TFB Service
SIA.

TF Banks styrelse har beslutat om nya finansiella mal.
Senast under det forsta halvaret 2025 ska bankens
laneportfolj uppga till 20 miljarder SEK och samtidigt
ska avkastning pa eget kapital val éverstiga 20 %.

TF Bank har under december framgangsrikt emitterat
primarkapitalinstrument om 100 MSEK. Instrumentet
har en evig loptid med férsta majlighet till inldsen i
december 2026.

Segment Credit Cards redovisade ett positivt rorelsere-
sultat under det fjarde kvartalet och den tyska kredit-
kortsportfolien dkade med 154 %.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Situationen i Ukraina och Ryssland har inneburit en
kraftigt Okad geopolitisk oro och osakerhet i Europa.
Finansmarknaden som redan i inledningen av 2022
uppvisat stor volatilitet med héjda langrantor, forsva-
gad svensk krona och stigande inflation, riskerar nu
att paverkas ytterligare. De langsiktiga effekterna for
omvarlden och den globala ekonomin ar oméjliga att
forutse i nulaget.

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021
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FEMARSOVERSIKT *

Moderbolaget
TSEK 2021 2020

Resultatrakning

Rorelseintakter 1055 287 876 070 768 864 627 641 511570
Rérelsekostnader -442 165 -340 755 -290 875 -247 536 -189 289
Kreditforluster 2 -260 564 -272 676 -188 634 -150 272 -129 343
Rérelseresultat 352 558 262 639 289 355 250 128 192 938
Arets resultat 277 206 202 719 221926 101 826 147 836
Resultat per aktie, SEK 12,55 911 10,01 875 7.04

Balansrakning

Utlaning till allmanheten 10 872 285 7 922 448 6 495 780 4 449 225 3156 289
Inlaning fran allmanheten 11 504 749 8714 032 7197 075 50096 463 3754 030
Nyutlaning 11186 800 7 304 603 6 037 302 4 518 697 2 068 611
Nyckeltal

Rorelseintaktsmarginal, % 11,2 12,2 14,0 16,5 18,1
Kreditforlustniva, % 2 2.8 3.8 3.4 4,0 4,6
K/I-tal, % 41,9 38,9 37.8 394 37.0
Avkastning pa eget kapital, % 24,4 22,0 30,3 33.8 30.4
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2.9 27 3.9 4,9 54
Avkastning pa tillgangar, % 2.3 21 3.0 3,6 41
Karnprimarkapitalrelation, % 12,3 12,8 12,7 13,0 13,2
Primarkapitalrelation, % 14,3 14,2 14,3 15,2 13,2
Total kapitalrelation, % 16,2 17,4 17,4 17,4 16,2
Medelantal anstallda 236 187 174 140 110

Justerade nyckeltal 3
Rorelseresultat 352 558 262 639 289 355 250 128 192 938

Jamférelsestdrande poster 3 - -20 295 -
Justerat rérelseresultat 352 558 262 639 289 355 229 833 192 938
Justerad skatt pa arets resultat -75352 -59 920 -67 429 -53 837 -45102
Justerat arets resultat 277 206 202 719 221 926 175 996 147 836
Justerat resultat per aktie, SEK 12,55 9,11 10,01 8,01 7.04
Justerad avkastning pa utlaning till allmanheten, % 24,4 22,0 30,3 31,0 30,4
Justerad avkastning pa tillgangar, % 23 21 3.0 3.3 4,1
VALUTAKURSER

EUR Resultatrakning (genomsnitt) 10,14 10,49 10,59 10,25 9,63
EUR Balansrakning (vid periodens slut) 10,23 10,04 10,43 10,28 9.85
NOK Resultatrakning (genomsnitt) 1,00 0,98 1,07 1,07 1,03
NOK Balansrakning (vid periodens slut) 1,03 0,95 1,06 1,02 1,00
PLN Resultatrakning (genomsnitt) 2,22 2,36 2,46 241 2,26
PLN Balansrakning (vid periodens slut) 2,23 2,22 2.44 2.39 2.36

1 For att femarsoversikten ska ge en rattvisande bild avser jamforelsetalen 2017-2019 koncernen med TF Bank AB som moderbolag. Jamférelsetal 2017-2019 for moder-
bolaget presenteras pa sida 67.

2 Kreditforluster fér ar 2017 ar redovisade enligt IAS 39.

3 Justerat for jamférelsestérande poster under 2018 som avser omklassificering av kundbalanser med inaktiv status som har uppkommit fére ar 2018.

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet dkade med 34 % till 352,6 MSEK
(262,6). Jamforelseperioden paverkades av en extra
kreditférlustreservering om 30 MSEK relaterat till det
osakra makroekonomiska laget under inledningen
av pandemin. Resultat per aktie dkade med 38 % till
12,55 SEK (9,11). Avkastning pa eget kapital uppgick
till 24,4 % (22,0).

Rorelseintakter

TF Banks rorelseintakter har dkat med 20 % till

1055 MSEK (876,1). Arets rorelseintakter utgjordes
till 90 % av rantenetto medan 10 % avsag provisions-
netto. Rorelseintaktsmarginalen har minskat till 11,2 %
(12,2), vilket framst beror pa en férandrad produktmix
inom segment Consumer Lending.

Radnteintdkter

Ranteintakterna dkade med 18 % till 1 074 MSEK
(911,9). Okningen &r framst hanforlig till tillvaxten for
tyska kreditkort, men aven hogre ranteintakter for
segment Ecommerce Solutions och norska konsu-
mentlan har bidragit. Valutaeffekter har paverkat
ranteintakterna ndgot negativt pa grund av en lagre
genomsnittskurs fér euron jamfért med 2020.

Rdntekostnader

TF Banks rantekostnader minskade med 2 % till
120,4 MSEK (122,6). Nedgangen beror huvudsakligen
pa lagre finansieringskostnader i Norge och Tyskland.
Stigande inlaningsbalanser i Tyskland, en storre
andel fastrantekonton med nagot hégre rantenivaer
och en 6kad insattningsgarantiavgift har dock mot-
verkat nedgangen.
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Provisionsnetto

Provisionsnettot 6kade med 26 % till 106,2 MSEK
(84,6). Okningen &r framst hanférlig till hdgre provi-
sionsintakter inom segment Ecommerce Solutions.
Under aret kommer 52 % av TF Banks provisionsin-
takter fran kravavgifter och 48 % fran forsakrings-
premier och andra intakter.

Rorelsekostnader

TF Banks rorelsekostnader har 6kat med 30 % till
442,2 MSEK (340,8). Merparten av dkningen ar relate-
rad till hégre kostnader inom de vaxande segmenten
Ecommerce Solutions och Credit Cards. Bada seg-
menten har fler anstallda och hégre férsaljningsrela-
terade kostnader jamfort med féregaende ar.

TF Banks K/I-tal dkade till 41,9 % (38,9).

Kreditforluster

Kreditforlusterna minskade med 4 % till 260,6 MSEK
(272,7). Kreditkvaliteten i laneportfolien har forbattrats
under aret, vilket medfort att kreditforlustnivan mins-
kade till 2,8 % (3,8). En extra kreditférlustreservering om
30 MSEK relaterad till det osakra makroekonomiska
laget under inledningen av pandemin paverkar jam-
forelsetalen. Exklusive den extra kreditforlustreserve-
ringen uppgick 2020 ars kreditforlustniva till 3,4 %.

Skattekostnader

TF Banks skattekostnhad dkade till 75,4 MSEK (59,9),
vilket forklaras av ett hogre rorelseresultat. Skatte-
satsen pa 21,4 % (22,8) har paverkats positivt av att
bolagsskatten sanktes i Sverige fran och med den
1 januari 2021.
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Utlaning till allma@nheten

Laneportfolien har dkat med 33 % i lokala valutor
under 2021 och uppgar till 10 872 MSEK (7 922). Posi-
tiva valutaeffekter har paverkat l&neportféljens till-
vaxt med ytterligare 4 %. Nyutlaningen har ékat med
53 % till 11 187 MSEK (7 305) jamfort med 2020, vilket
bland annat ar relaterat till hdgre fakturavolymer fran
nya handlare inom Ecommerce Solutions.

TF Banks l&neportfdlj ar val diversifierad med
relativt sma exponeringar pa manga olika geogra-
fiska marknader. Vid utgangen av aret var de tre
storsta marknaderna Norge 32 %, Finland 24 % och
Tyskland 13 %. Under 2021 har tillvaxten foér lAneport-
féljen framst genererats av tyska kreditkort, nordisk
Ecommerce Solutions samt konsumentlan i Norge
och Finland.

Inlaning fran allmanheten

Inldningen fran allmanheten har 6kat med 28 % i
lokala valutor och uppgar till 11 505 MSEK (8 714).
Positiva valutaeffekter har paverkat inldningsbalansen
med ytterligare 4 %. Vid utgdngen av 2021 férdelades
inldningen geografiskt pa Tyskland 63 %, Norge 28 %,
Sverige 6 % och Finland 3 %.

Den dkade inlaningen under 2021 ar framst hanforlig
till sparkonton i Tyskland. Under aret lanserades aven
flera nya konton med loptider upp till fem ar, vilket
innebar att delar av TF Banks finansiering ar bunden
och sakrad till aktuella rantenivaer. Vid utgangen av
aret utgor fastrantekonton 36 % av total inlaning.

UTLANING TILL ALLMANHETEN (MSEK)
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1 Exklusive bundna likvida medel som inte ar tillgangliga pafoljande dag.
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Likvida medel

Likvida medel har dkat med 247 MSEK till 2 366 MSEK
(2 119) under 2021. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten uppgick till 225 MSEK (352). TF Banks
investeringar okade till 37 MSEK jamfért med 25 MSEK
under 2020. Investeringarna ar framst relaterade till
IT-utveckling inom segmenten Ecommerce Solutions
och Credit Cards. Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 23 MSEK (32). Positiva valuta-
effekter paverkade likvida medel med 36 MSEK (-61).

Vid utgadngen av 2021 uppgick den tillgangliga
likviditetsreserven till 19 % * (24) av inlaningen fran all-
manheten. Av den tillgangliga likviditetsreserven ar
69 % (55) placerad hos centralbanker och belanings-
bara statsskuldsférbindelser, medan aterstaende del
huvudsakligen finns pa konton utan bindningstid hos
flera olika nordiska banker. Under det fjarde kvartalet
placerades 250 MNOK av likviditetsreserven i norska
statsobligationer med forfall i februari 2026.

Kapitaltackning

Vid utgadngen av aret uppgick karnprimarkapitalre-
lationen till 12,3 % (12,8), primarkapitalrelationen till
14,3 % (14,2) och den totala kapitalrelationen till 16,2 %
(17,4). Styrelsens forslag till en aktieutdelning om
1,00 SEK (1,00) per aktie paverkar samtliga kapitalre-
lationer via ett avdrag om 21,5 MSEK fran kapitalbasen.

Under aret har samtliga kapitalrelationer paverkats
negativt av en dkad infasning av kreditférlustreser-
veringar enligt dvergangsreglerna, vilket delvis
motverkades av ett lagre avdrag fér immateriella
anlaggningstillgangar i kapitalbasen som en féljd av
en regulatorisk metodférandring. Under det fjarde
kvartalet emitterade TF Bank primarkapitalinstrument
om 100 MSEK.

TOTAL KAPITALRELATION (%)
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| segmentet Consumer Lending erbjuder TF Bank
konsumentkrediter utan sakerhet till kreditvardiga
privatpersoner. Produktutbudet kan skilja mellan olika
marknader och anpassas efter de specifika forutsatt-
ningarna i varje land. Genomsnittligt lAnebelopp per
kund uppgick den 31 december 2021 till ca 62 TSEK.

Den nordiska laneportfolien utgoér 76 % av segmentet.
Marknaden for konsumentkrediter i Norden kanneteck-
nas av lattillganglig kreditinformation, en hdg andel
laneférmedlare och ett val fungerande system for ind-
rivning av obetalda skulder. Segmentets genomsnitt-
liga l&nebelopp ar nagot hogre i Norge och Finland.

Den baltiska och polska ldneportfélien utgdr 24 % av
segmentet. De baltiska l@nderna har snabbvaxande
kreditmarknader med flera etablerade nordiska aktorer
pa plats. | Polen har nyutlaningen upphort.

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten har 6kat med 18 % i lokala
valutor jamfort med december 2020 och uppgar till

7 114 MSEK (5 807). Positiva valutaeffekter har paverkat
laneportfoljens tillvaxt med 5 %. Segmentets nyutla-
ning har dkat med 21 % till 4 721 MSEK (3 902).

Laneportfoljen i Norge har 6kat med 22 % till

2 796 MNOK (2 287) under 2021. Okningen ar framst
relaterad till hdgre volymer under det andra halvaret.
Laneportfoljen i Finland har ékat med 20 % till

161 MEUR (134). Efter att de pandemirelaterade
marknadsforingsrestriktionerna och det tillfalliga
rantetaket pa 10 % upphdrde den 1 oktober 2021 har
den finska nyutlaningen stigit betydligt. Den svenska
l&neportfoljien uppgick till 471 MSEK (457).2

Laneportfoljen i Baltikum har 6kat med 15 % till

154 MEUR (134) under det senaste aret. Tillvaxten har
framst genererats i Litauen, men under det andra
halvaret har aven laneportféljen i Lettland dkat. Den
polska laneportféljen minskade till 48,1 MPLN (81,1).2

ANDEL AV BANKENS UTLANING TILL ALLMANHETEN
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Resultatet

Rorelseresultatet for segmentet 6kade med 22 % till
308,3 MSEK (253,7). Jamforelseperioden paverkades
av en extra kreditforlustreservering om 30 MSEK
relaterad till det osakra makroekonomiska laget
under inledningen av pandemin. Exklusive den extra
kreditforlustreserveringen dkade rorelseresultatet
med 9 %.

Rérelseintakterna har 6kat med 3 % till 645,0 MSEK
(628,7). Okningen ar framst relaterad till hdgre intakter
fran den norska laneportfoljen. Rorelseintaktsmargi-
nalen har minskat till 10,0 % (11,5), vilket framst beror
pa nagot lagre rantenivaer for de vaxande laneport-
foljerna i Norge och Finland jamfért med genomsnittet
for segmentet.

Segmentets roérelsekostnader har 6kat med 7 %

till 192,1 MSEK (178,9). Hégre volymer i Norge och
Finland samt hégre marknadsféringskostnader bidrar
till 6kningen. Segmentets K/I-tal uppgick till 29,8 %
(28,5) under aret.

Kreditférlusterna uppgick till 144,5 MSEK (196,1) och
kreditforlustnivan minskade till 2,2 % (3,6). JaAmforelse-
talen paverkades av en extra kreditférlustreservering
om 30 MSEK och den justerade kreditforlustnivan for
jamforelseperioden uppgick till 3,0 %. Segmentets
kreditkvalitet har forbattrats det senaste aret vilket har
paverkat kreditférlustnivan positivt.

For ytterligare information om segmentets laneport-
folj och resultat, se not 4 Segmentsredovisning.

ANDEL AV BANKENS RORELSEINTAKTER

Med laneportfolj avses i detta avsnitt utlaning till hushallssektorn i kategori 1 och 2, brutto (se not 4 och 23).
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CONSUMER LENDING

Inom Consumer Lending har vi haft fort-
satt fokus pa den nordiska marknaden
och trots pandemin har kreditkvaliteten
for segmentet forbattrats under aret.
Espen Johannesen, Head of Consumer
Lending, berattar om utvecklingen
under aret och potentialen framat.

Consumer Lending ar TF Banks stdrsta segment och
erbjudandet bestar av konsumentlan utan sakerhet.
Vid utgdngen av 2021 uppgick snittlanet till cirka

62 000 kronor, vilket ar lagre an genomsnittet i
branschen.

- Ansvarsfull kreditgivning ar en grundsten i vart
erbjudande. Var verksamhet bygger pa att skapa till-
vaxt utan att utsatta konsumenterna fér onodiga risker.
Trots pandemin har vi lyckats kombinera ansvarsfull
kreditgivning med en lénsam tillvaxt pa alla mark-
nader. Vi har hallit oss till de kundsegment vi dnskar
och den affarsmodell som vi arbetar efter.

Pandemin har gjort det frestande for verksamheter
inom branschen att utdka sitt genomsnittliga utla-
ningsbelopp, TF Bank har dock inte féljt den trenden.

- Kunderna lanar framst pa rationella grunder och nar
de har ett faktiskt behov. Vi erbjuder konsumentlan
med konkurrenskraftiga villkor som kunderna dess-
utom kan lésa in i sin helhet nar de dnskar. | borjan av
pandemin var vi osakra pa hur kreditforlusterna skulle
utvecklas, men vi upplevde att minskad konsumtion
forst ledde till dkat sparande. De 6kade besparingarna
i kombination med nationella stédpaket ledde till att
vara kunder betalade mer punktligt pa sina krediter.
Den 6kade sparkvoten hos vara kunder har ocksa lett
till att vi har lagre kreditforluster idag an vi hade fére
pandemin samt att vi har stérre tillgang till finansiering
via sparkonton.

TF Bank AB (publ)

Laneportfolien i segmentet har dkat med 18 % i lokala
valutor under 2021, vilket framst ar hanforligt till Norge
och Finland.

- Tillvaxten under 2021 har skett med tillfreds-
stallande marginal trots pandemin. Inom TF Bank
har vi férdelen av att vi kan optimera var lonsamhet
och tillvaxt genom att allokera vart kapital till flera
olika lander.

Att ha en renodlad verksamhet utan onodigt risktagan-
de har varit en viktig aspekt fér TF Banks tillvaxtstrategi
under alla ar.

- Riskmedvetenhet och édmjukhet ar nagot vi fortsatt
tar med oss i allt vi gér. Detta galler inte bara segmen-
tet Consumer Lending, utan hela TF Bank. Vi aren
annan verksamhet idag an vi var for fem ar sedan och
vi utvecklas hela tiden. Vi vaxer utan att kompromissa
pa det vi star for.



| segmentet Ecommerce Solutions erbjuder TF Bank
digitala betalningslosningar framférallt inom e-handel
till kreditvardiga privatpersoner. Kunderna ar till storsta
delen de slutkonsumenter som handlar via bankens
betalningslosningar. De digitala betalningslésningarna
erbjuds i Norden under varumarket Avarda och i Bal-
tikum samt Polen under varumarket TF Bank. Banken
har haft totalt 257 (196) aktiva handelspartners under
det fjarde kvartalet.

Varumarket Avarda har under det senaste aret fatt

ett kommersiellt genombrott pa de nordiska mark-
naderna. Med implementering av handlare som
Boozt och Wakakuu under 2021 har marknadsposi-
tionen starkts ytterligare. Genom en attraktiv "white
label"-l6sning har kunderbjudandet fokus pa att stodja
handlarna i deras tillvaxt och ambition att bygga sina
varumarken. Initiativ som Avarda Return Optimiser
(AROQ) ar ett led i arbetet att erbjuda produkter och
tidanster med syfte att vara relevanta fér bankens han-
delspartners pa fler satt an att bara erbjuda en betal-
ningslosning. Transaktionsvolymerna fér sesgmentet
har dkat med totalt 90 % jamfért med foregaende ar.

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten har 6kat med 51 % i lokala
valutor jamfort med december 2020 och uppgar till

2 070 MSEK (1 349). Positiva valutaeffekter har paver-
kat lAneportféljen med 2 %. Segmentets nyutlaning
har okat till 4 018 MSEK (2 335), vilket framst beror pa
ett utdkat antal samarbetspartners samt utvidgade
samarbeten med befintliga handlare.

Laneportfoljen i Norden har ékat till 1 452 MSEK
(849) det senaste aret och utgdr 72 % av segmentet.
| Finland har portfoljen okat med 41 % till 74,6 MEUR
(52,9) under 2021. Okningen &r relaterad till fortsatt
tillvaxt inom e-handeln och att flera nya samarbeten
implementerats. Den svenska portfolien har dkat
med 109 % till 511 MSEK (245) efter en stark forsalj-

ANDEL AV BANKENS UTLANING TILL ALLMANHETEN
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ningsutveckling under de senaste kvartalen. | Norge
har portféljen 6kat med 269 % till 149 MNOK (40,4). |
Danmark uppgick laneportfoljen till 19,2 MDKK (26,4).!

Laneportfoljen i Estland har dkat med 28 % till

21,9 MEUR (17,1) under 2021. Okningen forklaras
huvudsakligen av tillvaxt hos befintliga stérre handlare,
men ocksa ett fortsatt starkt infldde av nya samarbets-
partners. | Polen har laneportféljen dkat med 11 % till
147 MPLN (133)*

Resultatet

Rorelseresultatet for segmentet har okat med 41 %
till 56,2 MSEK (39,8). Okningen &r framst relaterad till
stigande rérelseintakter och en lagre kreditforlustniva
jamfért med 2020.

Rorelseintakterna dkade med 38 % till 253,7 MSEK
(183,7). Hog tillvaxt for lAneportféljen och en vasentlig
Okning i transaktionsvolymer pa flera olika geografiska
marknader har medfort bade hogre ranteintakter och
stigande provisionsintakter under aret. Rorelseintakts-
marginalen uppgick till 14,8 % (15,3).

Segmentets rorelsekostnader har 6kat med 47 % till
159,0 MSEK (108,5). Detta forklaras av hogre forsalj-
ningsrelaterade kostnader, fler anstallda och en
Okad investeringstakt i produktutveckling. K/I-talet
uppgick till 62,7 % (59,0).

Kreditforlusterna har dkat med g % till 38,5 MSEK
(35.,4). Kreditforlustnivan minskade daremot till 2,3 %
(2,9) och den framsta anledningen ar att kreditkvali-
teten inom segmentet har starkts i och med imple-
menteringen av handelspartners med historiskt lagre
kreditférlustnivaer.

For ytterligare information om segmentets laneport-
folj och resultat, se not 4 Segmentsredovisning.

ANDEL AV BANKENS RORELSEINTAKTER

Med laneportfolj avses i detta avsnitt utlaning till hushallssektorn i kategori 1 och 2, brutto (se not 4 och 23).
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ECOMMERCE SOLUTIONS

Det ar drygt fyra ar sedan Avarda blev

en del av TF Banks segment Ecommerce
Solutions. Trots pandemin har segmentet
lyckats bygga en konkurrenskraftig platt-
form, bade pa den svenska marknaden
och pa évriga marknader dar segmentet
ar verksamt. Mikael Johansson, Head of
Ecommerce Solutions, berattar om arbe-
tet som utférts och ambitionerna framat.

- Konsumenterna kan idag handla dygnet runt oavsett
var de befinner sig. Med bara nagra fa klick kan de
jamféra priser, bestalla hem produkter och betala

via en extern betalldsning. Vi vill tillféra ett varde for
handlaren och sakerstalla att deras varumarke syns
genom hela kedjan. Helst ska kdpupplevelsen borja
och sluta hos handlaren. Det gérs majligt via vara
lésningar Avarda Checkout+ samt Avarda Marketing
Opportunities som hanterar hela efterképsflodet.

Checkout+ ar en betalldsning dar handlaren kan synas
under eget varumarke (white label) som skraddarsys
efter handlarens specifika behov. TF Bank har inten-
sifierat sina forsaljningsinsatser genom att lansera
marknadsféringsverktyget Avarda Marketing Oppor-
tunities (AMO). Losningen ger handlaren full kontroll
over kundens kdpresa och tillfor fler kommunika-
tionstillfallen med kunderna.

- Ett betydande problem inom e-handelsbranschen
ar Okade returer, sarskilt inom mode. Den nylanserade
Avarda Return Optimiser (ARO) har utvecklats fér

att optimera handlarens returfloden och darigenom
minska deras kostnader samt reducera miljdpaverkan.

Utchecknings- och betalningsldsningarna anvands
idag av ett vaxande antal handlare i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland och Polen.
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- Under 2021 har vi haft malet att expandera till nya
marknader i Baltikum. Vi har darfér investerat mycket
inom salj och marknad, men ocksa i IT-system och
personal for att klara av framtida tillvaxt.

TF Bank har lang erfarenhet av betalningslésningar
och har etablerat stabila IT-system som kan hantera
stora volymer och okad tillvaxt.

- Vart mal for framtiden ar att fortsatta bygga och
forbattra vart erbjudande och var produkt, det ar
nyckeln. Det finns gott om organiska tillvaxtmaojlig-
heter med produkten vi har idag och den plattform vi

har byggt upp.



| segmentet Credit Cards erbjuder TF Bank kreditkort
till kreditvardiga privatpersoner i Tyskland och Norge.
Verksamheten i Tyskland startade under slutet av
2018. P& kontoren i Berlin och Szczecin arbetar lokal
personal med marknadsforing och kundtjanst. Tjans-
ter som riskanalys, ekonomi och IT tillhandahalls av
centrala funktioner inom banken. | september 2020
lanserades en egenutvecklad mobilapp for tyska
kreditkortskunder och vart kreditkort kommer vara
kompatibelt med bade Google och Apple Pay under
det forsta kvartalet 2022. Vid utgangen av aret upp-
gick antalet aktiva tyska kreditkort till ca 67.000.

Erbjudandet i Norge har funnits i banken sedan 2015.
Verksamheten ar sedan inledningen av ar 2020 orga-
niserad under TF Banks norska filial. Vid utgangen
av aret uppgick antalet aktiva norska kreditkort till
ca 13.000. Under ar 2022 kommer norska kreditkort
féras Over fran VISA till Mastercard, vilket vantas
bidra till en effektivisering av TF Banks kreditkorts-
verksamhet.

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten har ékat med 115 % i lokala
valutor jamfort med december 2020 och uppgar till
1688 MSEK (766). Segmentets nyutlaning har okat
med 129 % till 2 447 MSEK (1 068). Okningen &r huvud-
sakligen relaterad till verksamheten i Tyskland.

Laneportfoljen i Tyskland har 6kat med 154 % till

127 MEUR (50,0) under 2021. Tillvaxten hanfors till

ett dkat antal nyutgivna kreditkort samt stigande
nyttjandegrad pa tidigare utgivna kreditkort. Mark-
nadsféring i nya kanaler har ocksa haft en viss positiv
effekt pa tillvaxten. Transaktionsvolymen per aktivt
kort har paverkats av pandemirelaterade restriktioner
i Tyskland.*

ANDEL AV BANKENS UTLANING TILL ALLMANHETEN

Laneportfolien i Norge har 6kat med 28 % till

235 MNOK (183) under det senaste aret. Norska myn-
digheters reserestriktioner dampade tillvaxten nagot
under forsta halvaret 2021. Volymerna har dock ékat
betydligt under det andra halvaret.!

Resultatet

Rorelseresultatet for sesgmentet uppgick till

-12,0 MSEK (-30,9). Arets resultat belastas av inves-
teringar relaterade till satsningen pa tyska kreditkort.
Hogre intakter bidrog till ett positivt rérelseresultat
om 2,4 MSEK (-5,2) under det fjarde kvartalet.

Rorelseintakterna dkade med 146 % till 156,6 MSEK
(63.,7). Okningen ar framst relaterad till den héga till-
vaxten i Tyskland. Rérelseintaktsmarginalen uppgick
till 12,8 % (12,0) och paverkas av att nya kreditkortskun-
der huvudsakligen genereras via lAneférmedlare.

Segmentets rorelsekostnader dkade med 71 % till
01,1 MSEK (53.4). Okningen av kostnader i absoluta tal
paverkas framst av fler anstallda, hégre férsaljnings-
relaterade kostnader samt marknadsforing i nya
kanaler. K/I-talet minskade daremot till 58,2 % (83,8)
pa grund av skalférdelar i affarsmodellen.

Kreditforlusterna dkade med 88 % till 77.5 MSEK (41,2).
Okningen ar framst relaterad till realiserade kredit-
forluster, men paverkas aven av hogre reserveringar
for forvantade framtida kreditférluster enligt redovis-
ningsstandarden IFRS 9. | slutet av det andra kvartalet
2021 tecknades ett avtal om l6pande forsaljning av
forfallna fordringar i Tyskland. Segmentets kreditfor-
lustniva har minskat till 6,3 % (7,8).

For ytterligare information om segmentets ldneport-
félj och resultat, se not 4 Segmentsredovisning.

ANDEL AV BANKENS RORELSEINTAKTER

1 Med laneportfolj avses i detta avsnitt utlaning till hushallssektorn i kategori 1 och 2, brutto (se not 4 och 23).
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- Den tyska marknaden har vuxit bade i portféljstorlek
och antal anstallda under 2021. Det ar delvis tack
vare rekryteringen av erfarna individer som vi har
lyckats vaxa i den omfattning som vi sett under aret.
Trots restriktionerna orsakade av pandemin lyckades
vi i somras passera milstolpen 100 miljoner EUR i
l&neportfolj.

Inom segment Credit Cards erbjuder TF Bank
Mastercard Gold och Credits Gold till kreditvardiga
individer i Tyskland och Norge. TF Bank har aven
utvecklat en egen app for sina kreditkortskunder
som lanserades i september 2020.

- Vi haller det enkelt. Vart erbjudande bestar av ett
avgiftsfritt kreditkort och inkluderar flexibla ater-
betalningsmojligheter. Det som gér att TF Banks
erbjudande sticker ut bland konkurrenterna ar att vi
kan erbjuda vara kunder en kombination av ett latt-
forstaeligt ansdkningsformular och en snabb onboar-
dingprocess.

TF Banks kreditgivningsprocess forbattras kontinuer-
ligt fér att minimera de framtida faktiska kreditférlust-
nivaerna.

- Produktutveckling har varit vart huvudfokus under
2021. Férbattringar har gjorts bade av kreditkortserbju-
dandet och den tillhérande appen.
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Verena utsags till landschef for TF Bank Tyskland
under augusti 2021. Kreditkortssegmentet hade en
imponerande tillvaxt med 115 % i lokala valutor under
2021 och uppvisade ldbnsamhet under det fjarde
kvartalet.

- Vart mal fér 2022 ar att ta verksamheten till nasta
niva. Vi vill kombinera en ldnsam tillvaxt med en &g
kreditforlustniva. Vi planerar att vidareutveckla var
produkt samt de funktioner som hor till.



Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 kommer att hallas tisdagen den
3 maj 2022. Kallelse till rsstAmman kommer att
publiceras senast tisdagen den 5 april 2022.

Foéreslagen utdelning

Styrelsen féreslar till arsstamman en utdelning om
1,00 SEK per aktie for 2021. Den totala utdelningen till
aktiedgarna enligt forslaget blir 21,5 MSEK.

Finansiella mal
TF Banks styrelse beslutade den 17 oktober 2021 att
anta foljande finansiella mal:

Tillvaxt
TF Banks mal ar att uppna en l&neportfolj pa
20 miljarder SEK senast under férsta halvaret 2025,

Lénsamhet
TF Banks mal ar att uppna en avkastning pa eget
kapital som val éverstiger 20 %.

Kapitalstruktur

TF Banks mal ar att samtliga kapitalrelationer ska
overstiga det lagstadgade kravet (inklusive pelare 2-
och buffertkrav) med minst 2,5 %-enheter.

Ersattningar till TF Banks ledande befattningshavare
I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 om
ersattningssystem i kreditinstitut och vardepappers-
bolag, senast uppdaterad genom FFFS 2020:30,
presenteras information kring bl.a. ersattningssystem
pa bankens webbplats www.tfbankgroup.com. Léner
och andra ersattningar till verkstallande direktér och
andra ledande befattningshavare utgors av fast én,
rorlig ersattning, provisionsbaserad ersattning, dvriga
féormaner samt pension. Till styrelsens externa leda-
moter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Vid
arsstamman 2021 antogs foljande riktlinjer avseende
ersattningar till TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en internetbaserad
nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster
och e-handelslésningar genom en egenutvecklad
IT-plattform med hég grad av automatisering. In- och
utlaningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tyskland och Osterrike via filial eller granséverskri-
dande av banktillstdndet. Verksamheten indelad i tre
segment: Consumer Lending, Ecommerce Solutions
och Credit Cards.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt far bestd av foljande kom-
ponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra fdrmaner. Bolagsstamman
kan darutéver besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera &r. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hégst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden.

Vidare galler, i enlighet med vid var tid gallande
regelverk om ersattning i banker, féljande. Rorlig
ersattning kan utga i form av aktier och det ska finnas
granser for det maximala utfallet. Utbetalning av
rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att
den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen grun-
das visat sig ldngsiktigt hallbar och av att bolagets
stallning inte forsamrats vasentligt. Om villkoren for
utbetalning inte ar uppfyllda ska ersattningen bort-
falla helt eller delvis.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hogst 25 procent
av den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra fdrmaner, vederbdrliga anpassningar
ske for att folja sddana tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal
sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantldn under
uppsagningstiden och avgadngsvederlag far inte
sammantaget dverstiga ett belopp motsvarande
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den fasta kontantlénen for sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter anstall-
ningens upphoérande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning
som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
sadan beddmning savitt avser rorlig kontantersattning
till ledande befattningshavare. Uppfyllande av finan-
siella kriterier ska faststallas baserat pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon
och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beak-
tats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och ékningstakt éver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férandringar och
atminstone vart fjarde ar, och foérslaget ska laggas
fram for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven félja och utvardera program fér
rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
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ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte VD eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft.

Provisionsbaserade ersattningar

Storleken pa de provisionsbaserade ersattningarna
ar relaterad till uppfyllelse av individuellt faststallda
finansiella mal for rakenskapsaret. TF Bank har tillsett
att samtliga mal avseende rérliga ersattningar for
rakenskapsaret gar att mata pa ett tillforlitligt satt. De
provisionsbaserade ersattningarna utgar till ledande
befattningshavare inom banken och ar inte pensions-
grundande.

Aktierelaterade ersattningar

Pa arsstamman 2018 antogs ett teckningsoptions-
program omfattande totalt 1 372 338 optioner.
Teckningsoptionerna tecknades av ledande befatt-
ningshavare. Vederlag motsvarande marknadsvar-
det har inbetalats, vilket har redovisats som évrigt
tillskjutet kapital inom eget kapital. Under 2020
l@mnade styrelsen ett erbjudande om aterkop till
innehavarna av teckningsoptioner, vilket utnyttjades
fér samtliga teckningsoptioner.

Pensioner

Bolagets pensionsataganden tacks genom inbetal-
ningar till ITP-plan. VD:s pensionsalder ar 65 ar och
for denne gors arligen kompletterande betalningar
till en avgiftsbestamd plan. Andra ledande befatt-
ningshavares pensionsalder varierar fran 65-67 ar
beroende pa geografisk hemvist och komplette-
rande betalningar gors arligen till en avgiftsbestamd
plan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar
uppsagningstiden till sex manader (12 manader

om uppsagningen sker fran bolagets sida). Om
uppsagningen initieras av bolaget utgar grundlén
under uppsagningstiden, dock utbetalas ingen rérlig
ersattning om sadan ar éverenskommen innan upp-
sagningen verkstalls. Avgangsvederlaget satts ned
mot ny lon som VD erhaller fran ny éverenskommen
arbetsgivare.



Covid-19

Covid-19 har fortsatt att paverka TF Bank under 2021
och bankens personal har till stora delar arbetat pa
distans i linje med nationella rekommendationer. Fore-
tagsledningen och landscheferna har haft en tat dialog
avseende de lokala situationerna under aret.

Vid utgangen av forsta kvartalet 2020 gjorde TF Bank
en extra kreditforlustreservering om 30 MSEK som en
folid av det osakra makroekonomiska laget. | samband
med arsbokslutet 2020 flyttades reserveringen in i den
ordinarie reserveringsmodellen. Fér vidare information,
se sida 19 i arsredovisningen for 2020.

Inga vasentliga stérningar har uppkommit i bankens
verksamhet under aret men det rader fortfarande viss
osakerhet kring de humanitara och ekonomiska kon-
sekvenserna som en foljd av pandemin. Det kan darfér
inte uteslutas att TF Banks verksamhet, nyutlaning och
kreditforluster kan komma att paverkas negativt av
covid-19 i framtiden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Inom bankens verksamhet uppstar olika typer av
risker. Riskerna kan aktualiseras pa olika satt inom
verksamheten. Féljande huvudsakliga riskkategorier
har identifierats:

Kreditrisker (inklusive kreditrisker hanférliga till kre-
ditportféljen, kreditrelaterade koncentrationsrisker
och motpartsrisker)

Marknadsrisker (inklusive rante-, valuta och andra
kursrisker)

Likviditetsrisker

Operativa risker, (inklusive processrisker, personalris-
ker, IT- och systemrisker och externa risker)

Ovriga verksamhetsrisker (inklusive affarsrisker, kon-
junkturella risker och ryktesrisker)

Banken beddmer att kreditrisker, likviditetsrisker och
operativa risker ar de mest betydande riskerna. |
syfte att begransa och kontrollera risktagande i verk-
samheten har styrelsen, som ar ytterst ansvarig for
den interna kontrollen, faststallt policys och instruk-
tioner for kreditgivningen och den évriga verksam-
heten. Fér en mer utforlig beskrivning av finansiella
risker och anvandningen av finansiella instrument
samt kapitaltackning, se not 3 och 33.

Bankverksamheten ar foremal for omfattande reg-
lering rorande kapitaltacknings- och likviditetskrav,
vilket framst regleras av regelpaketet bestdende av
Capital Requirements Directive (CRD) och Capital
Requirements Regulation (CRR), vilka tillsammans
implementerar Basel-6verenskommelsen inom

Europeiska unionen (tillsammans "Baselregelverket").

Baselregelverket innehaller vissa kapitalkrav som

ar avsedda att vara féranderliga dver tid och, bland
annat, vara beroende av forekomsten av cykliska
och strukturella systemrisker. Banken maste vid varje
given tidpunkt uppfylla de specificerade kapital- och
likviditetskvoterna samt ha kapital och tillgang till
likviditet. TF Bank bevakar forandringar avseende
kapital- och likviditetskrav och beaktar detta i de
kommunicerade finansiella malen.

| dvrigt framgar bankens resultat och stallning vid
rakenskapsarets utgang av efterféljande resultat-
och balansrakningar, férandring i eget kapital samt
kassaflodesanalys med tillhérande noter.

Miljo

Miljoresurser anvands ansvarsfullt och forsiktigt i
hela bankens verksamhet. TF Bank stravar efter att
bedriva sin verksamhet pa ett miljdmassigt hallbart
satt genom att till exempel forbattra effektiviteten
och investera i hallbara produkter och tjanster.

Hallbarhetsredovisning

TF Banks hallbarhetsrapportering ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagens krav (6:e kapitlet
128) om hallbarhetsrapportering. TF Bank har valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningens forvaltningsberattelse
avskild rapport. Denna har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrappor-
ten framgar pa sidorna 89-99.
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RESULTATRAKNING
Not

234

Rorelsens intakter

Ranteintakter 7 1074113 011 945
Rantekostnader 8 -120 439 -122 648
Rantenetto 953 674 789 297
Provisionsintakter 140 478 103 556
Provisionskostnader -34 265 -18 968
Provisionsnetto 9 106 213 84 588
Nettoresultat fran finansiella transaktioner 10 -4 600 2185
Summa rorelseintakter 1055 287 876 070
Rorelsens kostnader
Allmanna administrationskostnader 11,12,13.31 -380 224 -302 508
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 14,15,24 -28 638 -20 674
Ovriga rérelsekostnader 16 -33303 -17 573
Summa rorelsekostnader -442 165 -340 755
Resultat fore kreditforluster 613 122 535315
Kreditforluster, netto 17 -260 564 -272 676
Rorelseresultat 352 558 262 639
Skatt pa arets resultat 18 -75 352 -59 920
Arets resultat 277 206 202 719
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiecigare 269 875 195 769
Agare av primdrkapitalinstrument 7331 6 950
Arets resultat per aktie fére utspddning (SEK) 12,55 911
Arets resultat per aktie efter utspddning (SEK) 12,55 911

TSEK 2021 2020
Arets resultat 277 206 202719
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser, netto efter skatt - -
Arets 6vriga totalresultat - -
Summa totalresultat for aret 277 206 202 719
Héanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 269 875 195 769
Agare av primarkapitalinstrument 7 331 6 950

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021 - 25



26 - Arsredovisning 2021 -

BALANSRAKNING

Not 2021-12-31 __2020-12:31
< 2,3.5,6,19,20
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1270 092 1097 991
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 21 316 411 60 022
Utlaning till kreditinstitut 22 779 636 960 989
Utlaning till allmanheten 4,23 10 872 285 7 922 448
Aktier och andelar 257 20135
Aktier i dotterféretag 32 341 316
Goodwill 24 10 202 11477
Immateriella tillgangar 14 71365 61762
Materiella tillgangar 15 2699 2658
Ovriga tillgangar 25,31 21842 36 154
Uppskjuten skattefordran 26 4781 47
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 Q05 290 447
SUMMA TILLGANGAR 13 390 816 10 203 446
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 27 11 504 749 8 714 032
Ovriga skulder 28,31 94 020 52 864
Aktuell skatteskuld 36 089 1832
Uppskjuten skatteskuld 26 5641 5642
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 121 584 100 318
Efterstallda skulder 30 108 042 245 053
Summa skulder 11 960 125 9119741
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Reservfond 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 71365 61762
Ovrigt tillskjutet kapital - -
Summa bundet eget kapital 179 865 170 262
Fritt eget kapital
Primarkapitalinstrument 200 000 100 000
Balanserade vinstmedel 773 620 610 724
Arets totalresultat 277 206 202 719
Summa fritt eget kapital 1250 826 913 443
Summa eget kapital 1430 691 1083 705
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 13 390 816 10 203 446
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Fond for . Balan-
utveck- Ovrigt Primar- serade .
Aktie- lings- | tillskjutet | kapitalin- vinst- Arets Summa

TSEK kapital * utgifter kapital | strument 2 medel | totalresultat | eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 107 500 1000 27 464 2786 100 000 397 272 161748 797 770
Arets resultat - - - - - - 202 719 202 719
Arets évriga totalresultat - - - - - - - -
Omféring av foregaende ars resultat - - - - - 161 748 -161 748 -
Utvecklingsutgifter évertagna via

fusion - - 28 007 - - -28 007 - -
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 18 408 - - -18 408 - -
Avskrivning av aktiverade utveck-

lingsutgifter - - -12 117 - - 12 117 - -
Ranta pa primarkapitalinstrument - - - - - -6 950 - -6 950
Aktierelaterade ersattningar - - - -2 786 - -4 938 - -7 724
Fusionsresultat - - - - - 97 890 - 97 890
Eget kapital 2020-12-31 107 500 1000 61762 - 100 000 610724 202 719 1083705
Eget kapital 2021-01-01 107 500 1000 61762 - 100 000 610724 202719 1083705
Arets resultat - - - - - - 277 206 277 206
Arets évriga totalresultat - - - - - - - -
Omforing av féregdende ars resultat - - - - - 202 719 -202 719 -
Utdelning till aktiedagare - - - - - -21 500 - -21 500
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 36104 - - -36 194 - -
Avskrivning av aktiverade utveck-

lingsutgifter - - -26 501 - - 26 501 - -
Ranta pa primarkapitalinstrument - - - - - -7 331 - -7 331
Emission av primarkapital - - - - 100 000 - - 100 000
Transaktionskostnader vid emission

av primarkapital - - - - - -1750 - -1750
Skatteeffekt av transaktionskostna-

der vid emission av primarkapital - - - - - 361 - 361
Eget kapital 2021-12-31 107 500 1000 71365 - 200000 773620 277 206 1430 691

: Aktiekapitalet utgors av 21 500 000 aktier med kvotvarde 5 SEK.

2 Forlagslan med evig loptid, 100 MSEK med rantevillkor STIBOR 3 manader +6,75% och forsta mojliga inlésen 2023-06-07 samt 100 MSEK med rantevillkor STIBOR 3
manader +6,25% och forsta mojliga inldésen 2026-12-01.
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KASSAFLODESANALYS

TSEK 2021 2020

Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 352 558 262 639

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 28 638 20 674
Upplupna ranteintakter och rantekostnader 6 681 6 813
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -12 476
Betald inkomstskatt -41 095 -72 364

346 770 218 238
Okning/minskning utlaning till allmanheten -2 949 837 -1 426 668
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -29 573 37 360
Okning/minskning in- och upplaning fran allmanheten 2790 717 1516 957
Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder 67 152 6 060
Kassafléde fran den lopande verksamheten 225 229 351947

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -1452 -1581
Investeringar i immateriella tillgangar -35554 -23753
Investeringar i dotterféretag -25 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37031 -25334

Finansieringsverksamheten

Emission av primarkapital 908 611 -
Emission av supplementarkapital - 100 000
Inlésen av supplementarkapital -47 000 -53 000
Ranta pa primarkapitalinstrument -7 331 -6 950
Inlésen av teckningsoptioner - -7 724
Utdelning till aktieagare -21 500 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22780 32326
Arets kassaflode 210978 358 939
Likvida medel vid arets bérjan 2119 002 1320 411
Likvida medel ¢vertagna via fusion - 500 528
Valutakursdifferens i likvida medel 36 159 -60 876
Likvida medel vid arets slut 2366 139 2119 002

Betalda och erhallna rantor som ingar i kassaflédet fran den lépande verksamheten
Betalda rantor 125170 112 752
Erhallna rantor 923 990 771836

Sammansattning av likvida medel

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1270 092 1097 991
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 316 411 60 022
Utlaning till kreditinstitut 779 636 960 989
Summa likvida medel 2366 139 2119 002
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NOTER

- Allman information

TF Bank AB, org. nr. 556158-1041, ar ett bankaktiebolag med sate
i Boras, Sverige som har tillstand att bedriva bankverksamhet.
Banken bedriver in- och/eller utlaningsverksamhet mot privat-
personer i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Tyskland och Osterrike via filial eller granséverskri-
dande av banktillstandet.

Adressen till huvudkontoret ar Box 947, 501 10 Boras.

Banken har valt att tilldmpa undantag om upprattade av kon-
cernredovisning i enlighet med 7 kap. 6a§ i lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag da samtliga
dotterféretag nedan, saval var fér sig som tillsammans, ar utan
vasentlig betydelse:

Filialer

» TF Bank AB, filial Finland (2594352-3)

« TF Bank AB, filial Polen (PL9571076774)
» TF Bank AB, filial Estland (14304235)

« TF Bank AB, filial Norge (923 194 592)

« TF Bank AB, filial Lettland (50203334311)

Dotterbolag

« TFB Service SIA (40203015782) 100 %

« TFB Service UAB (304785170) 100 %

- TFB Service GmbH (HRB 208869 B) 100 %
« TFB Service AB (559310-4697) 100 %

Termen "bolaget’/"banken” hanvisar till TF Bank AB tillsammans
med filialer.

Styrelsen har den 17 mars 2022 godkant denna arsredovisning for
offentliggdrande, for beslut av stdmman under 2022.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

TF Bank upprattar finansiella rapporter enligt lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
och Finansinspektionens redovisningsféreskrift FFFS 2008:25. Sa
kallad lagbegransad IFRS innebar att IFRS sa som de godkants
av EU, ar tillampliga fér upprattandet av de finansiella rappor-
terna, med de begransningar och tilldagg som foljer av RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering, samt FFFS 2008:25.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Uppskattningar och bedémningar utvarderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden. Banken gor uppskattningar och antagan-
den om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.

De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, ar
komplexa eller dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for arsredovisningen har TF Bank identi-
fierat som framfor allt reserveringar for framtida kreditforluster
och nedskrivningsprévning avseende goodwill.

Forvantade framtida kreditforluster
TF Bank har en framatblickande modell fér nedskrivningar enligt

IFRS 9, dar férvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar
beraknas redan vid forsta redovisningstillfallet. En forlustreserv
redovisas for alla finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Berakning av dessa sker genom av banken
framtagna modeller vilka samtliga bygger pa berakning av fér-
vantad kreditfoérlust. Detta sker genom att berakna produkten av
sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt ex-
ponering vid fallissemang. Bolagets utgivna krediter som forfallit
till betalning utan att regleras av galdenaren sals till inkassobolag

i olika lander beroende pa geografisk marknad. For att gora
reserveringar Over férvantade kreditforluster kravs det noggranna
analyser av tillganglig data for att goéra tillforlitliga prognoser om
framtiden. TF Bank anvander sig av analyser av historiska utfall
och tillganglig kundinformation for att géra sa rimliga antaganden
om framtiden som majligt. | samband med implementeringen av
IFRS 9 gjorde banken kvantitativa analyser av ett antal makroeko-
nomiska parametrar utan att hitta nagra direkta samband med
bankens kreditforluster. For mer detaljerad information om ned-
skrivningsprévningar och kreditrisker se avsnittet Nedskrivning
av finansiella tillgangar i denna not, avsnitt om Kreditrisker i not 3
samt not 23.

Nedskrivningsprévning avseende Goodwill
Nedskrivningsprovning av Goodwill omfattas av manga olika
uppskattningar och bedémningar av framtiden. TF Bank underso-
ker arligen om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill
fér den kassagenererande enheten. Berakningarna bygger pa
uppskattade framtida kassafloden efter skatt som ar baserade

pa finansiella prognoser godkanda av féretagsledningen. Viktiga
antaganden avseende utférda prognoser omfattar genomsnittlig
kreditstock, nyutlaning, marginaler samt bedémningar om framtida
utveckling. Fér mer information se avsnitt Goodwill i denna not
samt not 24.

Nya och andrade standarder samt tolkningar som tilldmpas
av bolaget

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som TF Bank
tilldmpar fran och med 1 januari 2021.

Andringar i IFRS till féljid av referensrdintereformen (IBOR reform fas 2)
Banken tillAmpar de andringar som gjorts av IAS 39 samt rérande
referensrantereform fas 2 fran och med den 1 januari 2021, And-
ringar i fas 2 innehaller praktiska lattnader fran vissa krav i IFRS
standarder. Lattnaderna ar hanférliga till redovisning vid modifie-
ring av finansiella instrument som skett som en direkt konsekvens
av att referensrantan ersatts med en ny alternativ referensranta.
Andringarna medger aven lattnader vad galler sakringsredovisning
nar referensrantan ersatts med en ny alternativ referensranta.

Om de kontraktuella kassaflédena for en finansiell tillgang eller
finansiell skuld som varderas till upplupet anskaffningsvarde
férandras som en foljd av referensrantereform sa uppdaterar
banken den effektiva rantan fér den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden for att spegla den férandring som referensran-
tereformen har inneburit.

Andringarna har tillampats retroaktivt. Eftersom bolaget inte hade
nagra transaktioner for vilka referensrantan har bytts ut till en alter-
nativ referensranta per den 31 december 2020 sa foreligger ingen
paverkan pa éppningsbalansen 1 januari 2021 for eget kapital som
ett resultat av den retroaktiva tillampningen.

IFRS IC agenda decision (IU 03-19)

Under 2021 publicerade IFRS Interpretation Committee ett agen-
dabeslut kring utgifter for att konfigurera och anpassa mjukvara

i ett sa kallat Software as a Service-arrangemang (SaaS), dvs en
molnbaserad mjukvaruldsning. Dessa kostnader kan inte langre
redovisas som en immateriell tillgang utan ska i stallet ses som
en tjanst som kunden far under avtalsperioden. Detta pa grund
av att kunden ofta inte kontrollerar mjukvaran som konfigureras
eller anpassas och tjansterna skapar inte en separat immateriell
tillgang. Detta beslut har inte fatt ndgon paverkan pa bolaget da
det endast finns egenutvecklade programvaror som immateriella
anlaggningstillgangar.
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Forts. not 2

Inga andra nya standarder, andringar, tolkningar samt arliga for-
battringsprojekt som tratt i kraft har gett nagon vasentlig paverkan
pa TF Banks finansiella rapporter.

Nya standarder samt andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har
tilldAmpats i fortid av bolaget

International Accounting Standard Board (IASB) och IFRS Interpre-
tations Committee har utfardat nedan angivna standarder, andring-
ar av standarder samt tolkningar som ska tilldmpas for 2021 eller
senare. IASB tillater fortida tilldmpning av dessa. TF Bank har inte
tillampat nedanstaende férandringar i arsredovisningen 2021.

Forsdkringskontrakt (IFRS 17)

IFRS 17 utfardades i maj 2017 och ska tilldmpas fran 1 januari 2023.
Standarden har annu inte antagits av EU. Den nya standarden
faststaller principer fér redovisning, presentation, vardering och
upplysningar om férsakringskontrakt. Standarden kommer inte ha
nagon paverkan pa bankens finansiella rapporter.

Ovriga férdndringar i IFRS och svenska regelverk

Ovriga nya eller &ndrade IFRS standarder eller tolkningar eller for-
andringar i svenska regelverk utgivna men som annu ej tilldmpas
férvantas inte ha nagon vasentlig effekt pa bankens finansiella
stallning, resultat, kassafléde eller notupplysningar.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i banken ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive filial huvudsakligen ar verksam (funktionell
valuta). | de finansiella rapporterna anvands svenska kronor (SEK)
som presentationsvaluta, vilken ar TF Bank ABs funktionella valuta
och presentationsvaluta.

Transaktioner och saldon

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens valutakurser redovisas i
resultatrakningen. Undantag ar da transaktioner utgoér sakringar som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafloden eller
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Utlandska filialer

Resultat och finansiell stallning for alla filialer som har en annan
funktionell valuta an presentationsvalutan omraknas till bankens
presentationsvaluta genom att tillgdngar och skulder for var och
en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for aret, savida inte denna genomsnittliga kurs
inte utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter
och kostnader omraknas till kursen pa transaktionsdagen. Da pos-
terna ses som mellanhavanden med de utlandska filialerna redovi-
sas alla omrakningar éver nettoresultat av finansiella transaktioner:

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder i det utlandska bolaget och omraknas till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid férvarvet redovisas i dvrigt
totalresultat.

Segmentredovisning

Rorelsesegment redovisas pa ett satt som ar férenligt med de
interna rapporter som ldmnas till den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och utvarderar resultaten av rérelsesegment. |
banken har denna funktion identifierats som VD.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda,
utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
fér reparation och underhall redovisas som kostnader.
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Materiella tillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens be-
doémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

36 manader
60 manader

IT-utrustning
Ovriga inventarier

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av banken, redovisas som immateriella anlaggnings-
tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

Det ar tekniskt majligt att fardigstalla programvaran sa att
den kan anvandas.

Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller salja den.

Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja program-
varan.

Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar.

Adekvata, tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja pro-
gramvaran finns tillgangliga.

De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Immateriella tillgangar skrivs av linjart dver
nyttjandetiden, dock hégst 60 manader, fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas.

Immateriella tillgangar nedskrivningstestas arligen eller vid indi-
kation. Tillgangarnas nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omga-
ende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde éverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Goodwill

Goodwill-posten som redovisas i balansrakningen ar hanférlig
till fusionen som genomférdes i inledningen av 2020 mellan

TF Bank AB och det tidigare dotterféretaget BB Bank ASA. Pos-
ten grundar sig i forvarvet av dotterféretaget 2015.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwill hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket ar
det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus for-
saljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och i enlighet med
RFR 2 skriver TF Bank av posten pa 60 manader.

Finansiella instrument - klassificering, redovisning och vardering
Klassificering och vardering av finansiella tillgangar baseras pa
en beddmning av bade bankens affarsmodell for férvaltningen
av finansiella tillgangar, samt om instrumentens avtalsenliga
kassafloden enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp och
ranta. Finansiella skulder redovisas som huvudregel till upplupet
anskaffningsvarde. Undantaget ar finansiella skulder som obliga-
toriskt ska varderas till verkligt varde via resultatrakningen:

Finansiella tillgangar klassificeras, i enlighet med IFRS 9, i ndgon
av foéljande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via évrigt totalresultat

3. verkligt varde via resultatrakningen



Forts. not 2

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9, i nagon av
féljiande varderingskategorier:

1. upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via resultatrakningen

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgang-
ar och skulder till verkligt varde. Fér tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen fors transaktions-
kostnader direkt till resultatrakningen vid anskaffningstillfallet.
For évriga finansiella instrument raknas transaktionskostnader in
i anskaffningsvardet. Klassificeringen av finansiella instrument i
olika kategorier utgdr grunden for hur varje finansiellt instrument
darefter varderas i balansrakningen och hur férandringar i dess
varde redovisas. | not 5 "Klassificering av finansiella tillgangar
och skulder" framgar hur TF Bank har kategoriserat finansiella
instrument.

Upplupet anskaffningsvarde

| denna kategori ingar finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde som foljd av att de innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella till-
gangar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt att de
avtalade villkoren for tillgangarna ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som bara ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. | denna kategori
ingar bankens lanefordringar och kundfordringar.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas initialt i balansrakningen till verkligt varde,
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas instrumentet i denna kategori till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden minus kreditférlustre-
serv for finansiella tillgangar.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som klassificerats till verkligt varde via
ovrigt totalresultat innehas enligt en affarsmodell vars mal kan
uppnas bade genom insamlande av avtalsenliga kassafldden
och salja finansiella tillgangar samt att villkoren vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafldden som endast bestar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Forandringar i verkligt varde, bortsett fran rantor, redovisas i
ovrigt totalresultat. Ranta redovisas i resultatrakningen i nagon av
posterna "Ranteintakter” eller "Rantekostnader”.

Verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde via
resultatrakningen om de inte ska varderas till nagon av de andra
kategorierna. Dessa tillgangar och skulder varderas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Alla vardeférandringar i
dessa poster redovisas direkt i resultatrakningen under "Nettore-
sultat fran finansiella transaktioner”. De finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via TF Banks resultatrakning omfattar
derivatinstrument som innehas i handelssyfte samt aktier vars
kassafloden inte uppfyller kassaflddeskriterierna.

Redovisning och bortbokning

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balans-
rakningen pa affarsdagen, vilket ar den dag da avtal ingatts,
férutom finansiella tillgangar klassificerade som varderade till
upplupet anskaffningsvarde vilka redovisas pa likviddagen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller har dver-
forts och banken har éverfért i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med agandet till annan part. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. Nar ett lan ar modifierat gér banken
en beddmning av om modifieringen resulterar i borttagande fran
balansrakningen.

Ett lan anses vara modifierat nar de villkor och bestammelser som
styr kassafloden andras jamfort med det ursprungliga avtalet till
exempel pa grund av lattnader i l&nevillkor, férandringar i mark-
nadsforhallanden, atgarder for att behalla kunden och andra
faktorer som inte ar relaterade till en lantagares férsamrade
kreditvardighet. Modifierade lan tas bort fran balansrakningen
och ett nytt lan redovisas antingen nar det befintliga lanet sags
upp och ett nytt avtal ingas med vasentligt annorlunda villkor
eller om villkoren i ett befintligt avtal modifieras vasentligt. Enbart
modifieringar pa grund av finansiella svarigheter hos lantagaren,
inklusive att lattnader i l&nevillkor har ldmnats, anses inte vara
vasentliga pa egen hand. Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrakningen da skulden utslackts genom att avtalet fullgjorts,
annullerats eller upphort.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

TF Bank har en modell fér berakning av kreditférlustreserver som
utgar fran vardering av forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster beraknas for varje individuell kreditexponering
som den diskonterade produkten av sannolikheten for fallisse-
mang (PD), kreditexponering vid fallissemang (EAD) och férlust
vid fallissemang (LGD). PD motsvarar sannolikheten att en lanta-
gare kommer att fallera. EAD motsvarar en forvantad kreditexpo-
nering vid fallissemangstidpunkten. LGD motsvarar férvantade
kreditforlusten pa en fallerad kreditexponering med hansyn
tagen till egenskaper hos motparten och produkttyp. Férvantade
kreditforluster bestams genom att berakna PD, LGD och EAD for
varje framtida manad fram till och med slutet av den férvantade
optiden for en kreditexponering. Dessa tre parametrar mul-
tipliceras och pa detta satt berdaknas de manatliga forvantade
kreditférlusterna vilka sedan diskonteras tillbaka till rapporte-
ringsdagen med den ursprungliga ldnerdntan och summeras. En
summering av de manatliga férvantade kreditférlusterna fram

till och med slutet av den férvantade loptiden ger de forvantade
kreditforlusterna for tillgangens aterstaende loptid och summan
av de kreditforluster som férvantas intraffa inom 12 manader ger
de férvantade kreditférlusterna for de kommande 12 manaderna.
Vidare kompletteras detta med riskparametrar som anvands for
att berakna forvantade kreditforluster. | de fall effekten av rele-
vanta faktorer inte fangas av riskmodeller anvander banken sig
av expertjusteringar. | samband med implementeringen av IFRS 9
gjorde banken kvantitativa analyser av ett antal makroekonomis-
ka parametrar utan att hitta nagra givna samband med berakning
av kreditforlustreserver.

De finansiella tillgangar som ar féremal for nedskrivningar delas
vidare in i tre kategorier baserat pa risken for fallissemang. | den
forsta kategorin ingar tillgangar dar ingen vasentlig 6kning av
kreditrisk har skett vid rapporteringstillfallet, i den andra dar en
vasentlig 6kning av kreditrisk intraffat, d.v.s. nar tillgangen ar
forfallen 30 dagar eller mer, och i den tredje dar en férlusthandelse
skett, d.v.s. att krediten ar forfallen 9o dagar eller mer. For till-
gangar i den férsta kategorin redovisas nedskrivningar baserade
pa forvantade forluster under de kommande tolv manaderna
medan fér kategori tva och tre redovisas forvantade forluster dver
hela tillgangens optid.

Reservering avseende lanefordringar i kategori 3 sker med
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga
effektivrantan. Det forvantade framtida kassaflodet bygger pa
berakningar som tar hansyn till historiska aterbetalningsnivaer
som appliceras pa varje generation av lanefordringar.

Berakning av loptid for kreditkort och andra revolverande krediter
sa val som reservering av outnyttjade kreditlimiter bygger pa
prediktiva modeller om det framtida limitutnyttjandet och statis-
tiska aterbetalningsplaner. Modellerna bygger pa intern historiska
data, dar olika modeller anvands féor homogena grupper av kredi-
ter med likartade forklaringsvariabler.

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021
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Definition pa fallissemang och osdkra fordringar

Fallissemang ar en parameter i PD som paverkar bade identi-
fieringen av en vasentligt 6kad kreditrisk och varderingen av de
forvantade kreditférlusterna. Finansiella tillgangar som klassi-
ficeras som osakra inkluderas i steg 3. Bankens definitioner av
fallissemang och osakra fordringar enligt IFRS g éverensstammer
i allt vasentligt med bankens regulatoriska definition av fallisse-
mang eftersom den anvands vid kreditriskhantering. Nar nagot
av det foljande intraffar utldses fallissemang respektive osaker
fordran: en lantagare har férfallna obetalda belopp aldre an 9o
dagar, har avlidit, har forsatts i konkurs eller liknande eller lanet
salts till externa parter. Vid beddmningen av om det ar osannolikt
att en lantagare kommer att betala sina laneforpliktelser tar ban-
ken hansyn till bade kvalitativa och kvantitativa faktorer inklusive,
men inte begransat till, status pa forfall, uteblivna betalningar,
forvantade lattnader i lanevillkor, forvantad konkurs eller brott
mot lanevillkor.

Faststdlla betydande 6kning av kreditrisk sedan férsta redovis-
ningstillfdllet

Banken beddmer férandring i kreditrisk genom att anvanda en
kombination av individuell och kollektiv information och kommer
att spegla dkningen i kreditrisk pa individuell instrumentniva sa
langt det ar mojligt. Den framatriktade sannolikheten for fallisse-
mang under aterstaende loptiden kommer att inférliva effekter
bade fran historiska handelser och prognostiserade ekonomiska
férhallanden. Kvalitativa indikatorer kommer ocksa att beaktas
vid placering i de olika stegen, till exempel nar lAntagaren har
forfallna obetalda belopp aldre an 30 dagar pa ett instrument
och om lantagaren dvervakas pa bevakningslista eller har beviljats
lattnader i lAnevillkoren. Banken beddmer att finansiella tillgang-
ar med &g kreditrisk pa rapporteringsdagen inte anses ha varit
utsatta for en vasentligt dkad kreditrisk. Ett instrument anses

inte langre ha varit utsatt for en vasentligt 6kad kreditrisk nar alla
indikatorer inte langre ar uppfyllda.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsda-
gen och varderas till verkligt varde via resultatet, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Redovisning av den vinst eller
férlust som uppkommer vid omvardering sker i Nettoresultat av
finansiella poster.

Emitterade skuld- och eget kapitalinstrument

Ett finansiellt instrument emitterat av TF Bank klassificeras an-
tingen som en finansiell skuld eller som eget kapital. Emitterade
finansiella instrument klassificeras som en finansiell skuld om
avtalsforhallandena innebar att TF Bank har en forpliktelse att
antingen erlagga kontanter eller annan finansiell tillgang. Om sa
inte ar fallet &r instrumentet vanligtvis ett eget kapitalinstrument
och klassificeras som eget kapital, med avdrag for transaktions-
kostnader.

De emitterade finansiella instrument som klassificerats som
finansiella skulder ar obligationer dver tio ar med mojlig frivillig
inlosen efter fem ar. Rantevillkoren ar Stibor plus marginal

och rantan betalas kvartalsvis. Det finansiella instrument som
klassificerats som eget kapital ar obligationer som l6per med
evig loptid med mojlig frivillig inlosen efter fem ar fran utgiv-
ningsdatum. Rantevillkoren ar Stibor plus marginal och rantan
betalas kvartalsvis. Fér mer detaljerade villkor, se prospekt pa
TF Banks hemsida www.tfbankgroup.com samt fotnot pa sida 27
och not 30.

Rantor hanférliga till finansiella instrument som klassificeras som
finansiell skuld redovisas som rantekostnad och rantor for finan-
siella instrument som klassificeras som eget kapital redovisas
over eget kapital.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i det
land dar bolaget ar verksamt och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
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deklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen,
redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resul-
tatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
och -lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner finansieras genom betalningar till forsakrings-
bolag. TF Bank har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Banken
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare ar.

Aktierelaterade ersattningar

Da banken erhaller tjanster fran anstallda och adrar sig forpliktel-
ser att reglera transaktionerna med de anstallda med egna eget
kapitalinstrument redovisas det som aktierelaterade ersattning-
ar. Det verkliga vardet for den tjanstgéring som berattigar de
anstallda till tilldelning av eget kapitalinstrument redovisas som
kostnad inom eget kapital vid den tidpunkt da tjansterna erhalls.
For aktierelaterade ersattningar till anstallda som regleras med
egna eget kapitalinstrument varderas de erhallna tjansterna
genom hanvisning till de tilldelade eget kapitalinstrumentens
verkliga varde.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar banken har en legal eller informell
forpliktelse till folid av intraffade handelser, det &r mer sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beraknas pa ett tillférlitligt satt.
Avsattningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell
plan fér atgarden finns och en valgrundad foérvantan har skapats
hos dem som berérs. Avsattningar fér framtida garantikrav avser
de narmaste aren och baseras pa historisk information om garanti-
krav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan
komma att avvika fran de historiska. Inga avsattningar gérs for
framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden beddms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utfldde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas aven om sannolikheten fér ett utfldde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat éver loptiden med
tilldAmpning av effektivrantemetoden. Transaktionskostnader i
samband med upptagande av lan och utgivande av lan redovisas
darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader avses
férmedlingsprovisioner. Transaktionskostnader, upplaggningsav-
gifter och aviseringsavgifter periodiseras éver lanets forvantade
l6ptid. Aven faktureringsavgifter ingar under ranteintakter.

TF Bank gor regelbundet avskrivningar av tillgodon och oplace-
rade medel som banken inte kunnat aterbetala eller lokalisera
motpart for. De bokférs som ranteintakter da de ar direkt koppla-
de till bankens utlaning till allmanheten.
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Provisionsintakter och provisionskostnader

Under provisionsintakter redovisar TF Bank kravavgifter, arvoden
for forsakringspremier samt évriga arvoden. Provisionsintakter
intdktsredovisas i den period de intjanas. Provisionskostnader

ar kostnader som ar hanférliga till tjanster och avgifter som rér
intjdnandet av arvoden for férsakringspremier.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

Posten avser valutaomvardering av tillgangar och skulder i
utlandsk valuta samt férandringar i verkligt varde pa derivat i
utlandsk valuta.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. | likvida medel ingar Kassa och tillgodoha-
vanden hos centralbanker, Belaningsbara statsskuldsférbindelser
m.m. samt Utlaning till kreditinstitut.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde plus transak-
tionskostnader efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar
det finns indikation pa att aktier i dotterféretag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvardet. Om det ar lagre an det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovi-
sas i posterna Resultat fran andelar i dotterforetag.

Utdelning

Utdelning till TF Banks aktieagare redovisas som skuld i bolagets
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av

TF Banks aktieagare.

TF Bank AB (publ)
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[\ [0} pic Finansiella risker och finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

TF Bank utsatts genom sin verksamhet for flera olika finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisk (omfattande valutarisk och ranterisk), och
likviditetsrisk. TF Bank har utformat en verksamhetsstruktur for att sakerstalla en god riskhantering. Den évergripande riskpolicyn utgor

styrelsens och foéretagsledningens grundlaggande styrdokument avseende riskhantering och syftar till att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa bankens finansiella resultat. Styrelsen faststaller skriftligen policys avseende saval den dvergripande riskhantering-

en som for specifika omraden.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart orsakar TF Bank en finansiell forlust genom att inte uppfylla sina ataganden gentemot banken. Kredi-
trisk uppstar framst genom utlaning till allmanheten och ar den stérsta risken i TF Bank. Kreditrisk féljs noga av ansvariga funktioner och
dar slutligen styrelsen har det évergripande ansvaret. Styrelsen har i sarskild kreditpolicy fastslagit ramarna for bankens kreditgivning. En
kreditkommitte féljer kontinuerligt utvecklingen av respektive kreditportfdljs riskniva och beslutar och genomfér férandringar i TF Banks
kreditgivning inom den uppstallda policyn samt foreslar &ndringar i denna till styrelsen. Utvecklingen rapporteras pa varje ordinarie styrel-
semote.

Vid kreditgivning sker en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom extern information,
scoring, aterbetalningsférmaga samt tidigare historik hos banken och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna
och/eller externa kreditbedémningar i enlighet med de limiter som faststallts av styrelsen. TF Banks kreditlimiter for utlaning till allman-
heten ar strangt begransad och kontrolleras regelbundet. TF Bank kan inte utan styrelsebeslut inga kreditavtal med juridisk person i vilken
narstadende parter har ett betydande ekonomiskt intresse.

TF Banks kreditgivning praglas av hogt uppstallda mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. Trots att kreditrisken utgor bankens
storsta riskexponering ar reserver for kreditforluster i férhallande till utestdende kreditvolym jamférelsevis sma (se not 23). Det beror pa

att banken fortlopande saljer forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens
utveckling och riskprofil. | praktiken innebar det att TF Bank manatligen realiserar férvantade kreditforluster genom férsaljning av férfallna
fordringar. | samband med férsaljning av forfallna fordringar har samtliga risker éverforts till motparten. | den befintliga kreditportféljen finns
en begransad andel lanefordringar i kategori 3 och darmed ar reserveringarna relativt laga.

TF Bank har en krav- och inkassogrupp som arbetar med redan befintliga kunder som far betalningsproblem. Det finns aven en kreditav-
delning som gér utredningar av tilltankta kunder samt gér [bpande utredningar av sakerheter och kreditlimiter faststallda av styrelsen.
Bankens rutiner for dvervakning av férfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditférlusterna genom en tidig
upptackt av betalningsproblem hos kredittagarna och en atféljande snabb handlaggning av férekommande kravarenden. Overvakningen
sker med stod av ett sarskilt kravsystem som med automatik bevakar och paminner om nar kravatgarder ar erforderliga.

Bankens utlaning till allmanheten bestar till dvervagande del av blancokrediter och av den anledningen gér TF Bank ingen uppstallning
over kreditriskexponeringen eftersom det finns fa sakerheter.

Kreditrisk uppstar aven genom placering av likvida medel och derivatinstrument med positivt varde. Genom att faststalla maximal expone-
ring till varje motpart begransas kreditrisken i likvida medel. Enligt bankens finanspolicy ar maximal placering hos TF Banks tilldtna motpar-
ter 25 % av primarkapitalet, med undantag for institut som kan uppga till 200 % av primarkapitalet.* Statsskuldvaxlar, statsobligationer och
tillgodohavanden pa centralbanker samt exponering mot dotterféretag ar undantagna fran de bada granserna.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutakursrisker uppstar nar TF Bank innehar positioner i finansiella instrument noterade i utlandsk valuta och finns for féljande valutor:
EUR, NOK, DKK, PLN och USD. Enligt bankens finanspolicy ska den valutarisk som finns i balansrakningen hanteras, vilket sker genom
att intjaningen i annan valuta an SEK l6pande vaxlas till SEK. Banken anvander aven terminskontrakt for EUR, NOK, DKK, PLN och USD.
Terminskontraktens loptider ar i normalfallet 1 - 5 manader.

TF Bank beddmer tillkommande kapitalbehov i Pelare 2 for valutarisk genom att stressa sina nettopositioner med en valutarérelse pa

8,6 %. Ovriga variabler halls konstanta. TF Bank har valt nivan 8,6 % genom att analysera de stérsta valutarérelserna mellan enskilda dagar
under aren 2011 - 2021 for de valutor dar banken har storst exponering. TF Bank valjer sedan att berakna ett varsta scenario med 99,999 %
konfidens baserat pa den stérsta rérelsen i respektive valuta. Stresstesten ger féljande utfall pa positionerna (exkl. skatteeffekt):

VALUTA
TSEK 2021 2020
EUR | +/-667 | +/- 683
NOK | /- 424 +/-376
DKK | /-9 +/-18
PLN | +/-216 | +/-113
usD | +/-0| -

: Enligt artikel 25 i Forordning (EU) nr 575/2013 bestar primarkapital av summan av karnprimarkapital och ovrigt primarkapital for kapitaltackningsandamal.

34 - Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)



Forts. not 3

(ii) Ranterisk

Ranterisk uppstar nar TF Bank har olika loptider eller rantebindningstider pa tillgdngar och skulder. Huvuddelen av TF Banks tillgangar
léper med rorlig ranta. TF Bank har samtidigt valt att erbjuda inlaning till bunden ranta for att minska bankens likviditetsrisk. En fér-
andring av marknadsrantan med en 1 procentenhet dkar/minskar bankens rantekostnader fér kommande 12 manader med 30 MSEK
beraknat utifran rantebarande tillgdngar och skulder per balansdagen.

TF Bank stravar efter att matcha den bundna inlaningen genom att placera en del av likviditetsreserven pa langre loptider for att
minimera kapitalkravet for ranterisk i bankboken. Enligt bankens finanspolicy tillats maximalt 30 % av tillganglig likviditet ha en atersta-
ende l6ptid som ar langre an sex manader. Per balansdagen ager TF Bank norska statsobligationer till ett varde av 256 MSEK (-) och en
aterstaende loptid om drygt fyra ar, vilket motsvarar 12 % (-) av tillganglig likviditet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgdrs framférallt av att kunna moéta aterbetalning av den inldning som TF Bank har fran svenska, finska, norska och tyska
hushall. Méjligheten att gora utbetalningar avseende nya krediter anses vara en affarsrisk. For att sakerstalla att TF Bank inte hamnar i lik-
viditetskris reglerar bankens finanspolicy en miniminiva for den tillgangliga likviditetsreserven. Foretagsledningen féljer likviditetssituationen
regelbundet genom rullande prognoser av forvantade kassafléden. All finansiering utéver inlaning fran allmanheten sker genom emittera-
de vardepapper samt eget kapital.

Per balansdagen uppgick TF Banks tillgangliga likviditetsreserv till 2 217 MSEK (2 094) vilket motsvarar 19 % (24) av bankens inlaning fran
allmanheten. TF Banks likviditetstackningsgrad uppgick till 353 % (556 %) och kvoten inlaning fran allmanheten/utlaning till allmanheten
var 1,06 (1,10) .

For kontraktsmassiga forfallotider pa skulder, se not 20.

Kreditkvaliteten for fullt fungerade lanefordringar

Kreditkvaliteten for fullt fungerade bruttofordringar i kategori 1 och kategori 2 (se not 23) har bedémts utifran en modell som klassificeras
utifran lag, medel eller hog risk. Klassificeringen grundar sig primart pa antalet eventuella paminnelser som har skickats till respektive
kund, antalet manader som kunden har haft ett aktivt lan i banken samt kredittagarens individuella kreditstatus vid utlaningstillfallet, be-
raknade med hansyn tagen till bade interna och externa kallor. Riskbeddmningen goérs dven med hansyn till olika parametrar som beror
pa produktslag (segment) och land, dar blL.a. historisk information hamtad fran bankens egen databas beaktas.

TSEK 2021 2020
Hushallssektor

Lag risk 7323382 5290 430
Medel risk 2212 003 1604 507
Hog risk 1125238 899 983
Totalt 10 660 623 7 794 920

Kreditkvaliteten av dvriga fullt fungerande finansiella tillgangar enligt Standard & Poor's rating "local short terms” specificeras nedan:

TSEK 2021 2020
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
AAA - 179 280
AA+ 1190 663 871221
AA- 36299 35627
A+ 37 850 -
A- 5280 11863
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.
AAA 316 411 60 022
Utlaning till kreditinstitut
A-1+ 408 306 665 846
A-1 311 045 258 441
A-2 60 195 36 702
Ovriga tillgangar
A-1+ 241 27 390
A-1 12186 21160
Rating saknas Q342 6 813
Totalt 2387908 2174 365

: Enligt artikel 4 i Kommissionens Delegerade Férordning (EU) 2015/61 berdknas likviditetstackningsgraden genom att dividera likviditetsbuffert med nettolikviditets-

utfléden under en stressperiod om 30 kalenderdagar. Det regulatoriska likviditetstackningsgradskravet ar 100 % fran och med 31 december 2017.
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Segmentredovisning

VD ar bankens hogste verkstallande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av VD och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Féretagsledningen utvarderar rorelse-
segmentens utveckling baserat pa rorelseresultatet.

CONSUMER LENDING

Resultatrakning, TSEK 2021 2020
Rantenetto 604 695 590 645
Provisionsnetto 43 471 36735
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -3128 1304
Summa rorelseintakter 645 038 628 684
Allmanna administrationskostnader -170 908 -160 116
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -5 639 -7 756
Ovriga rérelsekostnader -15 596 -11 026
Summa rérelsekostnader -192 143 -178 898
Resultat fore kreditforluster 452 895 449 786
Kreditforluster, netto -144 546 -196 074
Rorelseresultat 308 349 253712

Balansrakning, TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Utlaning till allmanheten

Hushallssektorn 7 076 557 5807 224
Foretagssektorn * 37 597 -
Summa utlaning till allmanheten 7 114 154 5807 224
Hushallssektorn

Kategori 1, netto 6 620 083 5360 722
Kategori 2, netto 164 451 202 687
Kategori 3, netto 2 292 023 243 815
Summa hushallssektorn 7 076 557 5807 224

Nyckeltal 3

Rérelseintaktsmarginal, % 11,5
Kreditforlustniva, % 3.6
K/I-tal, % 28,5
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 3,5
Nyutlaning, TSEK 3901 806

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till en motpart vid forsaljning av forfallna lanefordringar.
Banken saljer fortlépande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.
Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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ECOMMERCE SOLUTIONS

Resultatrakning, TSEK 2021 2020
Rantenetto 184 868 132 032
Provisionsnetto 69 649 51176
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -828 458
Summa rorelseintédkter 253 689 183 666
Allmanna administrationskostnader -139 247 -06 623
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -18 190 -11 075
Ovriga rorelsekostnader -1518 -755
Summa rorelsekostnader -158 955 -108 453
Resultat fore kreditforluster 94734 75 213
Kreditforluster, netto -38533 -35383
Rorelseresultat 56 201 39 830

Balansrakning, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till allmanheten
Hushallssektorn 2 069 680 1341205
Féretagssektorn* - 8 030
Summa utlaning till allmanheten 2 069 680 1349 235
Hushallssektorn
Kategori 1, netto 1972 671 1258 251
Kategori 2, netto 83 557 73598
Kategori 3, netto 2 13 452 9 356
Summa hushallssektorn 2069 680 1341205

Nyckeltal 3 2021 2020
Rérelseintaktsmarginal, % 14,8 15,3
Kreditforlustniva, % 23 2.9
K/I-tal, % 627 59,0
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2,5 2,5
Nyutlaning, TSEK 4 018 465 2334580
Transaktionsvolymer, TSEK 6 612 133 3487 070

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till en av segmentets utlandska samarbetspartners, vilket har amorterats i sin helhet under Q2 2021.

2

3 se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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CREDIT CARDS

Resultatrakning, TSEK 2021 2020
Rantenetto 164 111 66 620
Provisionsnetto -6 907 -3323
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -644 423
Summa rorelseintédkter 156 560 63720
Allmanna administrationskostnader -70 069 -45 769
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -4 809 -1843
Ovriga rorelsekostnader -16 189 -5792
Summa rérelsekostnader -91 067 -53 404
Resultat fore kreditforluster 65 493 10 316
Kreditforluster, netto -77 485 -41 219
Rorelseresultat -11 992 -30 903

Balansrakning, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till allmanheten
Hushallssektorn 1652293 765989
Foretagssektorn * 36 158 -
Summa utlaning till allmanheten 1688 451 765 989
Hushallssektorn
Kategori 1, netto 1584192 720 073
Kategori 2, netto 40 222 15 021
Kategori 3, netto 2 27 879 30 895
Summa hushallssektorn 1652 293 765 989

Nyckeltal 3 2021 2020
Rérelseintaktsmarginal, % 12,8 12,0
Kreditforlustniva, % 6.3 7.8
K/I-tal, % 58,2 83.8
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % neg neg
Nyutlaning, TSEK 2 447 372 1068 217
Aktiva kreditkort, antal 79 952 44 833

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till en motpart vid forsaljning av forfallna lanefordringar.

Noe

w

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-68.
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AVSTAMNING MOT FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning, TSEK 2021 2020
Rorelseintakter
Consumer Lending 645 038 628 684
Ecommerce Solutions 253 689 183 666
Credit Cards 156 560 63 720
Summa rorelseintédkter 1055 287 876 070
Rorelseresultat
Consumer Lending 308 349 253 712
Ecommerce Solutions 56 201 39 830
Credit Cards -11 992 -30 903
Summa rorelseresultat 352 558 262 639

Balansrakning, TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till allmanheten
Consumer Lending 7114 154 5807 224
Ecommerce Solutions 2 069 680 1349 235
Credit Cards 1688 451 765 989
Summa utlaning till allmanheten 10 872 285 7 922 448
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instru-
ment varderade till Verkligt Icke

verkligt varde via varde via Upplupet | finansiella

2021-12-31 resultatet dvrigt total- anskaff- | tillgAngar

TSEK resultat [ ningsvarde | och skulder
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - - 1270 092 - 1270 092
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 60 035 256 376 - 316 411
Utlaning till kreditinstitut - - 779 636 - 779 636
Utlaning till allmanheten - - 10872285 -| 10872285
Aktier och andelar 257 - - - 257
Derivat 241 - - - 241
Ovriga tillgangar - - - 151 894 151 894
Summa tillgangar 60533 - 13178389 151894 | 13390 816
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten - - 11504 749 - 11504749
Efterstallda skulder - - 198 042 - 108 042
Derivat 23 452 - - - 23 452
Ovriga skulder - - - 233882 233 882
Summa skulder 23452 - 11702791 233882 11960125

Finansiella instru-

ment yérd?rade ltill Verkligt Icke
verkligt varde via varde via Upplupet | finansiella
2020-12-31 resultatet évrigt total- anskaff- | tillgAngar
TSEK resultat [ ningsvarde | och skulder Summa
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - - 1097 991 - 1097 991
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 60 022 - - - 60 022
Utlaning till kreditinstitut - - 060 989 - 060 989
Utlaning till allmanheten - - 7 922 448 - 7 922 448
Aktier och andelar 20135 - - - 20135
Derivat 27 390 - - - 27 390
Ovriga tillgangar - - - 114 471 114 471
Summa tillgangar 107 547 - 9981428 114 471 10 203 446
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten - - 8714 032 - 8714 032
Efterstallda skulder - - 245 053 - 245 053
Derivat - - - - -
Ovriga skulder - - - 160 656 160 656

Summa skulder -

8 959 085 160 656 9119741
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Finansiella tillgangar och skulders verkliga varde

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i
nedan verkligt varde-hierarki:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &r noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Banken lamnar aven information om verkligt varde for vissa tillgangar fér upplysningsandamal.

2021-12-31
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 60 035 - - 60 035
Aktier och andelar - 257 - 257
Derivat - 241 - 241
Summa tillgangar 60 035 498 - 60 533
Skulder
Derivat - 23 452 - 23 452
Summa skulder - 23452 - 23452
2020-12-31
TSEK INIVERE Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 60 022 - - 60 022
Aktier och andelar 19 896 239 - 20135
Derivat - 27 390 - 27 390
Summa tillgangar 79 918 27 629 - 107 547
Skulder
Derivat - - - -

Summa skulder - - - -

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. | sa stor utstrackning som mojligt anvands marknadsinformation om den finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for vardering till verkligt varde av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande instrument.
Verkligt varde for valutaswapkontrakt faststalls genom anvandning av terminskurser pa balansdagen.

For utlaning till allmanheten gallande hushallssektorn baseras det verkliga vardet pa diskonterade kassafldden med en ranta som base-
ras pa marknadsrantan som gallde pa balansdagen vilken var 12,66 % per 31 december 2021 och 13,82 % per 31 december 2020.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3.
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Overvarde (+)/

2021-12-31

TSEK Bokfért varde Verkligt varde undervarde (-)
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1270 092 1270 092 -
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 316 411 316 411 -
Utlaning till kreditinstitut 779 636 779 636 -
Utlaning till allmanheten 10 872 285 10 872 285 -
Aktier och andelar 257 257 -
Derivat 241 241 -
Summa tillgangar 13 238 922 13 238 922 -
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 11 504 749 11 504 749 -
Efterstallda skulder 198 042 108 042 -
Derivat 23 452 23 452 -
Summa skulder 11726 243 11726 243 -

2020-12-31 Overvarde (+)/
TSEK Bokfort varde Verkligt varde undervarde (-)

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1097 991 1097 991 -
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 60 022 60 022 -
Utlaning till kreditinstitut 960 989 960 989 -
Utlaning till allmanheten 7 922 448 7 922 448 -
Aktier och andelar 20135 20135 -
Derivat 27 390 27 390 -
Summa tillgangar 10 088 975 10 088 975 -
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 8714 032 8 714 032 -
Efterstallda skulder 245 053 245 053 -
Derivat - - -
Summa skulder 8 959 085 8 959 085 -
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NOT 7 Ranteintakter

TSEK 2021 2020
Ranteintakter pa utlaning till allmanheten 1073215 010 486
Ranteintakter pa belaningsbara statsskuldsfoérbindelser mm. 507 -
Ovriga ranteintakter 301 1459
Summa ranteintakter 1074113 911 945
- varav rdnteintdkter berdknade enligt effektivrdntemetoden 1042 406 880 106
- varav rdnteintdkter pa osdkra fordringar 23402 12 664
Ranteintakternas geografiska fordelning:

Norge 277 693 232758
Finland 251265 222 150
Tyskland 139 513 44 045
Estland 119 954 128 736
Sverige 116 479 112 689
Lettland 06 451 01323
Polen 38 343 57 804
Litauen 27 288 14 942
Danmark 6 531 6283
Osterrike 506 1215
Summa ranteintakter 1074113 011 945

NOT 8 Rantekostnader

TSEK 2021 2020
Rantekostnader pa inlaning fran allmanheten -75 927 -89 215
Rantekostnader pa efterstallda skulder -11 248 -11 505
Inldningsavgifter till kreditinstitut -7 404 -5 632
Rantekostnader pa belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. -154 -105
Ovriga finansiella kosthader -25 706 -16 101
Summa rantekostnader -120 439 -122 648
- varav rdntekostnader berdknade enligt effektivrdntemetoden -102 634 -112 077
- varav kostnader for insdttningsgaranti och resolutionsavgift -17 805 -8 362
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TSEK 2021 2020

Provisionsintakter

Kravavgifter 72 896 53211
Forsakringspremier 50 865 39873
Ovriga provisionsintakter 16 717 10 472
Summa provisionsintakter 140 478 103 556

Provisionskostnader

Férsakringskostnader -17 009 -11 475
Ovriga provisionskostnader -17 256 -7 493
Summa provisionskostnader -34 265 -18 968
Provisionsnetto 106 213 84588

Provisionsintakternas geografiska férdelning:

Norge 56 231 39153
Sverige 38 840 29 598
Finland 29 908 24 660
Tyskland 5665 1650
Estland 4348 4168
Danmark 3509 2723
Lettland 1340 1108
Polen 528 420
Litauen Q0 44
Osterrike 19 32
Summa provisionsintakter 140 478 103 556

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

TSEK 2021 2020
Valutakursférandringar -4 601 1658
Resultat av placeringar i fonder och andra vardepapper 1 527
Summa nettoresultat fran finansiella transaktioner -4 600 2185
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Allmanna administrationskostnader

TSEK 2021 2020
Personalkostnader

Loner och arvoden -120 459 -98 171
Sociala avgifter -32638 -25 544
Pensionskostnader -8 468 -6 266
Cvriga personalkostnader -4 567 -3 065
Summa personalkostnader -166 132 -133 046
Ovriga allmanna administrationskostnader

Informationstjanster och kundkommunikation -52 173 -40 277
|IT-kostnader -45 413 -36 480
Porto och telefon -17 791 -13 809
Bankavgifter -14 729 -10 941
Externa inkassokostnader -12 687 -7 940
Hyra och lokalkostnader -10 901 -9 285
Ersattning till revisorer -3980 -3 011
Ovrigt -56 418 -47 719
Summa évriga allmanna administrationskostnader -214 092 -169 462
Summa allmanna administrationskostnader -380 224 -302 508

Erséattning till revisorer

TSEK 2021 2020
KPMG

Revisionsuppdrag 3702 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 278 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster . .
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag - 2248
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 159
Skatteradgivning - 35
Ovriga tjanster - 569
Summa ersattning till revisorer 3980 3011

I beloppen for 2021 ingar revisionsarvode for KPMG AB om 2 378 TSEK, fordelat dver revisionsuppdraget 2 100 TSEK och revisionsverk-

samheten utdver revisionsuppdraget 278 TSEK.
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NOT 13 | Medelantal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN, HAR UPPGATT TILL:

2021 2020

Kvinnor 123 99
Man 113 88
Totalt 236 187

MEDELANTALET ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN, PER LAND:

2021 2020

Sverige

Kvinnor 38 35
Man 41 35
Totalt 79 70
Finland

Kvinnor 14 12
Man 13 11
Totalt 27 23
Polen

Kvinnor 25 14
Man 34 25
Totalt 59 39
Estland

Kvinnor 22 20
Man 3 2
Totalt 25 22
Norge

Kvinnor 22 18
Man 20 15
Totalt 42 33
Lettland

Kvinnor 2 -
Man 2 -
Totalt 4 -
LONER OCH ERSATTNINGAR HAR UPPGATT TILL:

TSEK 2021 2020
Styrelsen och verkstallande direktéren 7935 6189
Ovriga anstallda 112 524 019082
Totala loner och ersattningar 120 459 98171
Sociala avgifter enligt lag och avtal 32638 25544
Pensionskostnader 8 468 6 266
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 161 565 129 981
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

TSEK 2021 2020
Styrelsens ordférande: John Brehmer
Styrelsearvode * 830 680
Ovriga férmaner - -
Pensionskostnad - -

Summa styrelsens ordférande 830 680
TSEK 2021 2020
Arvode * évriga styrelseledaméter:
Bertil Larsson 400 350
Charlotta Bjérnberg-Paul 380 330
Mari Thjsmoe 400 350
Michael Lindengren 450 -
Sara Mindus 450 300
Tone Bjornov - 400
Summa 2080 1730
TSEK 2021 2020
VD: Mattias Carlsson
Grundlon 2 4 501 3650
Rorlig ersattning - -
Ovriga férmaner 146 129
Pensionskostnad 1100 836
Summa 5747 4 615
TSEK 2021 2020
Vice VD: Mikael Meomuttel
Grundlon 2 3001 2268
Rérlig ersattning - -
Ovriga férmaner 185 150
Pensionskostnad 699 695
Summa 3885 3113

Ovriga ledande befattningshavare 3

Grundloén 3340 3086
Rérliga ersattningar 1136 318
Ovriga férmaner 260 287
Pensionskostnad 363 572
Summa 5099 5163

-

Kostnadsfort 2020 respektive 2021 och inkluderar saledes aven arvoden som betalats ut fram till och med arsstamma under efterféljande ar.

Utéver grundlon for 2021 har VD samt vice VD erhallit retroaktiv ldnejustering fran féregaende ar om motsvarande 378 TSEK respektive 302 TSEK.

Ovriga ledande befattningshavare har under 2020 och férsta halvaret 2021 utgjorts av Head of Consumer Lending och Head of Ecommerce Solutions. Fran juli 2021
férandrades foretagsledningen och bestar av VD, vice VD samt tidigare Head of Consumer Lending som i samband med detta fick en ny roll som COO.

w N
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Ersattningar till ledande befattningshavare

I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 presenteras information kring bl.a. ersattningssystem pa bankens webbplats
www.tfbankgroup.com. Léner och andra ersattningar till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs av fast lon,
rorlig ersattning, provisionsbaserad ersattning, évriga formaner samt pension.

Provisionsbaserade ersattningar

De provisionsbaserade ersattningarna har under aret uppgatt till 1 136 (318) TSEK. Storleken pa de provisionsbaserade ersattningarna

ar relaterad till uppfyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal avseende
rorliga ersattningar for rakenskapsaret gar att mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade ersattningarna utgar till ledande befatt-
ningshavare inom banken och ar inte pensionsgrundande.

Aktierelaterade ersattningar

Pa arsstamman 2018 antogs ett teckningsoptionsprogram omfattande totalt 1 372 338 optioner. Teckningsoptionerna tecknades av
ledande befattningshavare. Vederlag motsvarande marknadsvardet inbetalades, vilket redovisades som o6vrigt tillskjutet kapital inom
eget kapital. Under 2020 ldmnade styrelsen ett erbjudande om aterkop till innehavarna av teckningsoptioner, vilket utnyttjades for samt-
liga teckningsoptioner.

Pensioner

Bolagets pensionsataganden tacks genom inbetalningar till ITP-plan. VD:s pensionsalder ar 65 ar och fér denne gors arligen kompletteran-
de betalningar till en avgiftsbestamd plan. Andra ledande befattningshavares pensionsalder varierar fran 65-67 ar beroende pa geografisk
hemvist och kompletterande betalningar gérs arligen till en avgiftsbestamd plan.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar uppsagningstiden till sex manader (12 manader om uppsagningen sker fran bolagets sida).
Om uppsagningen initieras av bolaget utgar grundlén under uppsagningstiden, dock utbetalas ingen rérlig ersattning aven om sadan

ar dverenskommen innan uppsagningen verkstalls. Avgangsvederlaget satts ned mot ny lon som VD erhaller fran ny éverenskommen
arbetsgivare.

Ersattningar till styrelsen

Ersattningar for styrelsen som redovisas ovan ar beslutade av arsstammorna och avser arsarvodet fran arsstamma till &rsstamma for
respektive ar. Ersattningen till styrelsen bestar av en fast ersattning for styrelsearbete samt en fast ersattning fér arbete i respektive
utskott. De tva utskotten ar revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Banken har inte nagra pensionsutfastelser for styrelseledamoter.

KONSFORDELNING STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Varav
kvinnor (%)

Antal pa
balansdagen

Antal pa
balansdagen

Varav

kvinnor (%)

6 67
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 3 0 4 0

Styrelseledaméter
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Immateriella tillgangar

Internt
utvecklad Pagaende

TSEK programvara utveckling Totalt
2020
Anskaffningsvarde vid arets ingang 52 940 7 980 60 920
Anskaffningar via fusion 34 243 8394 42 637
Nyanskaffningar 1063 25119 26182
Omklassificering 30 404 -31 010 -606
Avyttringar och utrangeringar -12 030 - -12 030
Omrakningsdifferenser -2 305 -230 -2 625
Anskaffningsvarde vid arets utgang 104 225 10 253 114 478
Avskrivningar vid arets ingang -32 764 - -32 764
Avskrivningar via fusion -14 630 - -14 630
Arets avskrivningar -18 154 - -18 154
Avyttringar och utrangeringar 11775 - 11775
Omrakningsdifferenser 1057 - 1057
Avskrivningar vid arets utgang -52 716 - -52716
Redovisat varde 51509 10 253 61762
2021
Anskaffningsvarde vid arets ingang 104 225 10 253 114 478
Nyanskaffningar - 34903 34903
Omklassificering 22 487 -22 487 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Omrakningsdifferenser 1354 138 1492
Anskaffningsvarde vid arets utgang 128 066 22807 150 873
Avskrivningar vid arets ingang -52 716 - -52 716
Arets avskrivningar -25 952 - -25 952
Avyttringar och utrangeringar - - -
Omrakningsdifferenser -840 - -840
Avskrivningar vid arets utgang -79 508 - -79 508
Redovisat varde 48 558 22807 71365
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NOT 15 | Materiella tillgangar
. inentarer Totalt

2020

Anskaffningsvarde vid arets ingang 6 545 6 545
Anskaffningar via fusion 3330 3330
Nyanskaffningar 1702 1702
Avyttringar och utrangeringar - -
Omrakningsdifferenser -462 -462
Anskaffningsvarde vid arets utgang 11115 11115
Avskrivningar vid arets ingang -4 880 -4 880
Avskrivningar via fusion -2 673 -2 673
Arets avskrivningar -1245 -1245
Avyttringar och utrangeringar - -
Omrakningsdifferenser 341 341
Avskrivningar vid arets utgang -8 457 -8 457
Redovisat varde 2658 2658
2021

Anskaffningsvarde vid arets ingang 11115 11115
Nyanskaffningar 1413 1413
Avyttringar och utrangeringar - -
Omrakningsdifferenser 243 243
Anskaffningsvarde vid arets utgang 12771 12771
Avskrivningar vid arets ingang -8 457 -8 457
Arets avskrivningar -1411 -1411
Avyttringar och utrangeringar - -
Omrakningsdifferenser -204 -204
Avskrivningar vid arets utgang -10 072 -10 072
Redovisat varde 2699 2699
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NOT 16 | Ovriga rorelsekostnader

TSEK 2021 2020
Marknadsféringskostnader -33303 -17 573
Summa -33303 -17 573

NOT 17 | Kreditforluster, netto

TSEK 2021 2020
Forandring av reserv for salda forfallna lan -146 696 -79 605
Konstaterade kreditforluster -37 960 -39 707
Influtet pa tidigare konstaterade kreditforluster 565 468
Foérandring av reserv for forvantade kreditforluster, kategori1 - 3 -76 473 -153 832
Kreditforluster, netto -260 564 -272 676

Kreditforluster ar hanforliga till Utlaning till allmanheten och kategoriseras som upplupet anskaffningsvarde.

NOT 18 | Skatt pa arets resultat

TSEK 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -85 277 -54 046
Skatt pa grund av andrad beskattning tidigare ar -101 -164
Ovriga skatter -199 -189
Uppskjuten skatt 10 315 -5 521
Skatt pa arets resultat* -75 352 -59 920
Avstamning av skatt pa arets resultat
Resultat fore skatt 352 558 262 639
Skatt enligt gallande skattesats -72 627 -56 205
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 408 -9 280
Skatteeffekt av gj skattepliktiga intakter 11 073 59018
Skatt pa grund av andrad beskattning tidigare ar -101 -164
Ovriga skatter -199 -189
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -75 352 -59 920

1

Vagd genomsnittlig skattesats for banken var 21,4 % (22,8 %).
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NOT 19 | Utlandsk valuta

FOLJANDE VALUTAEXPONERINGAR AR MOT TF BANKS TRANSAKTIONSVALUTOR

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar i EUR:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1264 811 Q06 848
Utlaning till kreditinstitut 404 550 359783
Utlaning till allmanheten 5743 390 4102 747
Ovriga tillgangar 28702 31409
Summa tillgangar 7 441 453 5400 787

Skulder i EUR:

In- och upplaning fran allmanheten -7 667 158 -4 996 007
Ovriga skulder -87 825 -61159
Summa skulder -7 754 983 -5 057 166
Valutaterminer 305775 -351313
Valutaexponering, netto -7 755 -7 692
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar i NOK:
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - 179 280
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 256 376 -
Utlaning till kreditinstitut 150 632 92 055
Utlaning till allmanheten 3495 110 2568152
Ovriga tillgangar 8307 25705
Summa tillgangar 3910 425 2865192

Skulder i NOK:

In- och upplaning fran allmanheten -3174 844 -2 715914
Ovriga skulder -64 144 -49 646
Summa skulder -3238 988 -2765 560
Valutaterminer -666 510 -05 456
Valutaexponering, netto 4928 4177
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Forts. not 19

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar i PLN:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 5280 11 863
Utlaning till kreditinstitut 13518 26 221
Utlaning till allmanheten 449 484 463 760
Ovriga tillgangar 2431 1093
Summa tillgangar 470713 502937
Skulder i PLN:
Ovriga skulder -5 366 1194
Summa skulder -5 366 1194
Valutaterminer -467 859 -505 385
Valutaexponering, netto -2511 -1253

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar i DKK:

Utlaning till kreditinstitut 3652 13 744
Utlaning till allmanheten 26 166 35591
Ovriga tillgangar 445 o1
Summa tillgangar 30263 49 426
Skulder i DKK:

Ovriga skulder -1274 -658
Summa skulder -1274 -658
Valutaterminer -28 881 -48 571
Valutaexponering, netto 108 197

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar i USD:

Ovriga tillgangar 12186 -
Summa tillgangar 12 186 -
Valutaterminer -12182 -
Valutaexponering, netto 4 -

NEDANSTAENDE TABELL VISAR UTESTAENDE VALUTATERMINER | MILJONER | RESPEKTIVE VALUTA:

2021-12-31

2020-12-31
350

100,0
228,0

36,0
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Loptidsinformation

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Betalbar vid anfordran 1270 092 1097 991
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1270 092 1097 991
Aterstaende loptid om hdgst 3 manader 60 000 60 022
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 272 647 -
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m. 332647 60 022
Betalbar vid anfordran 679338 960 989
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 100 298 -
Utlaning till kreditinstitut 779 636 960 989
Aterstaende 6ptid om hogst 3 manader 1172 014 788 254
Aterstaende loptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 2749 971 1844 771
Aterstaende loptid langre an 1 &r men hogst 5 ar 8 855 718 6 639 017
Utlaning till allmanheten 12777 703 Q272042
Betalbar vid anfordran 257 20135
Aterstaende l6ptid om hogst 3 manader 62783 102 760
Langre an 1 &r men hogst 5 ar 7821 212 028
Ovriga tillgangar 70 861 334 923
Betalbar vid anfordran 8038772 6 876 307
Aterstaende loptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 2304 686 501375
Langre an1ar men hogst 5 ar 1161 290 1336 351
In- och upplaning fran allmanheten 11 504 750 8714 033
Aterstaende optid om hogst 3 manader - 46 990
Aterstaende loptid langre an 5 ar 292 528 289 945
Efterstallda skulder 292 528 336 935
Aterstaende l6ptid om hégst 3 manader 130 398 115 342
Aterstaende loptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 24 475 33355
Aterstaende lptid langre an 1 &r men hogst 5 ar 15948 21840
Ovriga skulder 170 821 170 537
Betalbar vid anfordran 1974 365 957 332
Ataganden 1974 365 957 332

De belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden och inkluderar saval ranta som amorteringar varfér beloppen ej
direkt kan kopplas till balansrakningen.

Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Belaningsbara statsskuldvaxlar 60 035 60 022
Belaningsbara statsobligationer 256 376 -
Summa belaningsbara statsskuldsférbindelser mm 316 411 60 022

54 - Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)



Utlaning till kreditinstitut

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utestdende fordringar svensk valuta 289 444 592 409
Utestdende fordringar utlandsk valuta 490 192 368 580
Summa utlaning till kreditinstitut 779 636 060 989

Utlaning till altlmanheten

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Utlaning till hushallssektorn 10 798 530 7 914 418
Utlaning till foretagssektorn * 73755 8 030
Total utlaning till allméanheten 10 872 285 7 922 448
Utlaning till hushallssektorn
Kategori 1, brutto 10 330 411 7 466 964
Kategori 2, brutto 330 212 327 956
Kategori 3, brutto 2 623 294 512 298
Summa utlaning till hushallssektorn, brutto 11 283 917 8 307 218
Reservering for forvantade kreditférluster, hushallssektorn
Kategori 1 -153 465 -127 018
Kategori 2 -41982 -36 650
Kategori 32 -289 940 -228 232
Summa reservering for forvantade kreditfoérluster, hushallssektorn -485 387 -392 800
Utlaning till hushallssektorn
Kategori 1, netto 10 176 946 7 339 046
Kategori 2, netto 288 230 201306
Kategori 3, netto 2 333354 284 066
Summa utlaning till hushallssektorn, netto 10 798 530 7 914 418
Lanefordringarnas geografiska fordelning, netto:

Norge 3497 344 2566 609
Finland 2612182 2 014 444
Tyskland 1422 692 568 511
Sverige 1027 610 735373
Estland 821748 786 207
Lettland 675 810 583 551
Polen 449 519 464 299
Litauen 331482 155 985
Danmark 26 240 35763
Osterrike 7658 11 706
Summa lanefordringar, nettobokfért varde 10 872 285 7 922 448

: Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motparter vid forsaljning av forfallna lanefordringar samt lan i kategori 1 till en utlandsk samarbetspartner

inom Ecommerce Solutions, vilket har amorterats i sin helhet under Q2 2021.

2 Banken saljer fortlépande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt fér bankens utveckling och riskprofil.
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Forts. not 23

LAN TILL FORETAGSSEKTORN

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Lanefordringar, brutto 73755 8030
Summa lanefordringar, nettobokfért varde 73755 8030

Reserveringarna under perioden har paverkats av flera olika faktorer, som beskrivs nedan:

- Forflyttningar mellan Kategori 1 och Kategori 2 eller 3 beroende p& om lanet vasentligt har 6kat (eller minskat) i risk eller om det
har gatt i fallissemang under perioden och darigenom flyttats mellan 12 manaders och livstidsberakning av ECL.

- Nya l&n som tillkommit under perioden och &ven borttagna l&n ur portfélien under motsvarande period. (Okningar till féljd av
utgivning och minskning till foljd av borttagande fran rapporten éver finansiell stallning)

- Férandringar i riskfaktorer i form av sannolikheten for fallissemang (PD), exponeringen vid fallissemang (EAD) och férlust givet
fallissemang (LGD), som uppstar da modellen uppdateras med nya varden.

- Férandringar i makroekonomiska antaganden baserat pa en makroekonomisk variabel.

- Valutakursférandringar

Ej osaker fordran Osaker fordran

Kategori 3

Férvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditforlus-
férvantade | ter for ldnets |  ter for lanets
TSEK kreditforluster livstangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2021-01-01 7 474 995 327 956 512 298 8 315 249
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret 11186 800 - - 11186 800
Amortering -7 713 743 -223 422 -102 856 -8 040 021
Finansiella tillgadngar som salts under aret - -419 238 -46 117 -465 355
Overféringar mellan kategorier -877 525 633 771 243 754 -
-fran 1till2 -763 301 763 301 - -
-fran 1till 3 -204 300 - 204 300 -
-fran 2 till1 Q0 076 -90 076 - -
-fran2till3 - -39 454 39 454 -
- fran 3 till 2 - - - -
Valutakursférandringar 333 639 11145 16 215 360 999
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2021-12-31 10 404 166 330 212 623 294 11 357 672
Reservering for forvantade kreditfoérluster, ingadende balans -127 918 -36 650 -228 232 -392 800
2021-01-01
Foérandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret -118 860 - - -118 860
Amortering 86 524 16 139 7 490 110 153
Finansiella tillgangar som salts under aret - 32 428 19 838 52 266
Overféringar mellan kategorier Q951 -53 116 -83 709 -126 874
-fran1till 2 8 255 -66 652 - -58 397
- fran 1till 3 2294 - -73 649 -71355
-fran 2 till 1 -508 10 481 - 0883
-fran 2 till 3 - 3055 -10 060 -7 005
- fran 3 till2 - - - -
Valutakursférandringar -3162 -783 -5327 -9 272
Reservering for forvantade kreditférluster, utgaende balans -153 465 -41 982 -289 940 -485 387
2021-12-31
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Ej osaker fordran Osaker fordran
Kategori 3

Foérvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditforlus-
férvantade | ter for lanets |  ter for lanets
TSEK kreditforluster livsltangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2020-01-01 6186 669 311 638 223773 6722 080
Finansiella tillgadngar som tillkommit under aret 7 304 603 - - 7 304 603
Amortering -4 645 305 -227 421 -24 632 -4 897 358
Finansiella tillgadngar som salts under aret - -289 846 -48 537 -338 383
Overféringar mellan kategorier -012 877 545 826 367 051 -
-fran 1till2 -697 126 697 126 - -
-fran 1till 3 -296 954 - 206 954 -
- fran 2:till 1 81203 -81203 - -
-fran2till 3 - -70 097 70097 -
- fran 3 till 2 - - - -
Valutakursférandringar -458 095 -12 241 -5 357 -475 693
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2020-12-31 7 474 995 327 956 512 2908 8 315 249
Reservering for forvantade kreditforluster, ingaende balans -88 792 -28 322 -109 185 -226 299
2020-01-01
Forandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret -108 678 - - -108 678
Amortering 56 037 10 154 2855 69 046
Finansiella tillgangar som salts under aret - 10 584 30975 41 559
Overféringar mellan kategorier 7784 -32 012 -156 708 -180 936
- fran 1till 2 4355 -38 978 - -34 623
-fran1till 3 4 511 - -131 559 -127 048
- fran 2 till 1 -1082 4 420 - 3338
- fran 2:till 3 - 2546 -25 149 -22 603
- fran 3till 2 - - - -
Valutakursférandringar 5732 2 946 3831 12 509
Reservering for forvantade kreditférluster, utgdende balans -127 918 -36 650 -228 232 -392 800
2020-12-31
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 753 -
Arets féréndringar
Fusion - 12753
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 753 12753
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1276 -
Arets féréndringar
Avskrivningar enligt plan -1275 -1276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2551 -1276
Utgaende redovisat varde 10 202 11477

Goodwill uppstod i och med férvarvet av det norska dotterbolaget BB Bank ASA som i inledningen av 2020 ombildades till filial via fusion

med TF Bank AB.

Nedskrivningsprévning avseende goodwill fér den kassagenererande enheten har utforts infor arsbokslutet. Berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserat pa finansiella prognoser som godkants av féretagsledningen och som tacker en
tredrsperiod, vilket ar i linje med bankens affarsplan. Viktiga antaganden avseende utférda prognoser omfattar genomsnittlig kredit-
stock, nyutlaning och marginaler. Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvands baseras pa bolagets egna planer och beddémningar om
framtida utveckling. For perioden efter prognosperioden har tillvaxten uppskattats motsvara Riksbankens inflationsmal. Estimerade
kassafloden har diskonterats med en ranta som baseras pa riskfri ranta samt riskjustering motsvarande marknadens genomsnittliga

avkastningskrav. Berakningen av atervinningsvardet baseras pa nyttjandevardet.

Vid en férandring av gjorda antaganden avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta med +/- 1 procentenhet sa skulle det inte uppkomma
nagot nedskrivningsbehov. Det ar darmed TF Banks beddmning att det finns utrymme fér en rimlig férandring av bade tillvaxtantagandet

och diskonteringsfaktorn.

Ovriga tillgangar

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Derivat 241 27 390
Deposition till samarbetspartner 12 186 1264
Ovriga tillgangar 9 415 7 500
Summa 6vriga tillgangar 21 842 36 154
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NOT 26 | Uppskjuten skatt

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt hanforlig till orealiserade valutaderivat 4781 -
Uppskjuten skatt hanforlig till betald skatt i utlandet - 47
Uppskjutna skattefordringar 4781 47

Uppskjutna skatteskulder

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt den inkomstskatt
som beldper pa verksamheten utgdrs av:

Uppskjuten skatt hanforlig till skatter i utlandet 5641 -
Uppskjuten skatt pa orealiserade valutaderivat - 5642
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 5641 5642

De uppskjutna skatteskulderna forvantas regleras enligt nedanstaende:
Inom 12 manader 5641 5642
Senare an inom 12 manader - -

5641 5642
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:
Ingaende balans -5 595 1541
Effekt av andrad filialbeskattning -5 581 -
Redovisning i resultatrakningen 10 316 -7 136
Redovisning i évrigt totalresultat - -
Utgaende balans -860 -5 595

NOT 27 |[In- och upplaning fran allmanheten

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tyskland 7332430 4657 899
Norge 3174 844 2715914
Sverige 662 747 1002 111
Finland 334728 338108
Summa in- och upplaning fran allmanheten 11 504 749 8714 032

Inlaning fran allmanheten sker endast inom hushallssektorn. Inldning i Sverige, Norge och Tyskland ar betalbar vid anfordran och med
Loptid. Inldning i Finland ar betalbar vid anfordran. Inlaning med l&ptid utgdr 36 % (32) av total inlaning fran allmanheten. Fér mer infor-
mation om loptider, se not 20.

FORANDRING AV IN- OCH UPPLANING FRAN ALLMANHETEN

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende balans 8714 032 5136 820
Férandring via fusion - 2 060 255
Arets férandring 2 429 388 2008132
Valutakursférandringar 361329 -491 175
Utgaende balans 11 504 749 8714 032
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NOT 28 |Ovriga skulder

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till handelspartners 53573 35272
Leverantorsskulder 6783 8 033
Derivat 23 452 -
Ovriga skulder 10 212 9559
Summa évriga skulder 94 020 52 864

NOT 29 | Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen ranta pa inldning fran allmanheten 21323 26 457
Upplupna lbner och semesterléoneskuld 20 790 18 501
Upplupna sociala avgifter 11216 9587
Upplupen ranta pa utlaning till allmanheten 3456 2235
Ovriga interimsskulder 64 799 43538
Summa upplupna kostnader 121 584 100 318

NOT 30 | Efterstallda skulder

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tidsbundna forlagslan 198 042 245 053
Summa 198 042 245053

Forlagslan ar efterstallda i forhallande till dvriga skulder.

Utgivningsdag Nominellt belopp (TSEK) Rantevillkor Forfallodag

2019-09-27
2020-12-14
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NOT 31 | Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernféretag avser fakturering av utférda tjanster i dotterféretag. Transaktioner med andra narstaende i tabellen
nedan avser transaktioner mellan TF Bank och bolag som till stora delar har samma agare som TF Banks storsta agare TFB Holding AB,
org.nr. 556705-2997. Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmassigt.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Foljande transaktioner har skett mellan koncernféretag:
Allmanna administrationskostnader -18 341 -16 210
Summa -18 341 -16 210
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Foljande transaktioner har skett med andra narstaende:

Ranteintakter (transaktionskostnader) -47 957 -57 440
Provisionsintakter 890 -
Allmanna administrationskostnader -3109 -3301
Summa -50 176 -60 741

Kop av tillgangar och skulder fran andra narstaende:
Ecommerce Solutions 596 687 630 718

Summa 596 687 630 718

2021-12-31

2020-12-31

Tillgangar och skulder vid arets slut till féljd av transaktioner med andra narstadende:
1461
14

781
343

Ovriga tillgangar
Ovriga skulder
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NOT 32 | Aktier i dotterforetag

TFB Service Avarda AB -
TFB Service UAB | TFB Service SIA GmbH TFB Service AB koncern BB Bank ASA

Registrerings- och

verksamhetsland Litauen Lettland Tyskland Sverige Sverige Norge
Verksamhet Administration Administration Administration Administration Finansiell Finansiell
Antal aktier 1 1 25 000 25 000 - -
Andel aktier som
ags av TF Bank, % 100 100 100 100 - -
Redovisat varde per
2021-12-31 25 26 264 25 - -
Rérelseintakter
2021 3896 4235 6 659 - - -
Resultat fore skatt
2021 -15 876 381 0 - -
Skatt pa resultatet
2021 - - -117 - - -
Medelantal anstall-
da 2021 10 8 8 - - -
TFB Service Avarda AB -

TFB Service UAB| TFB Service SIA GmbH TFB Service AB koncern BB Bank ASA
Redovisat varde
per 2020-01-01 25 26 264 - 235 825 279 371
Fusion* - - - - -235 825 -279 371
Redovisat varde 25 26 264 - - -

per 2020-12-31

Redovisat varde

per 2021-01-01 25 26 264 - - -
Nyemission - - - 25 - -
Redovisat varde 25 26 264 25 - -

per 2021-12-31

1 Under 2020 fusionerades Avarda AB-koncernen och BB Bank ASA med TF Bank AB.
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NOT 33 | Kapitaltdckningsanalys

Bakgrund

Informationen om bankens kapitaltackning i detta dokument avser sadan information som ska ldmnas enligt 6 kap. 3-4 §§ Finansinspek-
tionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser information
som framgar av artiklarna 447 i Férordning (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 1 § i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Ovriga upplysningar som kravs enligt FFFS 2014:12 och Férordning (EU) nr 575/2013 ldmnas
pa bankens hemsida www.tfbankgroup.com.

TF Bank AB ar ansvarigt finansiellt institut och star under Finansinspektionens tillsyn. Féretaget omfattas darmed av de regelverk som
reglerar kreditinstitut i Sverige. TF Bank AB ar ett bdrsnoterat bolag vilket medfor att aven boérsens regler ar tillampliga. TF Bank klassifi-
ceras som litet och icke-komplext institut enligt artikel 433 av tillsynsférordningen (EU) nr 2019/876.

Information om kapitalbas och kapitalkrav

For faststallande av bolagets lagstadgade kapitalkrav galler lag (2014:968) om sarskild tillsyn dver kreditinstitut och vardepappersbolag,
Forordning (EU) nr 575/2013, lag (2014:966) om kapitalbuffertar och Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar samt Finansinspektionens promemoria (FI dnr 20-20990) om nya kapitalkrav for svenska banker.

Syftet med reglerna ar att sakerstalla att banken hanterar sina risker och skyddar kunderna. Reglerna sager att kapitalbasen ska tacka
kapitalbehovet inklusive minimikapitalkravet enligt pelare 1 och pelare 2 samt tilldmpliga buffertkrav.

Finansinspektionen har per den 10 februari 2021 godkant TF Banks anstkan om att inkludera upparbetat resultat i kapitalbasen foér

TF Bank AB under villkor att ansvarig revisor har granskat dverskottet, att éverskottet ar beraknat i enlighet med tillampligt redovis-
ningsregelverk, att forutsedda kostnader och utdelningar har dragits av i enlighet med Férordning (EU) nr 575/2013 och att berakningen
har gjorts i enlighet med Férordning (EU) nr 241/2014 Karnprimarkapitaltillskott uppfyller de villkor och bestammelser som féljer av
Foérordning (EU) nr 575/2013.

IFRS 9 Overgangsarrangemang

TF Bank har meddelat Finansinspektionen att banken tilldmpar dvergangsreglerna enligt artikel 473a i 2017/2395/EU med tilldmpning
av paragraferna 2 och 4. Tabell enligt "Final report on the guidelines on uniform disclosure of IFRS g transitional arrangements”, EBA,
2018-01-12, inkluderas i informationen som publiceras enligt del 8 i 575/2013/EU och aterfinns pa bankens hemsida www.tfoankgroup.com.

Kapitalplanering

TF Bank strategier och metoder for att vardera och uppratthalla kapitalbaskraven enligt Férordning (EU) nr 575/2013 foljer av bankens
riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera och analysera de risker som TF Bank har i sin verksamhet och att fér dessa satta
ldmpliga begransningar (limiter) och forsakra att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och kontroller gors lépande att limiter inte
overskrids. | TF Bank finns en samlad funktion for sjalvstandig riskkontroll direkt understalld verkstallande direktéren vars uppgift ar att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov féresla andringar i styrdokument och processer saval for den évergripande riskhante-
ringen som for specifika omraden.

For att bedéma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund fér aktuell och framtida verksamhet och fér att sakerstalla

att kapitalbasen har ratt storlek och sammansattning har TF Bank en egen process fér den Interna kapital- och likviditetsutvarderingen
(IKLU). Processen ar ett verktyg som sakerstaller att banken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla de risker
TF Bank ar exponerad fér samt gor en beddmning av sitt interna kapitalbehov i relation till detta. | detta ingar att TF Bank ska ha anda-
malsenliga styr- och kontrollfunktioner och riskhanteringssystem. TF Banks IKLU genomférs atminstone arligen.

Utgangspunkten for TF Banks IKLU ar riskidentifierings- och sjalvutvarderingsworkshops med ledande befattningshavare. Med denna
riskanalys som bakgrund har darefter varje individuell risk analyserats och hanteringen av denna risk har dokumenterats. Hanvisningar
har gjorts till gallande styrdokument och policys. Riskerna har darefter kvantifierats baserat pa den metod som TF Bank har ansett varit
ldmplig for respektive riskslag. En bedémning fér varje riskslag har darefter gjorts avseende om ytterligare kapital ar nédvandigt for att
tacka det specifika riskslaget, pelare 2. Beddmningen baseras pa pelare 1 kapitalkravet enligt Forordning (EU) nr 575/2013 och ytterli-
gare kapital laggs till vid behov for évriga risker. Den interna kapitalutvarderingen har darefter stressats fér att sakerstalla att bankens
kapital- och likviditetsniva kan uppratthallas aven under ett stressat marknadslage. TF Banks scenariodvning ar framatblickande och ar
baserad pa féretagets treariga affarsplanering.

Bruttosoliditetsgrad

Bruttosoliditetsgraden ar ett icke riskkansligt kapitalkrav som finns definierat i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 575/2013
(CRR). Mattet anger hur stor del av det egna kapitalet ar i férhallande till totala tillgangar inklusive poster som inte ar upptagna i balans-
rakningen och beraknas genom att ta primarkapitalet i relation till det totala exponeringsmattet.

EBA:s metodférandring for avdrag avimmateriella tillgangar

| december 2020 tradde en metodférandring i kraft avseende hur immateriella tillgangar ska hanteras i kapitalbasberakningar och enligt
artikel 36 i (EV) 575/2013 ges mojlighet till avdrag av forsiktigt varderade programvarutillgangar fran kapitalbasen. Enligt tidigare metod
drogs det bokférda vardet gallande immateriella tillgangar avseende programvarutillgangar av i sin helhet i kapitalbasberakningen men
i den nya metoden dras endast skillnaden mellan det bokférda avskrivningar pa programvarutillgangen och vardet utifran en forsiktig
vardering (tre ars avskrivningstid) av fran kapitalbasen. Banken har valt att anvanda den nya berakningsmetoden fran 1 januari 2021.
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KAPITALSITUATION *

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Karnprimarkapital 1237589 973 823
Ovrigt primarkapital 200 000 100 000
Supplementarkapital 198 042 245 053
Kapitalbas 2 1635631 1318 876
Riskexponeringsbelopp 10 079 383 7 582 576
- varav: kreditrisk 8726 933 6438 797
- varav: Rreditvdrderingsjusteringsrisk 2339 7 491
- varav: marknadsrisk - -
- varav: operativ risk 1350 111 1136 288
Kapitalrelationer
Karnprimarkapitalrelation, % 12,3 12,8
Primarkapitalrelation, % 14,3 14,2
Total kapitalrelation, % 16,2 17.4
REGULATORISKA KAPITALKRAV *

2021-12-31 2020-12-31

TSEK Belopp Procent 3 Belopp
Kapitalkrav i pelare 1
Karnprimarkapitalkrav 453 572 4,5 341216 4,5
Primarkapitalkrav 604 763 6.0 454 955 6,0
Totalt kapitalkrav 806 351 8,0 606 606 8,0
Kapitalkrav i pelare 2
Karnprimarkapital 46 834 0.5 44 696 0,6
Primarkapital 62 445 0,6 52 145 07
Totalt kapital 83 260 0,8 74 493 1,0
- varav. koncentrationsrisk 81944 08 73294 1,0
- varav. valutakursrisk 1316 0,0 1199 0,0
Totalt kapitalkrav i pelare 1 och pelare 2
Karnprimarkapitalkrav 500 406 5,0 385912 51
Primarkapitalkrav 667 208 6.6 507 100 6.7
Totalt kapitalkrav 889 611 8,8 681 099 9,0
Institutspecifika buffertkrav
Totalt buffertkrav 282 444 2,8 212 312 2,8
- varav; kapitalkonserveringsbuffert 251985 25 189 564 25
- varav: kontracyklisk kapitalbuffert 30 460 03 22748 03
Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav
Karnprimarkapital 782 850 7.8 508 224 7.9
Primarkapital 049 652 0.4 710 412 9.5
Totalt kapital 1172 055 11,6 803 411 11,8
Kapital tillgangligt att anvanda som buffert
Karnprimarkapital 737183 7.3 587112 7.7
Primarkapital 770 381 7.6 565 790 75
Totalt kapital 746 020 74 637777 8.4

1

KM1" pa sidan 70
Efter eventuella regulatoriska justeringar.
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Forts. not 33

KAPITALBAS

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Karnprimarkapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Ovriga reserver 72 365 62 762
Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat granskat av revisor 1050 826 813 443
Justeringar karnprimarkapital:

- Avdrag fér forutsebara kostnader och utdelningar * -21 500 -21 500
-IFRS 9 Overgéngsarrangemang 71257 84 857
- Immateriella tillgangar 2 -32 657 -61762
- Goodwill -10 202 -11 477
Summa karnprimarkapital 1237 589 973 823
Ovrigt primarkapital

Eviga forlagslan 200 000 100 000
Supplementarkapital
Tidsbundna forlagslan 198 042 245 053
Kapitalbas 1635631 1318 876

SPECIFIKATION AV RISKEXPONERINGSBELOPP OCH KAPITALKRAV

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Riskexpone-
ringsbelopp

2021-12-31

2020-12-31

Riskexpone-
Kapitalkrav 8 % ringsbelopp | Kapitalkrav 8 %

Exponeringar mot féretag 38 346 3068 8927 714
Exponeringar mot hushall 8 012 089 640 967 5857 782 468 623
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 14 945 1196 217 17
Fallerande exponeringar 390 444 31236 327 336 26187
Exponeringar mot institut och féretag med ett kortfristigt kreditbetyg 176 588 14 127 208 994 16 720
Aktieexponeringar 597 48 555 44
Ovriga poster 93 924 7 514 34986 2799
Summa 8726933 698 156 6 438797 515104
Kreditvardighetsjusteringsrisk

Schablonmetoden 2339 187 7 491 599
Summa 2339 187 7491 599
Marknadsrisk3

Valutakursrisk - - - -
Summa - - - -
Operativ risk

Schablonmetoden 1350 111 108 009 1136 288 90 903
Summa 1350111 108 009 1136 288 90 903
Totalt riskexponeringsbelopp och kapitalkrav 10 079 383 806 352 7 582 576 606 606

Avdrag har gjorts for utdelningar i enlighet med styrelsens forslag till arsstamman.

Avdrag har gjorts for programvarutillgangar i enlighet med EBA:s nya berakningsmetod for avdrag avimmateriella tillgangar fran 1 januari 2021.

3

Kapitalkravet for valutakursrisk beraknas enligt artikel 351 i Férordning (EU) 575/2013.
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BRUTTOSOLIDITETSGRAD

2021-12-31 2020-12-31
Primarkapital 1437 589 1073823
Exponeringsmatt 13 751 040 10 517 624

Bruttosoliditetsgrad, % 10,5 10,2

NOT 34 | Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och ataganden

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel * 48 536 33 346
Summa 48536 33346
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ataganden
Outnyttjade kreditlimiter 1974 365 957 332
Sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara avtal 18 301 22733
Summa 1992 756 980 065

Enligt styrelsens bedémning har TF Bank inga eventualforpliktelser.

NOT 35 |Handelser efter 31 december 2021

Situationen i Ukraina och Ryssland har inneburit en kraftigt 6kad geopolitisk oro och osakerhet i Europa. Finansmarknaden som redan i
inledningen av 2022 uppvisat stor volatilitet med hdjda langrantor, férsvagad svensk krona och stigande inflation, riskerar nu att paverkas
ytterligare. De langsiktiga effekterna for omvarlden och den globala ekonomin ar omojliga att forutse i nulaget.

NOT 36 | Forslag till vinstdisposition

Primarkapitalinstrument 200 000 000
Balanserade vinstmedel 773619577
Arets totalresultat 277 206 467
1250 826 044
Styrelsen foreslar:
att utdela 1,00 SEK per aktie (21 500 000 aktier) 21 500 000
att overforas till ny rakning 1229 326 044
Summa 1250 826 044

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 10,52 %. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt
bedrivs med ldnsamhet, betryggande. Likviditeten beddms fortsattningsvis ligga vasentligt dver bolagets policy fér hantering av likvi-
ditetsrisk. Styrelsens uppfattning ar darmed att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgoéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed foérsvaras med hansyn till vad som
anforsi ABL 17 kap. 3§ 2 - 3 st.

1 Sparrade bankmedel avser kassakrav hos centralbanker i Estland, Finland, Lettland och Polen.
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FEMARSOVERSIKT

NYCKELTAL *

Moderbolaget Moderbolaget
TSEK 2021 2020

Resultatrakning

Rorelseintakter 1055 287 876 070 530 399 501111 437 568
Rérelsekostnader -442 165 -340 755 -201 268 -168 208 -140 177
Kreditforluster -260 564 -272 676 -145 770 -124 940 -121 579
Rérelseresultat 352 558 262 639 183 361 207 963 175 812
Arets resultat 277 206 202 719 161748 182 994 150 373

Balansrakning

Utlaning till allmanheten 10 872 285 7 922 448 4 305139 3077158 2 252 638
Inlaning fran allmanheten 11 504 749 8714 032 5136 820 4 061 396 3017 287
Nyckeltal

Karnprimarkapitalrelation, % 12,3 12,8 14,5 15,3 16,9
Primarkapitalrelation, % 14,3 14,2 16,5 17,8 16,9
Total kapitalrelation, % 16,2 17,4 20,4 20,4 204
Medelantal anstallda 236 187 114 93 78

1 Jamforelsetal avseende 2017-2019 avser data for moderbolaget TF Bank AB som har presenterats i tidigare arsredovisningar. Kreditforluster for ar 2017 ar redovisade
enligt IAS 39.

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 68-69.
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TF Bank anvdnder alternativa nyckeltal som inte definieras i tillampligt regelverk for redovisning (IFRS). De
alternativa nyckeltalen anvdnds for att 6ka forstaelsen fér bankens ekonomiska utveckling hos ldsarna av de
finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal kan berdknas pd olika sctt och behdver inte vara jaémforbara med
liknande nyckeltal som presenteras av andra bolag. TF Bank definierar de alternativa nyckeltalen enligt nedan.

AKTIVA KREDITKORT, ANTAL
Alla utgivna kort per sista dagen i perioden som
anvands regelbundet.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL*

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktieagare.

AVKASTNING PA TILLGANGAR *
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittliga tillgangar.

AVKASTNING PA UTLANING TILL ALLMANHETEN *
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittlig utlaning till allmanheten.
For segmenten beraknas periodens resultat med ett
schablonavdrag for ranta pa primarkapitalinstrument
samt schablonskatt.

BRUTTOSOLIDITETSGRAD
Primarkapital dividerat med totala tillgangar inklusive
poster utanfor balansrakningen.

JUSTERAD AVKASTNING PA EGET KAPITAL *

Arets justerade resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

JUSTERAD AVKASTNING PATILLGANGAR
Arets justerade resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittliga tillgangar.

JUSTERAD AVKASTNING PA UTLANING TILL
ALLMANHETEN *

Arets justerade resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE

Arets justerade resultat hanforligt till moderbola-
gets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster.

1

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande poster under 2018 avser omklas-
sificering av kundbalanser med inaktiv status som
har uppkommit fére ar 2018.

K/1-TAL
Rérelsekostnader dividerat med rorelseintakter.

I"(REDITF(".'>RLUSTNIV/“-\1
Arets kreditforluster dividerat med genomsnittlig utla-
ning till allmanheten.

KARNPRIMARKAPITALRELATION
Karnprimarkapital dividerat med riskexponerings-
beloppet.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstallda under perioden férdelat pa
heltider. Féraldralediga ar inkluderade.

NYUTLANING

Utbetalda l&n under perioden (kassaflddet). For
Ecommerce Solutions har beloppet reducerats med
returer.

PRIMARKAPITALRELATION
Primarkapital dividerat med riskexponerings-
beloppet.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RORELSEINTAKTSMARGINAL®
Arets rorelseintakter dividerat med genomsnittlig
utlaning till allmanheten.

TOTAL KAPITALRELATION
Kapitalbasen dividerat med riskexponeringsbeloppet.

TRANSAKTIONSVOLYM
Summan av alla kdp som gar via TF Banks betalnings-
l6sningar.

Fran och med 2021 beraknas namnaren i nyckeltalet som arets ingaende balans plus utgaende balans, dividerat med tva. Tidigare presenterades nyckeltalet baserat
pa rullande 12 manader. Férandringen har genomforts for att oka tydligheten gallande den aktuella periodens ekonomiska utveckling samt att folja den praxis som
har utvecklats av jamférbara banker noterade pa Nasdaq Stockholm. Jamforelsetal i denna rapport har raknats om enligt det nya sattet att presentera nyckeltalet.
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AVSTAMNINGSTABELLER

FEMARSOVERSIKT *

Moderbolaget
TSEK 2021 2020

Resultatrakning

Resultat per aktie, SEK 12,55 9.11 10,01 875 7,04
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 269 875 195 769 215 160 188 126 151 459
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 21500 21500 21500 21500 21 500
Nyckeltal

Rérelseintdktsmarginal, % 112 122 14,0 165 181
Summa rérelseintakter 1055 287 876 070 768 864 627 641 511 570
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 3 Q9397 367 7 209 114 5472 503 3802757 2 822 786
Kreditférlustnivad, % 2,8 38 34 4,0 4,6
Kreditforluster, netto 260 564 272 676 188 634 150 272 129 343
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 3 9 397 367 7209 114 5472 503 3802757 2822786
K/I-tal, % 41,9 389 37.8 39.4 37.0
Summa rorelsekostnader 442 165 340 755 290 875 247 536 189 289
Summa rorelseintakter 1055 287 876 070 768 864 627 641 511 570
Avkastning pa eget kapital, % 24,4 22,0 30,3 338 30,4
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 269 875 195 769 215 160 188 126 151 459
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3 1107 198 889 387 710 858 556 020 498 830
Avkastning pa utlaning till allmdnheten, % 29 27 39 4.9 54
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 269 875 195 769 215 160 188 126 151 459
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 3 0397 367 7 209 114 5472 503 3802 757 2 822786
Avkastning pa tillgangar, % 23 21 3.0 3.6 4,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 269 875 195 769 215 160 188 126 151 459
Genomsnittlig summa tillgangar 3 11797 131 9335847 7 256 168 5269 319 3718 338
Justerade nyckeltal 4

Justerat resultat per aktie, SEK 12,55 9,11 10,01 8,01 7,04
Justerat arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 277 206 195 769 215 160 172 296 151 459
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 21500 21500 21500 21500 21 500
Justerad avkastning pd eget kapital, % 24,4 22,0 30,3 31,0 30,4
Justerat arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 277 206 195 769 215 160 172 296 151 459
Genomesnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktieagare 3 1107 198 889387 710 858 556 020 498 830
Justerad avkastning pad utldaning, % 29 27 39 45 54
Justerat arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare 277 206 195 769 215 160 172 296 151 459
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 3 9397 367 7209 114 5472 503 3802 757 2 822786
Justerad avkastning pa tillgangar, % 23 21 3.0 33 41
Justerat arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 277 206 195 769 215 160 172 296 151 459
Genomsnittlig summa tillgangar 3 11797 131 0335847 7 256 168 5269 319 3718338
1 Foératt femarséversikten ska ge en rattvisande bild avser jamférelsetalen 2017-2019 koncernen med TF Bank AB som moderbolag.

2 Berakning av kapitalrelationer framgar av not 33.

3 Genomsnitt har beraknats som periodens ingaende balans plus utgadende balans, dividerat med tva.

4

Justerat for jamférelsestérande poster under 2018 som avser omklassificering av kundbalanser med inaktiv status som har uppkommit fére ar 2018.
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REGULATORISKA NYCKELTAL

MALL "EU KM1 - MALL FOR NYCKELTAL" RAPPORTERAS NEDAN SOM FORESKRIVET | KOMMISSIONENS GENOMFORANDEFOR-
ORDNING 2021/637.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Tillganglig kapitalbas

1 Karnprimarkapital 1237 589 973823

2 Primarkapital 200 000 100 000

3 Totalt kapital 108 042 245 053
Riskvagda exponeringsbelopp

4  Totalt riskvagt exponeringsbelopp 10 079 383 7582576
Kapitalrelationer (% av det riskvagda exponeringsbeloppet)

5 Karnprimarkapitalrelation, % 12,3 12,8
Primarkapitalrelation, % 14,3 14,2

7 Total kapitalrelation, % 16,2 17.4

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag bruttosoliditet
(% av det riskvagda exponeringsbeloppet)

EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag bruttosoliditet, % 0,8 1,0
EU 7b -varav: ska utgdras av kdrnprimdrkapital, % 05 0,6
EU 7c - varav: ska utgdras av primdrkapital, % 0,6 0.7
EU 7d Totala kapitalbaskrav fér dversyns- och utvarderingsprocessen, % 8.8 9.0
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (% av det riskvagda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
EU 83 Konserveripqsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa med-
lemsstatsniva, % E/T E/T
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert, % 0.3 0.3
EU ga Systemriskbuffert, % E/T E/T
10  Buffert for globalt systemviktigt institut, % E/T E/T
EU 10a Buffert fér andra systemviktiga institut, % E/T E/T
11 Kombinerat buffertkrav, % 2,8 2,8
EU 11a Samlade kapitalkrav, % 11,6 11,8
1 Tillgénglligt karnprimarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven for dversyns- och
utvarderingsprocessen, % 73 77
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 13 751 040 10 517 624
14 Bruttosoliditetsgrad, % 10,5 10,2

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet (% av det totala
exponeringsmattet)

EU 14a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfér lag bruttosoliditet, % E/T E/T
EU 14b - varav: ska utgdras av kdrnprimdrkapital, % E/T E/T
EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for dversyns- och utvarderingsprocessen, % 3,0 3,0
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (% av det totala exponeringsmattet)
EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert, % E/T E/T
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav, % 3,0 3,0
Likviditetstackningskvot
15  Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde - genomsnitt) 1537 966 1131705
EU 16a Likviditetsutfléden - totalt viktat varde 812 403 686 291
EU 16b Likviditetsinfldden - totalt viktat varde 376 288 482 853
16  Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 436 115 203438
17 Likviditetstackningskvot, % 353 556
Stabil nettofinansieringskvot
18  Total tillganglig stabil finansiering 12 111 551 Q288 2905
19  Totalt behov av stabil finansiering Q460 775 6 946 774
20 Stabil nettofinansieringskvot, % 128 134
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STYRELSENS OCH VD:s FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS/IAS), som antagits
av EU. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat samt att forvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infér.

Boras 17 mars 2022

John Brehmer
Ordférande

Mari Thjemoe Bertil Larsson

Charlotta Bjérnberg-Paul Michael Lindengren Sara Mindus

Mattias Carlsson
VD

Var revisionsberattelse har ldAmnats den 17 mars 2022.

KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i TF Bank AB (publ), org.nr.
556158-1041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for TF Bank
AB (publ) fér &r 2021 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 77-87 och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 89-99. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 11-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av TF Bank AB (publs
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 77-87 och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 89-99. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till revisionsutskottet i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till TF Bank AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollera-
de foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2020 har utforts
av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad den 18 mars 2021 med omodifierade uttalan-
den i Rapport om arsredovisningen.

Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Kreditgivning och reservering for kreditforluster
Se not 17 och redovisningsprinciper pd sidorna 29-33
i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrddet.

Beskrivnhing av omradet Hur omradet har beaktats i
revisionen

Kreditgivningen i TF Bank

AB (publ) utgérs av konsu-
mentkrediter utan sakerheter.
Utldningen sker i flera lander
genom bolagets tre segment
Consumer Lending, Ecom-
merce Solutions och Credit
Cards. Utlaning till allmanheten
uppgar till 10 872 MSEK (7 922
MSEK) per 31 december 2021,
vilket motsvarar 81 (78) procent
av bolagets totala tillgangar.
Bolagets reserver for kreditfor-
luster i lAneportfolien uppgar
till 485 (393) MSEK.

Reserverna for kreditforluster i
bolagets laneportfolj motsvarar
bolagets basta uppskattning av
potentiellt uppkomna férluster

i laneportfoéljen per balansda-
gen. Reserveringarna kraver att
bolaget gor bedémningar och
antaganden kring kreditriskerna
och berakningar for férvantade
kreditforluster. Komplexiteten
kring dessa berakningar liksom
beddmningarna och antagan-
dena som gors, leder till att

vi ser detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade..

Vi har testat bolagets nyckel-
kontroller i utldningsprocessen
inklusive kreditbeslut, kredit-
granskning, ratingklassificering
samt reserveringssattning.

Testade kontroller utgérs av
saval manuella kontroller

som automatiska kontroller i
applikationssystem. Vi har aven
testat generella IT-kontroller
inklusive behdrighetshantering
for aktuella system.

Vi har gatt igenom bolagets
principer utifran IFRS g for att
beddma om bolagets tolkning
av dessa ar rimliga. Vidare har vi
testat bolagets nyckelkontroller
avseende reserveringsproces-
sen. Vi har ocksa stickprovsvis
kontrollerat indata i modellerna
och riktigheten i berakningarna
samt utvarderat ledningens
beddmningar. | var revision har
vi anvant vara interna modell-
specialister for att bista oss i

de granskningsatgarder som

vi utfort.

Vihar bedomt de omstandig-
heter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och
om informationen ar tillrackligt
omfattande som beskrivning av
bolagets bedémningar.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-10 samt
101-104. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig ut-



strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l@mna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tilthérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l@dmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-

ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra fér-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, in-
klusive de viktigaste beddémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de fér revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning for TF Bank AB (publ) for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

TF Bank AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
foér att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, lagen om bank- och finansieringsro-
relse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa saddana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallan-
de direktoren har upprattat arsredovisningen i ett for-
mat som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for TF Bank AB (publ)
for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
NxthWnQLbDWCmto= upprattats i ett format somi allt
vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till TF Bank AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

TF Bank AB (publ)

Arsredovisning 2021



Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format
som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade forord-
ning (EVU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till TF Bank AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 4 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 17 mars 2022
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041

INTRODUKTION

TF Bank AB har sitt sate i Bords och har tillstand av
Finansinspektionen att bedriva bankrérelse i Sverige
och i Norge, Finland, Estland, Lettland och Polen via
bankfilial. Vidare bedriver TF Bank granséverskri-
dande verksamhet i Danmark, Litauen, Tyskland och
Osterrike enligt den svenska lagen om bank- och
finansieringsrorelse. Utdver det har bolaget fyra
mindre servicedotterbolag: TFB Service UAB, TFB
Service SIA, TFB Service GmbH och TFB Service AB.
Aktierna i TF Bank AB ar noterade pa Nasdaq Stock-
holms huvudlista sedan den 14 juni 2016.

TF Bank bedriver bankrérelse och star under tillsyn
av Finansinspektionen. TF Bank féljer tillampliga
lagar och regler fér god bolagsstyrning och kontroll
av verksamheten, sdsom lagen om bank och finan-
sieringsrorelse (2004:297), konsumentkreditlag
(2010:1846), aktiebolagslagen (2005:551), rsredo-
visningslagen (1995:1554), lag (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"), Nasdags
regelverk for emittenter och International Financial

Reporting Standards. Dessutom omfattas TF Bank av

ett antal foreskrifter och allmanna rad utfardade av
Finansinspektionen och europeiska tillsynsmyndig-

heten for banker ("EBA"). TF Bank har upprattat denna

bolagsstyrningsrapport i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden.
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AGARFORHALLANDEN
Agarstruktur per den 31 december 2021:

. Antal Andel
Agare aktier kapital %

1 TFBHolding AB 6 517 375 30,31
2 Tiberon AB 3239 201 15,07
3 Erik Selin Fastigheter AB 2703525 12,57
4 Proventus Aktiebolag 1109 300 5,16
5 Jack Weil Q00 200 4,19
6  Nordnet Pensionsforsakring AB 736 745 3.43
7  Nordea Nordic Small Cap Fund 510 264 2,37
8  Merizole Holding LTD 507 495 2,36
9 Carnegie Micro Cap 388 009 1,80
10  Avanza Pension 299 971 1,40
11 Skandia Smabolag Sverige 275 000 1,28
12 Pareto Investment Fund 237 000 1,10
13 Futur Pension 217 671 1,01
14  BNY Mellon NA 197 197 0,92
15  Alandsbanken AB 190 390 0,89
16 CBLDN-EQ Nordic Small Cap Fund 170 000 0,79
17 Anders Klein 165 000 0.77
18  SixSis AG 159 433 0,74
19 AB Monarda 156 000 073
20  Mattias Carlsson 154 432 0,72
Ovriga aktieagare 2 665 702 12,39
Totalt 21 500 000 100,00

Kalla: Euroclear

Den storsta agaren, TFB Holding AB, med ett totalt inne-
hav om 30,31 % per den 31 december 2021, ar i valbered-
ningen representerad av Paul Kallenius.
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BOLAGSSTRUKTUR

TF Bank AB

Filial Finland

Filial Norge

Filial Polen

Filial Estland Filial Lettland

TFB Service SIA

TFB Service UAB

TFB Service

GmbH TFB Service AB

Forteckning éver bolag som ingar i konsolidering i tillsyns- och redovisningssyfte:

Moderbolag Dotterféretag Konsolidering
(tillsyn/redovisning)

TF Bank AB 556158-1041
TFB Service SIA 40203015782 100% Fullstandig/fullstandig
TFB Service UAB 304785170 100% Fullstandig/fullstandig
TFB Service GmbH HRB 208869 B 100% Fullstandig/fullstandig
TFB Service AB 550310-4697 100% Fullstandig/fullstandig

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grund-
laggande natur for TF Bank. Bolagsordningen som
finns pa bolagets webbplats www tfoankgroup.com
anger bland annat vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, granserna for aktiekapitalets storlek, aktiesla-
gens rostratt samt antalet tillatna styrelseledamoter.
Bolagsordningen innehaller inte ndgra bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

TF Banks aktiedgares beslutanderatt utdvas vid
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stamman féretagets hogsta beslutande organ, som
bland annat beslutar i fragor som andring av bolags-
ordningen, beviljande av ansvarsfrihet, faststallande
av balans- och resultatrakningar, aktieutdelningar,
val av styrelseledaméter, revisorer samt arvode till
styrelseledamodter och revisorer. Regler som styr
bolagsstamman och vad som ska férekomma vid
denna finns bland annat i aktiebolagslagen och
bolagsordningen.
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Arsstamma 2021

Arsstamman holls den 4 maj 2021. P& grund av
covid-19 pandemin och de restriktioner som hade
inforts for att forhindra smittspridning genomférdes
arsstdmman genom postrostning, utan fysiskt delta-
gande. Arsstdmman réstade i enlighet med framlagda
forslag i samtliga arenden. Bland annat beslutade
arsstamman om att dela ut 21 500 000 SEK till bola-
gets aktiedgare, motsvarande 1 SEK per aktie. Vidare
beslutades att balansera 891 943 057 SEK i ny rdkning.
Arsstamman beviljade &ven styrelseledamaéterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskaps-
aret 2020.

Arsstamman beslutade att styrelsen skulle besta av
sex ledamoéter. John Brehmer, Bertil Larsson, Charlotta
Bjornberg-Paul, Sara Mindus och Mari Thjgmee omval-
des som styrelseledaméter och Michael Lindengren
valdes som ny styrelseledamot. Tone Bjornov entledi-
gades fran styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes
John Brehmer. KPMG AB valdes som nytt revisionsbo-
lag for tiden intill slutet av arsstdmman 2022 med den
auktoriserade revisorn Dan Beither som huvudansvarig
revisor.



Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstamma besluta om nyemission av aktier, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet
aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far
motsvara en dkning av aktiekapitalet om hogst tjugo
procent baserat pa aktiekapitalet i bolaget vid tidpunk-
ten for drsstamman 2021. Styrelsen bemyndigades
aven att, under tiden till nasta arsstamma, besluta

om férvarv och overlatelse av aktier i TF Bank. Hogst
s& manga aktier far forvarvas att bolagets innehay,
inklusive aktier som i dvrigt har forvarvats och innehas,
vid var tid gj dverstiger fem procent av samtliga aktier i
bolaget.

Arsstdmman beslutade att anta ett Aktieprogram 2021
enligt styrelsens forslag. Programmet har en tredrig
loptid och innebar att ledande befattningshavare, vissa
ovriga chefer, nyckelpersoner och specialister, samman-
lagt upp till 25 personer, under férutsattning av att vissa
villkor ar uppfyllda, kan erhalla upp till 62 000 aktier i
TF Bank forutsatt att de sjalva férvarvat motsvarande
antal aktier.

Arsstdmman beslutade ocksa om andringar av bo-
lagsordningen enligt styrelsens forslag bla. i syfte att
mojliggdra postrostning vid framtida bolagsstammor.
Vidare anpassades bolagsordningen till lagandringar.
Fullstandig bolagsordning, liksom protokoll och infor-
mation om &rsstdmman 2021 finns pa
www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman 2021 for hur valbered-
ningen ska utses sa har de réostmassigt tre storsta
aktiedgarna som énskar delta i valberedningen ratt att
utse en ledamot vardera. Ledamoten som represen-
terar den storsta aktieagaren ska utses till ordférande
for valberedningen. Valberedningens ledamaoter har
utsetts baserat pa agarférhallandena per den

31 augusti 2021.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende
fragor att forelaggas arsstamman for beslut:

forslag till stammoordforande;

forslag till styrelse;

forslag till styrelseordférande;

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och dvriga ledaméter i styrel-
sen samt ersattning for utskottsarbete;

forslag till revisorer; och

forslag till arvode for bolagets revisorer

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Koden vid fram-
tagande av forslag till styrelse, i syfte att dstadkomma
en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangsidighet och bredd.

Valberedningen infor arsstamman 2022 bestar av:

Paul Kallenius, representerar TFB Holding AB
Erik Selin, representerar Erik Selin Fastigheter AB
Jonas Weil, representerar Proventus Aktiebolag
John Brehmer, styrelseordférande TF Bank AB
Paul Kallenius har utsetts till valberedningens
ordférande.

Tiberon AB avbojde egen representation i valbered-
ningen. Tiberon AB:s styrelseledamot John Brehmer
ar dock ledamot i valberedningen i egenskap av
styrelseordférande i TF Bank.

Valberedningens sammansattning tillkannagavs ge-
nom pressmeddelanden och pa bolagets webbplats
den 27 oktober 2021.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks organi-
sation och férvaltning. Utover detta ska styrelsen utdva
tillsyn av VD samt dvervaka att TF Banks ekonomiska
forhallanden granskas pa ett betryggande satt. Styrel-
sens beslut ska syfta till att framja agarnas intresse av
vardeutveckling och avkastning. Styrelsens uppgifter
och arbetsformer regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och styrelsens arbetsordning. Uppgifterna
och arbetet for styrelsen i TF Bank, i egenskap av regle-
rat bolag ar dessutom reglerade i lagen om bank- och
finansieringsrorelse.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland annat
att uppratta mal och strategier for foéretagets verk-
samhet, strava efter att sakerstalla att organisation
och drift av féretagets verksamhet kannetecknas av
intern styrning och kontroll, uppratta interna regler
avseende riskhantering och riskkontroll och regelbun-
det félja upp regelefterlevnaden, sakerstalla att det
finns en revisionsfunktion och att dvervaka foretagets
ekonomiska stallning. Vidare ar det styrelsens uppgift
att utse VD, anta instruktioner fér VD:s arbete och att
Overvaka resultatet av det arbetet. Styrelsen erhaller
regelbundna rapporter fran interna och externa revi-
sorer samt fran VD och CFO.

Styrelsen ansvarar fér avvagning av TF Banks riskta-
ganden och har etablerat regler for beslutsordning,
ekonomisk rapportering och finansiering. Riktlinjer
finns aven fér arbete inom andra omraden, som till
exempel: miljo, etik, kvalitet, information, personal, IT
och sakerhetsbevakning samt kommunikation.

Styrelsens arbete féljer en arligen faststalld arbets-
ordning omfattande de arenden som styrelsen ska
behandla vid varje ordinarie sammantrade samt
arbetsfordelningen inom styrelsen, med sarskilda
ataganden for ordférande. | arbetsordningen anges
ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till
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styrelsen samt narmare regler for VD:s ansvar och
befogenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst tio ordinarie ledamater. Information om
styrelsens ledamoter finns pa
www.tfbankgroup.com samt pa sidan 101.

Vasentliga fragor

Under 2021 hade styrelsen elva mdten, varav fyra ordi-
narie méten, fem extra/telefonmdten och tvd moéten
per capsulam.

m Vasentliga fragor som togs upp vid styrelseméten

2021-01-27  Bokslutskommunikén januari-december 2020

2021-03-18  Faststallandet av Arsredovisningen for 2020 och
Pelare 3-rapport

2021-03-25 Beslots att kalla till arsstamma den 4 maj 2021
och fardigstalla kallelsen

2021-04-18  Delarsrapporten Q1 2021 samt faststallande om
manatlig rapportering av utvalda nyckeltal

2021-05-04  Beslut om arbetsordningen for styrelsen inklusive

(konstituerande) arbetsordningen for ersattnings-, revisions- samt
risk och complianceutskottet, samt VD-instruk-
tion. Beslutades aven om bolagets firmatecknare

2021-06-14  ICAAP 2020 samt uppdateringar av policies

2021-07-12  Deldrsrapporten Q2 2021

2021-09-22  Beslutade att startat ett pilotprojekt i Danmark
gallande Consumer Lending samt att emittera
AT1-instrument

2021-10-17  Delarsrapporten Q3 2021 samt faststallande av
finansiella mal

2021-11-16  Emission av en T1-obligation upp till 150 MSEK

2021-12-17  Budgeten for 2022 godkandes, Uppdatering av

policies, riktlinjer och instruktioner, Beslut att
faststalla aktivitetsplanen fér 2022 samt den
féredragna risk assessment for riskkontroll och
compliancefunktionen

Deltagandet i styrelsearbetet har varit foljande:

Styrelseledamot Oberoende till Deltagit i
storsta agare

John Brehmer (ordférande) Nej 11av1l
Bertil Larsson Ja 11avil
Tone Bjornov (avgick i ssamband

med arsstamman) Ja 4avil
Charlotta Bjoérnberg-Paul Ja 11avil
Mari Thjemee Ja 11av 11
Sara Mindus Ja 11av11
Michael Lindengren (tilltradde i

samband med stamman) Ja 7 avii

VD Mattias Carlsson och CFO Mikael Meomuttel har
deltagit i alla méten.
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Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhaller en manatlig finansiell rapport
inklusive balans- och resultatrakning samt kapital
och likviditetssituationer i bolaget. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade rapporterar dessutom VD, CFO,
samt ansvariga for funktionerna riskkontroll, regelefter-
levhad och kreditrisk direkt till styrelsen.

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras
men till sin hjalp har styrelsen tre utskott: ersattnings-
utskottet, revisionsutskottet samt risk- och complian-
ceutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som uppgift att sammantra-
da tva ganger per ar med huvuduppgift att ge stod
at styrelsen i arbetet med att sakerstalla att riskerna

i samband med TF Banks ersattningssystem mats,
hanteras och rapporteras. Utskottet ansvarar vidare
for att bista styrelsen med att faststalla normer och
principer fér beslut om ersattning till TF Banks
anstallda och ledningsgrupp samt att sakerstalla att
ersattningssystemen ar forenliga med gallande lagar
och regler. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
VD, vice VD, Chief Compliance Officer och Chief Risk
Officer efter forarbetet av ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska ta fram en ersattningspolicy
for bolaget och framlagga den for beslut i styrelsen.
Styrelsen antar minst en gang per ar en ersattnings-
policy i enlighet med Fl:s féreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut och vardepappersbolag som
omfattar alla TF Banks anstallda. Antagandet av
ersattningspolicyn grundas pa en analys som utfors
arligen i syfte att identifiera anstallda vars arbetsupp-
gifter har en vasentlig inverkan pa TF Banks riskprofil.

Ersattningspolicyn foreskriver bland annat att ersatt-
ningar och andra férmaner ska vara konkurrenskraf-
tiga i syfte att framja TF Banks langsiktiga intressen
samt motverka ett dverdrivet risktagande. Ytterligare
beskrivning och utbetald ersattning under 2021 finns
pa TF Banks webbplats: www.tfbankgroup.com.

| direkt anslutning till arsstamman utsag styrelsen
ersattningsutskottet genom omval av Bertil Larsson,
John Brehmer och Charlotta Bjornberg-Paul.

Alla medlemmar i ersattningsutskottet har varit leda-
moter i styrelsen.

Styrelseledamoten Bertil Larsson ar ordférande i
ersattningsutskottet.



Under 2021 hade ersattningsutskottet tva protokoll-
férda moéten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit
foljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Bertil Larsson (utskottsordférande) 2av2
John Brehmer 2av2
Charlotta Bjérnberg-Paul 2av2

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering, interna kontroll och riskhantering.
Det ska goras genom att utskottet behandlar kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
bolaget lamnar.

Revisionsutskottet ska darutover fortldpande traffa
bolagets revisor for att stamma av redovisningsprin-
ciper, erhdlla information om férandringar i gallande
regelverk, informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera samordningen mellan den
externa och interna revisionen och synen pa bolagets
risker. Utskottet ska aven granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska aven utvardera revisionsinsatsen
och informera bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisor och arvodering av revisions-
insatsen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
fyra ganger per rakenskapsar och i dvrigt efter behov.
Protokoll ska upprattas vid varje sammantrade och ska
tillstallas samtliga styrelseledaméter.

| direkt anslutning till arsstamman utsag styrelsen revi-
sionsutskottet genom omval av Mari Thjgmege och John
Brehmer samt Michael Lindengren genom nyval.

Alla medlemmar i revisionsutskottet har varit ledamoter
i styrelsen.

Styrelseledamoten Michael Lindengren tilltradde
som ordférande i revisionsutskottet och Tone Bjornov
entledigades fran utskottet i samband med arsstam-
man.

Under 2021 hade revisionsutskottet sju protokollférda
maoten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Michael Lindengren (utskottsordférande efter ars-

stamman) 4avy
John Brehmer 7av7y
Mari Thjemoe 7av7y
Tone Bjornov (utskottsordférande fram till arsstamman) 3av7y

CFO och Head of Group Accounting har varit narvaran-
de vid samtliga moten, bankens VD, Head of Internal
Control samt huvudansvarig revisor fran PwC/KPMG
har deltagit i flertalet moten.

Risk- och complianceutskottet

Risk- och complianceutskottet har som ansvar att
bereda och félja upp fragor gallande riskhantering,
regelefterlevnad, kapitalisering och likviditetshante-
ring. Utskottet ska radge styrelsen vad avser foreta-
gets samlade nuvarande och framtida riskaptit och
riskstrategi och bista styrelsen nar den dvervakar den
verkstallande ledningens genomférande av strategin.

Utskottet ska se till att de produkter som bolaget
erbjuder sina kunder beaktar foretagets affarsmodell
och riskstrategi. Om priserna inte korrekt aterspeglar
riskerna i enlighet med affarsmodellen och riskstra-
tegin ska riskutskottet ta fram en atgardsplan for
styrelsen.

Utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar och i dvrigt efter behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledamoter.

D4 utskottet ar nyinrattat har man under 2021 haft tre
protokollférda méten. Deltagandet i utskottsarbetet
har varit féljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Sara Mindus (utskottsordférande) 3av3

John Brehmer 3av3

TF Banks Chief Compliance Officer, Chief Risk Officer
och Chief Credit Risk Officer har varit narvarande vid
samtliga méten. Chief Information Security Officer och
CFO har deltagit vid vissa moten.

Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2021 beslutade om foljande ersattning for
styrelsens medlemmar:

styrelsens ordférande 700 000 SEK,

till évriga styrelseledaméter 350 000 SEK,
ordféranden i styrelsens revisionsutskott 100 000
SEK,

till 6vriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott
50 000 SEK,

ordféranden i styrelsens ersattningsutskott 50 000
SEK,

till dvriga ledaméter i styrelsens ersattnings-
utskott 30 000 SEK,

ordférande i styrelsens risk- och complianceutskott
100 000 SEK,

till 6vriga ledamater i styrelsens risk- och compli-
anceutskott 50 000 SEK.
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Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utfor regelbundet en systematisk utvarde-
ring dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn pa
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och évriga
ledaméters insatser i styrelsens arbete i syfte att
utveckla styrelsearbetet samt forse valberedningen
med relevant beslutsunderlag infér arsstamman.
Resultatet av utvarderingen som har genomférts
infOr drsstdmman 2022 har presenterats for styrelse
och valberedning.

VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av bo-
laget i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens
instruktioner. VD ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om bolagets verksamhet och att sakerstalla att
styrelsen har ett s rattvisande och korrekt beslutsun-
derlag som majligt.

Per den 31 december 2021 bestod TF Banks foretags-
ledning av Mattias Carlsson (VD), Mikael Meomuttel
(CFO) och Espen Johannesen (Chief Operating Officer).

Ytterligare information om féretagsledningens
representanter finns pa www.tfbankgroup.com samt
pa sidan 102.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar VD, CFO samt évriga medlemmar
av foretagsledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstdmman. Vid arsstamman 2021
antogs féljande riktlinjer avseende ersattningar till
TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en internetbaserad
nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster

och e-handelslosningar genom en egenutvecklad
IT-plattform med hog grad av automatisering. In- och
utldningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tyskland och Osterrike via filial eller granséverskri-
dande av banktillstandet. Verksamheten indelad i tre
segment: Consumer Lending, Ecommerce Solutions
och Credit Cards.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bola-
get kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbeta-
re. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.
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Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions-
formaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan
darutdver besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera &r. Den roérliga kontantersattningen far
uppga till hdégst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden.

Vidare galler, i enlighet med vid var tid gallande regel-
verk om ersattning i banker, foljande. Rérlig ersattning
kan utgd i form av aktier och det ska finnas granser

for det maximala utfallet. Utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska skjutas upp och villkoras av att den kriterie-
uppfyllelse pa vilken ersattningen grundas visat sig
langsiktigt hallbar och av att bolagets stallning inte
forsamrats vasentligt. Om villkoren for utbetalning inte
ar uppfyllda ska ersattningen bortfalla helt eller delvis.

Pensionsférmaner, inklusive sjukférsakring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hdgst 25 procent
av den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhdllanden som lyder
under andra regler an svenska far, svitt avser pen-
sionsformaner och andra formaner, vederborliga an-
passningar ske for att folja sddana tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa lAngt som mdjligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sam-
mantaget éverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for sex till tolv manader. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den



tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter anstall-
ningens upphoérande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningsha-
varens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterierna fér
utbetalning av rérlig kontantersattning har avslu-

tats ska det beddmas respektive faststallas i vilken
utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sddan beddmning savitt avser rorlig kon-
tantersattning till ledande befattningshavare. Upp-
fyllande av finansiella kriterier ska faststallas baserat
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon
och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning
och ékningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga forandringar och at-
minstone vart fjarde ar. Forslaget ska laggas fram for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven folja och utvardera program fér rorliga
ersattningar fér bolagsledningen, tilldampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska

barkraft.

Provisionsbaserade ersattningar till ledande
befattningshavare

De provisionsbaserade ersattningarna har under 2021
uppgatt till 1 136 (318) TSEK. Storleken pa de provi-
sionsbaserade ersattningarna ar relaterad till upp-
fyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for
rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal
avseende rérliga ersattningar for rakenskapsaret gar
att mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade
ersattningarna utgar till ledande befattningshavare
inom bolaget och ar inte pensionsgrundande.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utdver lagar, forordningar, féreskrifter mm har

TF Bank ett antal interna styrdokument avseende den
dagliga ledningen. Dessa har antagits av styrelsen, VD
eller andra funktionsansvariga och innefattar bland
annat arbetsordningen for styrelsen, instruktioner

fér revisions- och ersattningsutskottet, instruktioner
till VD samt ekonomisk rapportering till styrelsen,
insiderpolicy, riskhantering, kreditgivning, ersattning-
ar, hantering av etiska fragor och intressekonflikter
(uppférandekod), hantering av personuppgifter,
outsourcing, verksamhetens kontinuitetsplanering,
likviditetshantering, finanspolicy, kapitalpolicy,
styrdokument for riskkontroll, regelefterlevnad och
internrevision, hantering av klagomal samt policy
avseende atgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism. Alla styrdokument finns tillgangliga via
bankens intranat.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstamman. De
externa revisorernas uppgift ar att granska arsredovis-
ningen och de finansiella rapporterna samt styrelsens
och VD:s férvaltning. Arsstamman 2021 valde KPMG AB
till féretagets revisor med auktoriserade revisorn Dan
Beitner som huvudansvarig revisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadsersattningar till
revisorerna finns i not 12.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta férsvarslinjen

Verksamheten inom TF Bank utgors i huvudsak av
tre affarsomraden Consumer Lending, Ecommerce
Solutions och Credit Cards samt fyra affarsomradeso-
vergripande stodfunktioner Credits, Finance,
Operations och IT.

Riskhanteringen tar sin utgangspunkt i affars- och
stédenheterna och inkluderar samtliga medarbetare.
Enhets-/funktionsansvariga i forsta forsvarslinjen
ansvarar for daglig riskhantering och regelefterlevnad

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021



samt fér att vidta lampliga atgarder vid avvikelser.
Rapportering sker till narmaste chef, funktionen fér
regelefterlevnad, riskkontroll, informationssakerhet
eller VD.

Andra férsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compli-
ance), Riskkontroll och Informationssakerhet

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad,
informationssakerhet och riskkontroll granskar, utvar-
derar och rapporterar till ledningen och styrelsen av-
seende risker och regelefterlevnad. De tre funktion-
ernas arbete regleras av styrdokument faststallda av
styrelsen. Kontrollfunktionerna i andra forsvarslinjen
ansvarar for att granska riskhantering och regelefter-
levnad i forsta forsvarslinjen men ska aven fungera
som ett stod till densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa och
interna regler gors av regelefterlevnadsfunktionen i
enlighet med gallande lagar och regler i de lander
TF Bank verkar samt Finansinspektionens (eller mot-
svarande) foreskrifter och allmanna rad om styrning
och kontrolli kreditinstitut. Funktionen for regelef-
terlevnad ar understalld VD samt rapporterar direkt
till styrelsen och granskas regelbundet av internrevi-
sionen. TF Banks Chief Compliance Officer ar Niclas
Carling. Funktionen fér regelefterlevnad ar oberoende
av samtliga affarsenheter och stédfunktioner.

Oberoende riskkontroll och évervakning av riskhante-
ringen i TF Bank utférs av den interna oberoende risk-
kontrollfunktionen i enlighet med radande riskpraxis,
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
tillampliga riktlinjer och rekommendationer utfardade
av EBA. Aven riskkontrollfunktionen ar understalld

VD samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas
regelbundet av internrevisionen. Rapportering till
styrelsen inkluderar bolagets kapitalsituation, likvi-
ditetsrisk, kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk,
inklusive incidenter.

TF Banks Chief Risk Officer ar Magnus Léfgren. Funk-
tionen for riskkontroll verkar for att samtliga risker i
verksamheten identifieras och tydliggoérs. Funktionens
ansvar omfattar att oberoende évervaka och analysera
hur risker pa aggregerad niva utvecklas over tid, samt
att rapportera dessa till styrelsen och ledningen. |
funktionens ansvar ingar aven att bidra till vidareut-
vecklingen av riskhanteringsprocesserna bland annat
genom att tillhandahalla metoder for identifiering,
matning, analys och rapportering av risker. Funktionen
for riskkontroll arbetar oberoende av samtliga affarsen-
heter och stédfunktioner.

Informationssakerhet uppnas genom att analysera
bankens processer och definiera sarbarheten baserat
pa sekretess, korrekthet, tillganglighet, och sparbarhet.

Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)

Funktionen ar ansvarig for att definiera lampliga
nivaer av sakerhetsatgarder, inklusive policy och
rutiner, processer, organisationsstrukturer och funk-
tioner i programvara och hardvara utifran bankens
informationstillgdngar och dess riskklassificering.
Informationssakerhetsfunktionens arbete bygger

pa TF Banks Informationssakerhetsinstruktion samt
Instruktion for klassificering, markning och hantering
av information och IT-system. TF Banks Chief Infor-
mation Security Officer (CISO) ar Navaz Sumar.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision

TF Banks internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion, direkt understalld styrelsen. Internrevisionen
ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen
tillforlitlig och objektiv utvardering av riskhantering,
finansiell rapportering samt kontroll- och styrnings-
processer i syfte att minska férekomsten av risker och
forbattra kontrollstrukturen. TF Banks internrevision
genomférs av Harvest Advokatbyra och huvudansva-
rig for uppdraget ar Bjorn Wendleby. Granskningarna
utfors enligt en revisionsplan som antagits av styrelsen.

Funktionen for internrevision granskar och beddémer
om system, interna kontroller och rutiner ar lampliga
och effektiva samt utfardar rekommendationer och
kontrollerar att rekommendationerna foljs. Ar 2021 inne-
fattade internrevisionens granskning, férutom de obli-
gatoriska omradena, bland annat TF Banks hantering
av kraven avseende dess insattningssystem, hantering
av regelverket avseende ersattningssystem, atgarder
mot penningtvatt samt informationssakerhet.

Styrelsen utfardar och reviderar atminstone arligen
samtliga policyer som utgor ramverket fér verksam-
heten.

INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDITIN-
STITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8 KAP.2 §
FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER OM TILL-
SYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR (FFFS 2014:12)
TFB Service UAB, TFB Service SIA, TFB Service
GmbH och TFB Service AB ags till 100 % av TF Bank.
Samtliga bolag ar helagda dotterféretag och i egen-
skap av enda aktieagare har TF Bank magjlighet att
styra bolagen genom utdvande av TF Banks rostratt
vid bolagsstammor. TF Bank kan ocksa genom sitt
aktieinnehav bestamma den styrelse som valjs vid
respektive bolags bolagsstamma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt ars-
redovisningslagen for den interna kontrollen av saval



TF Bank AB som deras dotterféretag. YTTERLIGARE INFORMATION

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en Ytterligare information om TF Banks bolagsstyrning

process som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet finns pa www.tfbankgroup.com.
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rappor-
terna ar framtagna i dverensstammelse med god
redovisningssed, tilldampliga lagar och foreskrifter
samt dvriga krav pa bolag vars dverlatbara skulde-
brev ar upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Det interna regelverket med policys, instruktioner
samt rutin- och processbeskrivningar utgér det
primara verktyget for att sakerstalla den finansiella
rapporteringen. Effektiviteten och andamalsenlig-
heten i kontrollmekanismerna granskas arligen av
kontrollfunktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks
administrativa rutiner. Den interna kontrollen hos

TF Bank baseras pa en kontrollmilj¢ som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppfoljning, en tydlig
och transparent organisationsstruktur, uppdelning av
arbetsuppgifter, dualitetsprincipen och kvalitet och
effektivitet avseende den interna kommunikationen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors vidare av en kontrollmiljo
med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument och befattningsbeskrivningar fér
kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppfoljande
riskhantering med huvudfokus pa lépande kontroller
och utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integre-
rad del av affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna
innefattar bade generella och detaljerade kontroller
som ar avsedda att forhindra och upptacka fel och
avvikelser sa att dessa kan korrigeras. Kontrollaktivi-
teterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniva, utifran en rimlig niva relaterad till
risken for fel och effekten av sddana fel. Respektive
funktionsansvarig ar den som i forsta hand ar ansvarig
for att hantera de risker som ar knutna till den egna
avdelningens verksamhet och finansiella rapporte-
ringsprocesser (den sa kallade "forsta forsvarslinjen”).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering kontrolleras aven av TF Banks risken-

het ("andra férsvarslinjen”). Kontrollen bestar av en
beddmning om existerande rutiner och processer ar
tillrackliga samt via stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrelsen
och vid varje styrelsemdte hanteras bolagets eko-
nomiska situation. Infér varje ordinarie styrelseméte
erhaller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktio-
nen samt regelefterlevnadsfunktionen.

TF Bank AB (publ)
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 77-87 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till TF Bank AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 4 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 17 mars 2022
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Arsredovisning 2021 - TF Bank AB (publ)
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For oss pa TF Bank handlar hallbarhet om att bedriva en ansvarsfull verksamhet dar var avsikt ar att ha en
sa begransad negativ paverkan pa miljé och manniska som mojligt, vilket skapar hallbara varden fér vara
intressenter. Hallbarhet for oss omfattar saval miljomassig som social och ekonomisk paverkan. Som bank,
arbetsgivare och bérsnoterat bolag har vi ett ansvar och en méjlighet att paverka samhallet positivt genom
att driva de hallbarhetsfragor som ar viktigast fér oss. TF Banks styrelse antog i december 2020 ett nytt fler-
arigt hallbarhetsprogram med fyra fokusomraden som beskrivs narmare i denna rapport.

Det har ar TF Banks lagstadgade hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2021. Rapporten omfattar TF Bank AB.

Affarsmodell

TF Bank erbjuder konsumentkrediter utan sakerhet till kreditvardiga privatpersoner, digitala betalningslos-
ningar for bade butiks- och e-handel, kreditkort till privatpersoner samt sparkonton med konkurrenskraftiga
rantevillkor. TF Banks verksamhet finns i Norden och évriga lander runt Ostersjon samt Osterrike. Var mark-
nadsstrategi bestar i att tillhandahalla enkla spar- och kreditprodukter utan krangliga villkor med hég tillgang-
lighet. Processen ar i mojligaste man digital och automatisk vilket gor var tillganglighet mycket hég och vart
miljdmassiga avtryck begransat. Inom kundservice ar det viktigt for banken att ha kapacitet att ge personlig
service nar detta efterfragas. Medarbetare som har direktkontakt med kunder finns i stor utstrackning pa plats
i de tio lander dar TF Bank verkar, medan stabsfunktioner ar férlagda till huvudkontoret i Boras. Medelantalet
anstallda i banken uppgar till 236 (187).

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om hallbarhetspolicy samt godkanner denna hallbarhetsrapport och ar ytterst ansvarig for
bankens hallbarhetsarbete. VD beslutar om hallbarhetsstrategin, inklusive planer, mal och resultatindikatorer
och rapporterar dessa till styrelsen. Arligen antas en hallbarhetspolicy som inkluderar samtliga hallbarhetsom-
raden enligt arsredovisningslagen: miljo, social hallbarhet, personal, antikorruption och manskliga rattigheter,
och som beskriver vart arbete och styrningen inom hallbarhet. Hallbarhetspolicyn beskriver daven vikten av att
hallbarhet integreras i verksamheten.

Manskliga rattigheter
TF Bank star bakom FN:s internationella deklaration om manskliga rattigheter med tillhérande konventioner. Vi
avser att under 2022 underteckna FN:s Global Compact.

Ekonomiska varden

TF Bank genererar ekonomiska varden fér flertalet intressentgrupper: inlaningskunder i form av ranteutbetal-
ningar, medarbetare genom lon, pensionsavsattningar och andra férmaner, leverantdrer och affarspartners
for inkdp av tjanster, aktieagare i form av utdelning och samhallet i stort pa de marknader dar vi ar verksamma
genom skatter och avgifter.

Kunder
13%

Aktiedgare
4%

Leverantérer och
affarspartners
43%

Medarbetare
21%

Samhalle
19%
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Hallbarhetsrelaterade risker
Hallbarhetsaspekter kan inga i alla vara riskkategorier. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begransa och

folja upp hallbarhetsrisker. Huvudprincipen for riskhanteringen ar de tre forsvarslinjerna, dar affarsomradena ut-
gor den forsta forsvarslinjen, compliance-, informationssakerhets- och riskfunktionerna den andra férsvarslinjen
och internrevision den tredje férsvarslinjen. Utdver de risker som redovisas i arsredovisningens riskavsnitt i not 3,
har TF Bank identifierat féljande specifika hallbarhetsrisker.

Overskuldsattning
Risken att TF Bank genom sina
produkter bidrar till dverskuld-
sattning i samhallet

Regelefterlevnad
Risken att TF Bank misslyckas i
att efterleva gallande regelverk
pa sina marknader

Korruption
Risken att TF Banks anstallda
agerar efter eget intresse

Penningtvatt och terrorfinan-
siering

Risken att TF Banks tjanster
utnyttjas fér penningtvatt och
terrorfinansiering

Leverantoérer

Risken att TF Banks leverantd-
rer agerar pa ett satt som kan
skada bankens verksamhet eller
fortroende i marknaden

IT- och datasékerhet

Risken att TF Bank utsatts fér
[T-attacker eller dataintrang i
syfte att tillskansa sig kunddata
eller utsatta kund for bedrageri

Halsa och sakerhet

Risken att TF Banks medar-
betare lider av ohalsa eller att
arbetsplatserna inte uppfyller
krav pa arbetsmiljo

Intressenter

Fortroendet for TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, kunder hamnar i
ekonomiska svarigheter

Fortroendet for TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, TF Bank kan bétfal-
las elleri ett varsta scenario forlora tillstand

Fortroendet for TF Bank kan minska

Fortroendet for TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, TF Bank kan bétfal-
las eller i ett varsta scenario forlora tillstand

TF Bank kan lida skada bade foértroende-
massigt och ekonomiskt

TF Banks kunder kan drabbas ekonomiskt
eller integritetsmassigt, fértroendet fér

TF Bank kan minska och i sin tur leda till utflo-
den av likviditet

TF Bank kan férlora personal, arbetsgivarva-
rumarket kan skadas och TF Bank kan som en
konsekvens fa svart att rekrytera ny personal

TF Bank sakerstaller, vid varje enskilt drende, korrekt kredit-
beddmning genom en beprévad kreditgivningsprocess som
kontinuerligt utmanas, utvecklas och férbattras.

TF Banks compliance-avdelning arbetar lbpande med att
sakerstalla att TF Bank uppfyller alla relevanta regelverk,
ofta i dialog med lokala tillsynsmyndigheter. En visselbla-
sarfunktion finns tillganglig for alla medarbetare.

Alla medarbetare genomgar utbildning i uppférandekod,
samt sarskild utbildning i anti-korruption. Utbildningen
ger vagledning i hur medarbetarna pa basta satt ska
agera om de upplever osakerhet i en forbindelse eller
affarssituation.

Riskbeddmning och kundkannedomsprocess som gors
avseende varje ny kund i banken. Darefter sker l6pande
granskning av transaktioner och aktiviteter. Misstankta fall
anmals till relevanta tillsynsmyndigheter.

TF Bank utvarderar varje leverantér utifran flera olika
premisser. Leverantdrer maste godta TF Banks uppfo-
randekod och uppfoljning sker arligen.

TF Bank har valetablerade och hogkvalitativa riktlinjer och
rutiner for informationssakerhet och anvander sakerhetsat-
garder sasom SSL, sakerhetskopiering och brandvaggar.

TF bank arbetar med férebyggande arbetsmiljoarbete i
nara samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorga-
nisation och foretagshalsovard. Utvardering sker lopande
av insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna goéra
forbattringar i det dagliga arbetsmiljdarbetet.

TF Banks verksamhet paverkas av och paverkar flera olika intressentgrupper. Bolaget har en kontinuerlig dialog
med de grupper som anses vara primara intressenter.

m Typ av dialog/kanaler Viktiga fragor 2021

Kunder (befintliga och nya)

Kapitalmarknad (aktieagare,
investerare, analytiker)

Medarbetare

- Kreditbeddmningsprocess
- Kundservicesamtal
- Marknadsféringsutskick

- Enskilda moten

- Kreditbeddémning
- Kreditkortserbjudandet i Tyskland

- Utveckling for kreditkort och e-handelslésningar

- Arsstamma - Paverkan fran covid-19

- Pressmeddelanden - Paverkan fran stigande inflation/ékade rantor
- Deldrsrapporter

- Webbplats

- Intranat - Uppférandekod

- Medarbetarundersokning - Hantering av covid-19

- Utvecklingssamtal - Distansarbete

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2021
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Vasentlighetsanalys
TF Banks vasentlighetsanalys utgér en identifiering av de mest vasentliga hallbarhetsomradena for verk-
samheten. Urvalet har gjorts med hjalp av utvalda intressenter och sammanstalls enligt nedan.

Prioriterat Mycket prioriterat

- Skatt (2) - Mangfald (2,3) - Ansvarsfull kreditgivning (1)

- Utslapp (4) - Jamstalldhet (2,3) - Affarsetik (2)

- Avfall (4) + Kundndjdhet (1,2,4) + Antikorruption (2)

- Samhallsengagemang (") + Innovation (4) - Atgarder mot penningtvatt (2)
- Halsa och sakerhet (3) - Digitalisering (4) - Regelefterlevnad (2)

+ Personalutveckling (3) - Datasakerhet (2)
+ IT-sékerhet (2)

Koppling till fokusomraden * Kundintegritet (2)

1. Ansvarsfull kreditgivning
2. Affarsetik och styrning
3. Attraktiv arbetsgivare

4. Klimatomstallning

" Sociala samarbeten

Hallbarhetsprogram

TF Banks styrelse antog i december 2020 ett nytt flerdrigt hallbarhetsprogram med fyra fokusomraden. De utgar
fran vasentlighetsanalysen och fungerar som ett samlande ramverk for bankens hallbarhetsarbete. Omradena ar
ocksa framtagna mot bakgrund av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Inom respektive omrade finns ocksa
ett antal matbara nyckeltal som visar utvecklingen éver tid. Utéver de fyra fokusomradena har banken ocksa ett
antal sociala samarbeten i syfte att géra en insats fér de mest utsatta.

Vasentliga hallbarhetsaspekter P Fokusomraden e Globala mal

Prioriterat Mycket prioriterat

1. Ansvarsfull kreditgivning

+ Skatt (2) + Mangfald (2,3) + Ansvarsfull kreditgivning (1)
-+ Utslapp (4) + Jamstalldhet (2,3) - Affarsetik (2)
+ Avfall (4) N Kundnéjdhet(1.2,4) . Antikorruption 2) = 3 a
» Samhallsengagemang () - Innovation (4) - Atgarder mot penningtvatt (2) 2. Affarsetik och styrning
- Halsa och sakerhet (3) - Digitalisering (4) - Regelefterlevnad (2)
+ Personalutveckling (3) . patasikerhet (2)

3. Attraktiv arbetsgivare

+ IT-sakerhet (2)
+ Kundintegritet (2)

4. Klimatomstallning

" Sociala samarbeten
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TF Banks fokusomraden for hallbarhetsarbete

TF Bank arbetar strukturerat med fyra fokusomraden i hallbarhetsarbetet. Omradena ar valda av styrelsen efter
vad som ar mest relevant givet var affarsverksamhet och de risker och maéjligheter den medfér.

Omrade Varfor? Vart lofte Delomrade Globlat
FN-mal

Ansvarsfull kredit-
givning

En ansvarsfull kreditgivning ar affarskri-
tiskt och bidrar till saval laga kreditfor-
luster for TF Bank som en valfungerande
samhallsekonomi i stort.

Affarsetik och
styrning

God affarsetik och sund bolagsstyrning
ar grundférutsattningar fér TF Banks
vardegrund och fortroende fran kunder,
medarbetare och marknaden, samt
bidrar till fortroendet for den finansiella
sektorn hos allmanheten.

Attraktiv arbets-
givare

Genom att attrahera talangfulla med-
arbetare med olika erfarenheter och
perspektiv skapar vi det innovativa klimat
som kravs for langsiktig affarsmassig
framgang.

Klimatomstallning Klimatomstallningen ar var tids viktigaste
samhallsfraga och trots liten direkt
miljopaverkan ska TF Bank bidra till de
globala malen och till att minska vart

globala avtryck pa miljon.

Ansvarsfull kreditgivning

Vi sdkerstaller, i varje enskilt
arende, korrekt kreditbeddm-
ning genom var beprévade
kreditgivningsprocess som kon-
tinuerligt utmanas, utvecklas
och férbattras.

Vi agerar alltid ansvarsfullt
med tydligt fokus pa regelef-
terlevnad och hég riskmedve-
tenhet.

Vi erbjuder en fysiskt, psykiskt
och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla
medarbetare.

Vi ska minska var egen
klimatpaverkan och genom
vara tjianster bidra till minskat
klimatavtryck.

Kontrollerad tillvaxt
Kundskydd
Finansiell inkludering

Motverkande av korrup-
tion, penningtvatt och
terrorfinansiering
Datasakerhet och kundin-
tegritet

+ Sund bolagsstyrning och

effektiv riskhantering

Mangfald och jamstalldhet

- Trygg arbetsmiljo

Kompetensutveckling

Minskat eget klimatavtryck
Digitala processer

Bidra till energiomstall-
ning

16

58

7

Kreditforlustniva (%)

Intakter fran sena betalningar (%)

Antal l&neansdkningar

- Varav nekade

Medelstorlek pa lan (SEK)

Andel marknader med lokal kundservice (%)

Delomrdde 1: Kontrollerad tillvcixt

2.8

6.9

7 043 040
3485867
36 542

80

3.8

6.1

5519 888
2652344
42 766
80

TF Bank prioriterar organisk tillvaxt under kontrollerade former. Med kombinationen av valutvecklade kreditgiv-
ningsprocesser och relativt laga kreditbelopp tas kalkylerade risker som snabbt kan anpassas nar forutsattningarna
pa makroniva férandras. Det ar oundvikligt att kreditférlusterna i absoluta tal dkar éver tid nar utldningsportfélien
vaxer. Ambitionen ar dock att kreditforlustnivan inom respektive segment arligen ska minska. Under 2021 ékade
kreditforlusterna med 7 procent exklusive den extra kreditforlustreservering som gjordes i inledningen av pande-
min 2020. Kreditforlustnivan minskade samtidigt till 2,8 procent mot bakgrund av forbattrad kreditkvalitet i laneport-

foljen.

TF Bank AB (publ) -

Arsredovisning 2021 -

93



Delomrade 2: Kundskydd

Som kund hos oss far man inte ha betalningsanmarkningar sedan tidigare och man behdver ha marginaler i

sin ekonomi, vilket sakerstalls genom en kvar-att-leva-pa kalkyl. Vara kunder far gj heller ha for hdg skuldsatt-
ningsniva. TF Banks krediter kdnnetecknas av relativt lAga kreditbelopp och korta aterbetalningstider, vilket 6kar
sannolikheten for att vara kunder klarar av att aterbetala sina lan, aven nar de ekonomiska férutsattningarna
forandras.

For att skydda kunden mot ovantade férandringar i den egna ekonomin erbjuder vi aven maojligheten att teckna
en forsakring mot betalningsinstallelse beroende pa arbetsloshet eller sjukdom.

Om kunden anda skulle fa problem att aterbetala sitt lAn engagerar vi oss for att hjalpa dem. TF Bank har sarskilt
utbildade medarbetare som tidigt tar kontakt med kunden vid férsenad betalning for att gemensamt komma
fram till en lésning och om majligt ge rad och stod.

Delomrade 3: Finansiell inkludering
Ansvarsfull kreditgivning utgdr en nédvandig och viktig produktkategori och funktion i en fungerande samhalls-
ekonomi. Genom att ta en kredit kan konsumenter fordela utgifter éver tid.

TF Banks produkter ska kannetecknas av lattforstaeliga villkor och hog tillganglighet, med ambitionen att méta
behoven hos kreditvardiga personer som behdver ta ett lan. Kreditgivningen kombinerar darfér automatiska
processer med manuell handlaggning. Genom att tillhandahalla kundservice pa alla marknader har kunderna
maojlighet att ta kontakt och fa hjalp med sina arenden pa det lokala spraket.

Kreditbedémningen

Under 2021 hanterade vi drygt 7,0 miljoner laneansokningar (5,5) dar cirka halften nekats kredit till foljd av var robus-
ta kreditbedomning. Vi sakerstaller, i varje arende, korrekt kreditbeddmning genom var beprévade kreditgivnings-
process som kontinuerligt utmanas, utvecklas och férbattras. Var langa erfarenhet i branschen i olika geografiska
marknader och under olika ekonomiska cykler har gett oss kunskap och data fér att kunna utveckla vara modeller.
Kreditbeddmning gors i enlighet med god kreditgivningssed och utgar alltid fran kundens finansiella situation samt
sker i enlighet med TF Banks kreditpolicy. | vissa lander kan det kravas att vi tar kontakt per telefon for att sakerstalla
att informationen om den som séker lanet ar korrekt. Pa marknader dar vi har tillgang till mer begransad informa-
tion via kreditupplysningsféretag begar vi in kompletterande uppgifter, till exempel ldnespecifikation och deklara-
tion, for att sakerstalla att kunden har tillrackligt ekonomiskt utrymme for att kunna aterbetala lanet.

Affarsetik och styrning

Antal kundklagomal 21 16
Antalanmalda évertradelser av GDPR 0 0
Antal anmalningar till visselblasarfunktion 0 o]
Inbetald skatt (TSEK) 107 990 86 970

Delomrdde 1: Motverkande av korruption, penningtvdtt och terrorfinansiering

Med korruption avses hos TF Bank framférallt givande eller tagande av muta eller otillborliga féormaner samt
felaktigt agerande vid intressekonflikter. Att verksamheten kan bedrivas pa ett sddant satt att korrupt beteende
inte kan fa faste ar en grundférutsattning for fortsatt fortroende fran vara kunder, medarbetare och marknaden.
TF Banks arbete med antikorruption utgar fran bankens uppférandekod som omfattar hela banken och alla
nivaer av medarbetare. Var compliance-funktion sakerstaller att uppférandekoden arligen ses éver och uppda-
teras samt att bankens medarbetare tar del av uppdateringar. Under 2022 kommer en sarskild utbildningsinsats i
uppférandekoden att genomféras. Vidare genomfors regelbundna antikorruptionsutbildningar for att ge medar-
betarna vagledning i hur man pa basta satt agerar om man upplever osakerhet i en forbindelse eller affarsrela-
tion. Sammantaget bidrar detta till en medvetenhet hos samtliga medarbetare om att arbetet med antikorruption
ar en standigt pagaende process.
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Viarbetar férebyggande for att férhindra att TF Bank ska anvandas for penningtvatt bade foér att motverka detta
samhallsproblem och for att skydda vara kunder. Arbetet sker inom ramen for den riskbeddmning och kund-
kannedomsprocess som gors av varje ny kund i banken. Darefter sker lbpande granskning av transaktioner och
aktiviteter. Misstankta fall av penningtvatt utreds och anmals till relevanta myndigheter pa respektive marknad.

TF Bank har en intern visselblasarfunktion dit misstankta fall av avvikelser fran uppférandekoden, brott mot
interna eller externa regelverk samt penningtvatt och terrorfinansiering anonymt kan anmalas av medarbetarna.
Om mojligt ska anmalan ske till medarbetarens narmaste chef, men i det fall det inte ar l@mpligt eller mojligt sker
anmalan till bankens compliance-chef. En medarbetare som gér en anmalan till visselblasarfunktionen och som
valjer att inte vara anonym anses agera lojalt med sin arbetsgivare och garanteras att inte lida ndgon arbetsratts-
lig skada.

TF Bank har ocksa antagit en uppférandekod for leverantorer. Leverantdrer maste godta uppférandekoden,
alternativt pavisa en egen motsvarande uppférandekod, for att fa leverera tjanster till TF Bank. Bankens compli-
ance-avdelning genomfor arliga uppféljningar av leverantdrerna i forhallande till uppférandekoden.

Delomrade 2: Datasdkerhet och kundintegritet
TF Bank har valetablerade och hdgkvalitativa riktlinjer och rutiner fér informationssakerhet och anvander saker-
hetsatgarder sasom SSL-kryptering, sakerhetskopiering och brandvaggar.

Vi kraver dessutom att personer som behandlar personuppgifter atar sig sekretess genom skriftliga avtal och
strikta informationssakerhetsatgarder. Detta galler aven vara leverantorer, vilket faststallts i var uppférandekod for
leverantorer.

Det ar TF Banks skyldighet att de personuppgifter vi behandlar ar korrekta, fullstandiga och aktuella. Person-
uppgifter skyddas av banksekretess, vilket innebar att TF Bank inte far lAmna ut personuppgifter till obehdriga
personer. Banken har vidare omfattande rutiner for behandling av personuppgifter i enlighet med GDPR.

Delomrade 3. Sund bolagsstyrning och effektiv riskhantering
TF Bank foljer svensk kod fér bolagsstyrning och anvander en val beprévad modell for bolagsstyrning med tydli-
ga ansvar, riktlinjer och policyer for alla vasentliga omraden.

Bolagets riskhantering bygger pa tre forsvarslinjer med utgangspunkt i affars- och stédenheterna, som inklu-
derar alla medarbetare. | andra linjen finns de oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad, informations-
sakerhet och riskkontroll som granskar, utvarderar och rapporterar till ledningen och styrelsen avseende risker
och regelefterlevnad. Den tredje linjen bestar av internrevision, som ar en oberoende granskningsfunktion direkt
understalld styrelsen. Internrevisionen ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen tillforlitlig och ob-
jektiv utvardering av riskhantering, finansiell rapportering samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska
forekomsten av risker och forbattra kontrollstrukturen.

Mer information om TF Banks bolagsstyrning samt riskhantering aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
77-87.

Attraktiv arbetsgivare

Nycketal |___zom| 2o

Antal medarbetare 236 187
- Varav kvinnor 126 Q9
- Andel kvinnor (%) 52 53
Andel kvinnliga medlemmar i féretagsledning och styrelse (%) 33 40
- | styrelse (%) 50 67
- | féretagsledning (%) o] o]
- | utékad ledningsgrupp (%) 16 -
Antal nationaliteter i styrelsen 3 3
Medelalder pa medarbetare 35 34
Sjukfranvaro (%) 35 25
Personalomsattningshastighet (%) 16,6 19,0
Antal deltidsanstallda studenter 20 30
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Delomrade 1. Mangfald och jamstdlldhet

TF Banks mangfaldspolicy har antagits av styrelsen. P4 TF Bank ska vi behandla alla manniskor med respekt
och vardighet i enlighet med vara affarsprinciper. TF Bank anser att manniskor med olika erfarenheter och
perspektiv ar en avgérande faktor for att skapa det innovativa klimat som kravs for langsiktig affarsmassig
framgang. Som ett litet bolag vet vi att var framgang ar beroende av mangfalden och kompetensen hos vara
medarbetare.

Vi arbetar for att alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vasent-
liga omraden i livet. Viktiga aspekter inom vart jamstalldhetsarbete ar att underlatta mojligheterna att forena
arbete och féraldraskap, att férebygga och férhindra diskriminering samt att ge alla medarbetare lika léon och
villkor for lika arbeten.

Delomrade 2: Trygg arbetsmiljo

Alla medarbetare inom TF Bank ska ha en inspirerande och trygg arbetsmiljo, bade fysiskt och psykosocialt. Den
fysiska arbetsmiljon ska vara utformad sa att den framjar halsa och sakerhet. Alla anstallda ska ha en bra ergo-
nomiskt utformad arbetsplats. Stor vikt laggs pa férebyggande arbetsmiljdarbete, vilket sker i nara samarbete
mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard. TF Bank utvarderar ldpande féretagets
insatser inom arbetsmiljdomradet fér att kunna gora standiga férbattringar i det dagliga arbetsmiljdarbetet.

Delomrade 3: Kompetensutveckling

En grundlaggande princip for TF Bank ar att ge alla medarbetare maéjlighet till utveckling och utbildning. Vi tranar
kontinuerligt alla medarbetare i fragor som berdr de egna arbetsuppgifterna samt i bredare och affarskritiska
fradgor sdsom penningtvatt. Baserat pa utvecklingssamtal mellan varje anstalld och narmaste chef satts vidare
personliga malsattningar, med méjlighet till individuell utveckling utifrdn behov och ambitioner. Malet ar att alla
medarbetare ska forsta sin roll och betydelsen av det egna arbetet, att kunna paverka sin arbetssituation, att
kanna ansvar fér sina uppgifter och att utveckla sin kompetens.

Banken vill ocksa vara en sprangbrada till arbetslivet och pa flera marknader finns méjligheter till deltidsarbete
vid sidan av studierna.
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Nadja Garrote bérjade arbeta pa TF Bank i februari
2019. P4 drygt tva &r har hon utvecklats och avancerat
genom fyra olika tjanster pa banken.

- Jag blev rekommenderad att sdka en tjanst inom
pre-collection av en vaninna som trivdes valdigt bra
pa TF Bank. Redan fyra dagar efter att jag borjade,
fick jag chansen att jobba med kundtjanst. Under
hdsten 2020 fick jag erbjudandet att bérja en ny roll
inom backoffice.

Nadja ar en av flera medarbetare som har utvecklats
inom TF Bank och verksamheten fortsatter att satsa
pa sina medarbetare.

- | bdrjan av 2021 tackade jag ja till min drémtjanst
pa AML-avdelningen. Jobbannonsen skickades ut i
interna kanaler ndgon vecka fére jul 2020. Jag hade
lAnge haft ett intresse av AML och det var darfér en
sjalvklarhet fér mig att séka tjansten. Under hela
rekryteringsprocessen fick jag uppbackning fran
olika hall. Bland annat fran min davarande chef som
stéttade mig och pushade mig till att ta detta steg i
min karriar.

- Rekryteringsprocessen drog ut pa tiden och forst
efter arsskiftet fick jag reda pa att jag hade fatt tjiansten.
Spanningen var hdg och jag var mer nervos an jag
nagonsin hade varit innan. Nar jag antligen fick beske-
det blev jag dverlycklig. Att fa jobba med AML kanns
som en milstolpe bade karriar-och personlighets-
massigt. Det var darfér viktigt for mig att dela detta
med mina vanner och bekanta pa sociala medier.

Efter nagra ar inom verksamheten har Nadja byggt
upp en férstaelse for TF Bank som foéretag och blivit
en del av kulturen pa banken. Det ar nagot som

TF Bank ser ett stort varde i och som banken vill ta till
vara pa.

- Banken ar i en expansiv fas och utvecklas hela
tiden. Ingen vecka ar den andra lik, vilket gér att det
ar sa otroligt spannande att jobba har. Tiden gar fort
nar man har roligt och tiden gar valdigt fort pa

TF Bank.
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Klimatomstallning

Delomrdade 1: Minskat eget klimatavtryck

TF Bank har begransad direktpaverkan pa miljon och ser ingen vasentlig risk inom miljdomradet, men vi utmanar
oss anda att minska var paverkan genom att exempelvis begransa antalet resor i tjansten. Den indirekta mil-
jopaverkan sker framst genom vara leverantérers energianvandning, sarskilt gallande serverkapacitet. Banken
anvander en molnbaserad serverldsning som beddms sakrare och ar mer energieffektivan egna servrar. Den
serverhall som anvands drivs med 100 % gron el och ar miljocertifierad enligt ISO 14001.

D& TF Banks verksamhet finns i flera lander har videokonferensmaéjligheter prioriterats pa alla kontor for att mins-
ka bolagets miljopaverkan i form av resor och for att underlatta méten mellan bankens olika enheter.

P& vara kontor ar vi mana om att ha en valfungerande kallsortering. Papper, kartonger, toner och elektronisk
utrustning sorteras och ldmnas till dtervinning. Vart kontorsmaterial kops in ifrdn miljocertifierade leverantorer
och vi stravar efter att i mdjligaste man valja miljdvanliga produkter.

TF Bank genomfér under varen 2022 en berakning av verksamhetens CO2-utslapp inom scope 1 och scope 2,
vilken kommer att publiceras pa bolagets webbplats.

Delomrade 2: Digitala processer

Vi befinner oss pa en digitaliseringsresa dar vi utvecklar interna processer och smarta l&sningar fér vara kunder,
men olika foérutsattningar galler pa de olika marknaderna med anledning av landets mognadsgrad for att accep-
tera digitala l&sningar. | de baltiska landerna och i Norge sker all marknadsféring och kundkommunikation digitalt.
| Sverige och Finland sker huvuddelen av nyutlaningen digitalt via lAneférmedling, men kompletteras med riktade
kampanijer via post.

Vi stravar efter att minska var pappersanvandning genom flera olika initiativ. Vi uppmuntrar vara kunder att signera
[dneavtalen elektroniskt och har kommit langt i detta arbete pa flera marknader. Vi ser ocksa utrymme for forbatt-
ring avseende anvandning av e-faktura och fakturor via e-post for att hantera avier till vara kunder. Till vara norska
och baltiska kunder skickas i stort sett uteslutande e-faktura och fakturor via e-post, medan huvuddelen av avierna
i Finland och Sverige skickas digitalt.

Bade i var marknadsféring och i var administration anvander vi oss av Svanen- eller FSC-markta produkter vad gal-
ler papper, kuvert och kartonger. Inom Ecommerce Solutions erbjuder vi aven vara handlare ett Al-verktyg, Avarda
Return Optimizer, for att minska deras returgrader, vilket i sin tur bidrar till minskade transporter.

Delomrade 3: Bidra till energiomstallning

TF Bank undersdker kontinuerligt affarsméjligheter att erbjuda finansieringslésningar som kan underlatta kli-
matomstallning med fokus pa modern energi. | dagslaget erbjuds saljfinansiering for installation av solcellspa-
neler i Polen som ett led i en nationell satsning att dka energiandelen fran fornyelsebara kallor. Via bankens
e-handelskunder finns dessutom mojlighet att finansiera kép av moderna energildsningar, till exempel sol-
fangare hos Bolindo.
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FN:s globala mal

TF Bank har identifierat FN:s globala mal for hallbar utveckling nummer 5, 7, 8 och 16 som mest relevanta
i forhallande till sin verksamhet och dar de storsta bidragen gérs. Dessutom bidrar TF Bank genom sociala
samarbeten inom mal 4.

LR 5 5 Sakerstall fullt deltagande for kvin- {[ifert 16,4 Bekampa organiserad brottslighet
nor i ledarskap och beslutsfattande S och olagliga finans- och vapenfléden
g i_ 16.5 Bekampa korruption och mutor
71 Tillgéng till modern energi for alla el 4.4 Oka antalet personer med fardighe-
7.2 Oka andelen férnybar energii varlden .- W ter for ekonomisk trygghet
L/| ' 4.5 Utrota diskriminering i utbildning

U 8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika lon for alla
TR 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik
m 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljé for alla

8.10 Tillgang till bank- och forsakringstjanster samt finansiella tjanster fér alla

TF Banks insatsomrade - sociala samarbeten for de mest utsatta

Zelmerlow & Bjorkman Foundation

TF Bank har ett samarbete med Zelmerldw & Bjérkman Foundation (ZBF) dar TF Bank finansierar skolgangen for
en klass pa 43 elever, 28 flickor och 15 pojkar, pa Kenswed Academy i Kenya. Kenswed-modellen bygger pa idén
att det inte racker med att tillhandahalla teoretisk utbildning for att ungdomar fran svara férhallanden ska hitta
sin drivkraft och ta sig ur sin fattigdom. Det behdver aven adderas andra varden som inkluderar kreativitet, halsa
och att de basala behoven tillgodoses. Fér ZBF ar det viktigt att nd de allra mest utsatta ungdomarna i de omra-
den dar de ar verksamma och ZBF har darfér ett extra fokus pa flickor. TF Banks bidrag finansierar utbildningen
inklusive @rarloner, material, klassrum, sportaktiviteter, mat och dryck. Klassen utexamineras ar 2023.

PlayOnside

TF Bank samarbetar ocksd med PlayOnside, som ar baserad i den thailandska gransstaden Mae Sot pa den
ostra gransen mot Myanmar. Myanmar har upplevt en av de allvarligaste humanitara kriserna i varlden med
intern konflikt som bidrar till tusentals civila offer, tvangsforflyttning och vidarebosattning i andra lander. Play-
Onside anvander fotbollens makt for att utbilda och bemyndiga myanmariska flyktingar och invandrare som
fordrivits. Nu samlas varje helg cirka 700 barn fran 22 olika migrantskolor for att leka, lara och tavla samtidigt
som de far nya vanner och utdkar sitt natverk.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 89-99 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till TF Bank AB (publs revisor av bolagsstamman den 4 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 17 mars 2022
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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JOHN BREHMER
Styrelseleordférande sedan
2020.

Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid

Handelshogskolan i Stockholm,

med inriktning pa industriell
marknadsféring.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Mederion
AB, Tiberon AB, Zebware AB.
Styrelseledamot: Consortio
Invest AB, Consortio Business
Center AB.

Innehav i bolaget: 3 361 852
aktier?®

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
stérre aktieagare.

MARI THJOM@GE
Styrelseledamot sedan 2017.
Foédd: 1962

Utbildning: Civilekonomi vid
Handelshoyskolen Bl och
Chartered Financial Analyst,
Norges Handelshoyskole.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Seilsport
Maritimt Forlag AS, Billing-
ton Process Technology AS,
ThjemeeKranenAS.
Styrelseledamot: Hafslund
Eco AS, FCG Fonder AB, Ice
ASA, Tryg A/S, Norconsult AS,
Sintef Eiendom Holding AS.

Innehav i bolaget: 9 850 aktier *

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

SARA MINDUS
Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd: 1972
Utbildning: Juris kandidat och

civilekonom vid Stockholms
Universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: K-Fast
Holding AB, Besgab AB,
Dreams AB, Colibri Ventures
AB, Faboss Invest AB, Sara
Mindus AB.

Innehav i bolaget: 22 500 aktier*

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

MICHAEL LINDENGREN
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1956
Utbildning: Civilekonom (Han-

delshogskolan vid Géteborg
Universitet).

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Acrap AB.
Vice ordférande: Tidaholms
Sparbank

Styrelseledamot: Spar-
banksstiftelsen Sjuharad,
Sparbanken Sjuharad (publ)
AB, Simplicity AB.

Innehav i bolaget: 2 000 aktier *

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

BERTIL LARSSON
Styrelseledamot sedan 2007.
Foédd: 1946

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Minso
Solutions AB, Minso Holding
AB, Aktiebolaget Boras Tidning.
Styrelseledamot: ConperaAB,
Tore G Warenstams stiftelse,
Gota Media AB, BRF Asplyckan,
Kyrkesunds Bathamnsforening.

Innehav i bolaget: 5 000 aktier*

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till stérre aktieagare.

CHARLOTTA BJORNBERG-
PAUL
Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1974

Utbildning: M.Sc. Econ. Han-
ken, Svenska handelshégsko-
lan, Finland.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Saxo Oy
Styrelseledamot: Mekalasi Oy,
Plastone Oy

Co-funder: Superskills
Entreprendr: Anki Rugs

Innehav i bolaget: 0 aktier *,

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till stérre aktieagare.

1 Avser direkt och indirekt innehav per 2021-12-31.
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MATTIAS CARLSSON
VD

Fodd: 1972

Utbildning: Civilingenjér
i teknisk fysik, Uppsala
universitet.

P& TF Bank sedan 2008 som
VD fram till 2015, styrelseord-
féorande mellan 2015 och 2017
och VD fran 2017. Har tidigare
arbetat pa Resurs Bank och
inom SEB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Hoist Finance AB (styrelseord-
forande), Tobisfléte Holding AB
(styrelseordférande), Tronstad
Consulting AB (styrelseleda-
mot), TFB Service AB (styrelse-
ledamot).

Innehav i bolaget: 261 651
aktier 12

ESPEN JOHANNESEN

COO

Foédd: 1981

Utbildning: Executive M.B.A
Management control Nor-
wegian School of Economics
(NHH), Bachelor of econo-
mics, Business Bl Norwegian
School of Management

Inom banken sedan 2015 som
VD i BB Bank 2015-2020 (nu-
mera filial Norge). Mer &n 10
ars erfarenhet inom consumer
finance branchen.

Innehav i bolaget: 45 198
aktier?

REVISOR

DAN BEITNER
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
KPMG AB

Avser direkt och indirekt innehav per 2021-12-31.
TF Banks huvudagare TFB Holding AB, Erik Selin Fastigheter AB, Tiberon AB och Merizole Holding Ltd har pa marknadsmassiga villkor kommit 6verens med TF Banks VD,
Mattias Carlsson och CFO, Mikael Meomuttel om ett incitamentsprogram bestaende av képoptioner avseende aktier i TF Bank. Incitamentsprogrammet har en loptid pa cirka fem
ar. Kdpoptionerna har férvarvats pa marknadsmassiga villkor och ingen kompensationskostnad har redovisats av bolaget och kommer inte heller att redovisas under den kvarva-

rande delen av femarsperioden
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TF Bank AB (publ)

MIKAEL MEOMUTTEL
CFO och vice VD

Fodd: 1976
Utbildning: MSc i Business/
Economics samt Finance vid

Hogskolan i Boras/Géteborgs
universitet.

P& TF Bank sedan 2009, 2014
vice VD och fran 2018 ocksa
Head of IR. Har tidigare varit
bl.a. Financial controller vid
Consortio Fashion Group AB
(CFQ).

Nuvarande styrelseuppdrag:
Torhamnsskar Holding AB
(styrelseordférande).

Innehav i bolaget: 28 000
aktier 2



KONTAKT
Investor Relations
Mikael Meomuttel

Tel: +46 706 26 95 33

ir@tfbank.se

www.tfbankgroup.com
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