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KORT OM TF BANK

TF Bank ar en digital bank som
erbjuder konsumentbanktjanster

och e-handelslésningar genom en
egenutvecklad IT-plattform med

hég grad av automatisering. Plattfor-
men ar utformad for skalbarhet och
anpassning till olika produkter, lander,
valutor och digitala banklésningar. TF
Bank prioriterar organisk tillvaxt under
kontrollerade former och expansion
sker inom noggrant utvalda segment
och marknader. Verksamheten bed-
rivs i dagslaget i Norden, Baltikum,
Polen, Tyskland, Osterrike, Spanien,
Irland, Nederlanderna och lItalien via
filial eller granséverskridande med
stdd av det svenska banktillstandet.

Verksamheten delas ini tre
segment: Credit Cards, Ecommerce
Solutions och Consumer Lending.
Malgruppen fér alla tjanster ar
kreditvardiga privatpersoner och
kreditbeloppen ar relativt sma med
korta aterbetalningstider. TF Bank
erbjuder ocksa inldningsprodukter
pa flera marknader.

20 265

Utlaning till allmanheten,
MSEK

16,7 %

Total kapitalrelation

42 %
Andel av
TF Banks

l&neportfolj

Credit Cards

685

Rorelseresultat,
MSEK

417

Medelantal
anstallda

13 %
Andel av
TF Banks

[aneportfol

Ecommerce Solutions

45 %
Andel av
TF Banks

ldneportfolj

Consumer Lending

| segmentet Credit Cards erbjuder

TF Bank kreditkort till kreditvardiga
privatpersoner. Verksamheten bedrivs i
fem lander i Europa.

Se separat avsnitt med definitioner och

| segmentet Ecommerce Solutions erbju-
der TF Bank digitala betalningslésningar
framfdrallt inom e-handel till kreditvardiga
privatpersoner. Verksamheten bedrivs i nio
lander i Europa.

avstamningstabeller pa sida 109-110.

| segmentet Consumer Lending erbjuder
TF Bank konsumentkrediter utan sakerhet
till kreditvardiga privatpersoner. Verksam-
heten bedrivs i tio lander i Europa.
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Time Finans far tillstand

av Finansinspektionen att

* bedriva bankverksamhet
och andrar samtidigt fir
namn till TF Bank AB
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_TF‘ Bank ingar i ett samarbetsavtal med Intrum

Justitia AB i syfte att utveckla och salja betaln-
ingslésningar for den nordiska e-handelsmark-
naden via det gemensamma bolaget Avarda

i
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TF Bank férvarvar det 3
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StockWor%en W
2017 °® Utlanmgsverksamhet startar i '1. Rk
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' Utlaningsverksamhet startar i
2019 ® Litauen och Tyskland
Utlaningsverksamhet
startar i Osterrike @ 2022
Utlaningsverksamhet startar i
2024 ® Danmark och Spanien

Rediem Capital etableras
och forvarvar majoriteten av
TF Banks NPL-portfolj

Utlaningsverksamhet
startar i ltalien

TF Bank avyttrar en majoritet-
sandel av Rediem Capital




ARET | KORTHET

FINANSIELL UTVECKLING 2024 VASENTLIGA HANDELSER 2024

- Utlaning till allmanheten uppgick till 20 265 MSEK,
jamfért med december 2023 ar dkningen i lokala
valutor 17 % exklusive avyttrade forfallna fordringar i
kategori 3

- Rorelseresultatet kade med 34 % till 684,9 MSEK

- Resultat per aktie dkade med 60 % till 28,06 SEK

- Justerat resultat per aktie Okade med 33 % till 23,23 SEK
- K/I-talet forbattrades till 38,3 % (41.6)

- Avkastning pa eget kapital uppgick till 27,2 % (21,9)

- Justerad avkastning pa eget kapital uppgick till 22,5 %
(21,9)

- Totala kapitalrelationen har okat till 16,7 % (15,9)

- Styrelsen foreslar till arsstdmman en extraordinar
engangsutdelning om 5,00 SEK per aktie for 2024

- Avyttringen av 80,1 % av aktierna i dotterbolaget

Rediem Capital AB slutférdes den 20 december.
Transaktionen medférde en positiv engangseffekt pa
koncernens resultat fore skatt om 103 MSEK och en
positiv kapitaleffekt om 345 MSEK, vilket motsvarar
2,0 % av bankens riskexponeringsbelopp.

- Kreditkortsverksamheten har haft en underliggande

organisk [Anebokstillvaxt om 48 % under det senaste
aret och skalférdelar i affarsmodellen har bidragit
till ett vasentligt forbattrat rorelseresultat om 77 %
jamfort med foregaende ar.

- Utlaningsverksamhet i Spanien och Italien har etablerats

inom segment Credit Cards med ett liknande erbjudan-
de som pa dvriga kreditkortsmarknader.

Nar 2024 summeras kan det konstateras att TF Bank ar
en pan-europeisk leverantor av finansiella tjanster till
privatpersoner. TF Bank fortsatter aven att bredda
erbjudandet genom att bli allt mer av en europeisk
kredit- och betalhingsplattform an vad banken var for

ett par ar sedan.

KONCERNENS NYCKELTAL

MSEK 2024 2023
Resultatrékning
Roérelseintakter 2439 1908
Rérelseresultat 685 510
Justerat resultat per aktie, SEK 23,23 1753
Utlaning till allmanheten 20 265 17 871
Nyutlaning 27 149 22 046
K/I-tal, % 38,3 41,6
Justerad avkastning pa eget kapital, % 22,5 21,9
Total kapitalrelation, % 16,7 15,9
Medelantal anstallda 417 380

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport januari - mars 2025 14 april 2025
Arsstamma 2025 17 juni 2025
Delarsrapport januari - juni 2025 11 juli 2025

Delarsrapport januari - september 2025 14 oktober 2025
For ytterligare information se www.tfbankgroup.com eller
kontakta Investor Relations pa ir@tfbank.se.

Arsstamman 2025 kommer att hallas tisdagen den 17 juni
2025 i Boras. Kallelse till arsstamman kommer att publiceras
senast tisdagen den 20 maj 2025.

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 109-110.
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Ar 2024 var for TF Bank ytterligare ett ar
som kannetecknas av tillvaxt och hég
lonsamhet. Laneportféljen 6kade med

17 % i lokala valutor exklusive de avytt-
rade forfallna fordringarna i det tidigare
dotterbolaget Rediem Capital. Resultatet
fore skatt uppgick till 788 MSEK, varav
103 MSEK ar hanforligt till avyttringen av
en majoritetsandel i Rediem Capital. Dar-
med forbattrades resultatet med 34 % till
685 MSEK exklusive denna engangspost.

Aret har praglats av en blygsam ekonomisk aterhamt-
ning i Europa efter en period av stagnation. Inflationen
minskade avsevart under aret och den europeiska
arbetsmarknaden forblev stabil. Framatblickande
prognoser indikerar en fortsatt gradvis férbattrad till-
vaxt. Laget i den for TF Bank s viktiga tyska ekonomin
ar mer dampat. Under 2024 var tyska hushall aterhall-
samma Vvilket sannolikt har paverkat TF Banks tillvaxt
negativt. Trots en stark arbetsmarknad och ékande
disponibla inkomster valde manga hushall att halla
nere utgifterna pa grund av osakerhet kring framtida
ekonomiska férhallanden. Denna aterhallsamhet i
konsumtionen bidrog till att Tysklands ekonomi fort-
satt ar i recession med en minskande BNP aven under
2024. Oavsett den makroekonomiska situationen, som
har minskat var tillvaxttakt, fortsatter utvecklingen av
banken med ofértruten styrka.

En europeisk kredit- och betalningsplattform

Nar 2024 summeras kan det konstateras att TF Bank
ar en pan-europeisk leverantor av finansiella tjanster
till privatpersoner. TF Bank fortsatter aven att bredda
erbjudandet genom att bli allt mer av en europeisk
kredit- och betalningsplattform an vad banken var
for ett par ar sedan. En allt storre del av den samlade
verksamheten bedrivs nu i segmenten Credit Cards
och Ecommerce Solutions. Mot den bakgrunden
anpassas bankens verksamhet till de nya forutsatt-
ningarna. Under 2024 integrerades till exempel verk-
samheten i det tidigare dotterbolaget Avarda med
banken for att vara nara den expanderande kredit-
kortsverksamheten. En féljd av denna utveckling ar
att nya méjligheter till samordningsférdelar skapas,
till exempel nar bada erbjudandena finns i Tyskland.

Aven geografiskt sker det en férandring nar majorite-
ten av affaren nu bedrivs utanfor Norden. TF Bank har
en betydligt bredare geografisk narvaro an nastan
alla jamférbara konkurrenter. TF Banks verksamhet
expanderade till 14 europeiska lander under aret nar
bankens kreditkortserbjudande lanserades i ltalien.
Verksamheterna skiljer sig at i de olika lAnderna men
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gemensamt ar idén att erbjuda krediter till privat-
personer vid just de tillfallen nar kunderna ar i behov
av dem. Banken har ingen ambition att bli marknads-
ledande i nagot land, eller inom nagot produktomrade,
utan styrs enbart utifran ett tydligt lonsamhetsfokus.
Under 2024 levererade TF Bank en justerad avkast-
ning pa eget kapital pa 23 %.

Under 2024 passerade bankens [dneportfolj den
volym som enligt de nuvarande finansiella malen
inte skulle uppnas férran mitten av 2025, | avvaktan
pa beslut fran Finansinspektionen om vagledning
kring behov av pelare 2 kapital har banken inlett en
process for att satta upp nya finansiella mal, vilka
kommer att kommuniceras under férsta halvaret
2025,

Credit Cards ar fortsatt bankens tillvaxtmotor

Den vaxande kreditkortsbalansen i Tyskland fortsatter
att vara den viktigaste drivkraften fér var organiska till-
vaxt. Segment Credit Cards underliggande laneport-
folj kade med hela 48 % i lokala valutor under 2024
och segmentets andel av bankens totala ldnebok
uppagick till 42 % vid utgangen av aret. Affaren skalar
val med intdkter som vaxer snabbare an kostnaderna.
Antalet aktiva kreditkort har dkat med 50 % under det
senaste aret, vilket skapar férutsattningar for fortsatt
skalbarhet. Lonsamheten for segmentet har haft en
positiv trend under aret och rérelseresultatet for 2024
var 243 MSEK - en 6kning med 77 % jamfért med
2023.



Vi planerar for fortsatt ldnsam tillvaxt inom segment
Credit Cards under 2025. | Tyskland hade vi

ca 306 000 aktiva kreditkort vid utgdngen av aret och
vi ser fortsatt stora méjligheter pa den tyska markna-
den. Det ar pa den marknaden som ytterligare skalfor-
delar ska kunna utvinnas och sammantaget bedémer
vi att segmentet har goda férutsattningar att leverera
attraktiv riskjusterad avkastning under kommande

ar. Den europeiska marknaden som bolaget verkar

pa ar stor och TF Bank har under 2024 aven lanserat
kreditkort i Spanien och ltalien. Att lagga en grund for
fortsatt tillvaxt i segmentet pa nya marknader ar en
lAngsiktig satsning som ska ses i ljuset av att banken
etablerade sin verksamhet i Tyskland redan 2018. Som
alltid nar banken lanserar verksamhet i nya lander
kommer volymerna vara sma initialt till dess vi kanner
oss trygga med kreditkvaliteten och férmagan att
identifiera ratt kunder pa de lokala marknaderna.

Starkt resultat fér Ecommerce Solutions

TF Banks digitala betalningslésningar inom segmen-
tet Ecommerce Solutions har resultatmassigt haft ett
framgangsrikt &r och rérelseresultatet 6kade med
80 % till 107 MSEK. Verksamheten i Norden bedrivs
under varumarket Avarda och ar en av de ledande
aktérerna inom betal- och checkoutldsningar i regio-
nen. Avardas starka nordiska erbjudande fick under
slutet av 2024 ytterligare ett unikt férsaljningsargu-
ment genom en expansion till Tyskland. Under det
fiarde kvartalet signerades aven avtal med ett antal
stérre nya handlare, vilket sakerstaller en solid bas
for tillvaxt under ar 2025 och framat.

Kontrollerad tillvaxt inom Consumer Lending

Inom segmentet Consumer Lending begransades
nyutlaningen nar kapital allokerades for tillvaxt inom
kreditkort. Fokus i segmentet har under 2024 varit att
sakerstalla goda marginaler och fortsatta en ansvars-
full och hallbar kreditgivning till ratt kunder. Under
2025 planerar vi for fortsatt kontrollerad tillvaxt med
fokus pa vissa utvalda lander inom segmentet och

i stort kommer verksamheten att anpassas for att
skapa utrymme fér tillvaxt i évriga segment.

Framtidsutsikter

| slutet av &ret genomférdes en avyttring av 80,1 % av
aktierna i dotterbolaget Rediem Capital som agde mer-
parten av bankens forfallna fordringar. Den forsta delen
av transaktionen medférde en positiv engangseffekt pa
koncernens resultat och en positiv kapitaleffekt. | nasta
steg avser TF Bank att avyttra sitt aterstdende innehav

i Rediem Capital i utbyte mot ett minoritetsagande i
Alektum om mindre an 10 %. Avyttringen av férfallna
fordringar innebar att TF Bank tar ett stort steg i att

effektivisera kapitalanvandningen. Under kommande ar
hade banken annars behovt géra avdrag fran kapi-
talbasen relaterat till forfallna fordringar, vilket skulle
riskera att bromsa den fortsatta tillvaxten. Genom
forsaljningen av aktier i Rediem Capital &r TF Bank val
rustad for att fortsatta utveckla verksamheten och som
alltid géra detta med l&nsamhet i fokus.

| Europa férvantas en blygsam aterhamtning under
2025 och arbetsmarknaden vantas vara fortsatt stabil.
Trots dessa positiva utsikter kvarstar flera risker.
Geopolitiska spanningar, sarskilt relaterat till konflikten
i Ukraina, kan paverka energipriser och leveranskedjor
negativt. Dessutom kan handelsrestriktioner fran USA
paverka Europas redan utmanade tillverkningssektor.
For TF Bank ar sarskilt den tyska ekonomin viktig.
Tyska hushall star framat infér en blandad ekonomisk
situation. Hushallens disponibla inkomster férvantas
Oka vilket kan starka konsumtionen, men samtidigt ar
hushallens fértroende fér ekonomin fortfarande lagre
an normalt, vilket tyder pa en avvaktande installning
till ©kade utgifter. Det indikerar att kraften i under-
liggande betalningsménster som ligger till grund for
bankens tillvaxt kan vara nagot svagare an normalt
ocksa under 2025. Samtidigt ar det mojligt att tidigare
och eventuella ytterligare rantesankningar fran ECB
skapar en dkad framtidstro hos hushallen vilket skulle
kunna vara positivt for var tillvaxt under framférallt det
andra halvaret.

Joakim Jansson
VD och Koncernchef
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illvaxt genom en diver
afisk narvaro pa utvalda euro-
a marknader. For att méta den
erfrdgan och maximera
banken kontinuer-
med att for fektiviteten och
' aft, samtidigt 14
redit Cards Geografiska
s accelereras. marknader

illvaxt med ténsamhet i foku;{‘ -
| s 5 R - IE.Bank"g*"l"ﬂ-!des 1987 i Boras och har sedan dess =
L - lyckats komblrlera shabb tillvaxt med en stark lons— i
: R i | amhet, vilket ar en central delav-féretagets langsik- B =
[ PR e tiga strategi. Genom att expandefaden geografiska

e | - narvaron har banken kunnat sakerstatta en robust

tillvaxt utan att tumma pa tonsamheten. - .

. . En viktig faktor bakom framgangen ar bankens formaga
=5l y att,snabbt omsatta beslut i praktiken, utan att belasta
— verksamheten med hoga kostnader eller langa van-
. & tetider. Genom att uppratthalla hog [dnsamhet kan
— banken fortsatta att aterinvestera i verksamheten och ge
= ' “sina aktieagare en attraktiv riskjusterad avkastning.

21000 e e

14 000 800

MSEK
MSEK

£5 7000 400

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Rorelseresultat ===Utlaning till allmanheten

e *  Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2016-2024.
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Europeisk bank med diversifierad portfolj

ldag ar TF Bank en pan-europeisk leverantor av finan-
siella tjanster till privatpersoner som ger investerare

en unik majlighet att fa exponering mot 14 europeiska
lander. Geografisk diversifiering ar en nyckelkomponent
i bankens strategi, bade inom utlaning och inlaning.
Genom att erbjuda tjanster pa olika marknader kan

TF Bank skapa nya tillvaxtmajligheter, sprida risken och

sakerstalla lagre finansieringskostnader.

Bankens expansion sker inom noggrant utvalda
segment och marknader. Med korta beslutsvagar

har TF Bank mdjligheten att snabbt anpassa sig och
effektivt paverka var kapital ska allokeras. Nar banken
etablerar sig pa en ny marknad tilldampas en "low and
grow"-strategi dar man initialt tar relativt l&g risk

for att lara kdnna marknaden. | takt med att
kunskapen om marknaden ékar kan mer
kapital allokeras for att vaxa i strorre
omfattning.

21 %
Norge

Irland *
Nederlanderna*

35%
Tyskland

0%
Spanien

1 Enbart inlaningsprodukter pa marknaden.

16 %
Finland

5%
Estland

5%
Lettland

5%
Litauen

1%
Polen

2%
Osterrike

0%
[talien
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Stark riskjusterad intaktsmarginal

Ansvarsfull kreditgivning har alltid varit grundlaggande
i TF Banks affarsstrategi. Genom att kontinuerligt
férbattra sina processer for kreditbeddmning och
undvika onddigt risktagande sakerstaller banken
kontrollerade kreditférlustnivaer och bidrar till en
stabil samhallsekonomi.

Banken har ingen ambition att bli marknadsledande i
nagot land, eller inom nagot produktomrade. | stallet
efterstravar TF Bank att identifiera det kundsegment
dar det for stunden gar att finna en god riskjusterad
intaktsmarginal.

RISKJUSTERAD INTAKTSMARGINAL (MSEK)

2800

2000

1200
400 83% 8.4 % 82% 83 % 85%
s | | [ - -

-1200
2020 2021 2022 2023 2024

Rorelseintakter mmm Kreditférluster

Tillvaxtméjligheter inom Credit Cards och
Ecommerce Solutions

En majoritet av TF Banks samlade verksamhet bed-
rivs nu i segmenten Credit Cards och Ecommerce
Solutions, dar affarsfléddet hanteras gemensamt éver
flera lander. Den vaxande kreditkortsbalansen utgoér
en betydande drivkraft for bankens organiska tillvaxt.

Den starka positionen pa den nordiska marknaden
inom segmentet Ecommerce Solutions, tillsammans
med expansionen till Tyskland under 2024, har ytter-
ligare starkt TF Banks erbjudande. For vara nordiska
partners innebar detta bade ett vardefullt tillagg i
erbjudandet och en enklare vag for lbnsam expansion
pa nya marknader.

CREDIT CARDS ECOMMERCE SOLUTIONS

80 %

Tillvaxt i antalet Tillvaxt i Ecommerce
aktiva kort under Solutions rorelseresultat
2024 under 2024

50 %

Riskjusterad intaktsmarginal
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OM AKTIEN

Aktien

TF Bank boérsnoterades den 14 juni 2016 pa Nasdaq
Stockholms segment Mid Cap. Noteringskursen var
77,00 SEK och stangningskursen under arets sista
handelsdag var 365,00 SEK. Under perioden som
noterat bolag har TF Bank lamnat totalt 8,75 SEK per
aktie i utdelning till aktiedgarna. Bérsvardet uppgick
vid arets slut till 7 848 MSEK.

Omsattning och handel

Aktien handlas under kortnamnet TFBANK, ISIN-koden
ar SE0007331608. Den sista handelsdagen 2024
stangde aktiekursen pa 365,00 SEK, en uppgang om
114 % under aret. Totalt har det under 2024 omsatts
ca 2,2 miljoner aktier i TF Bank pa Nasdaq Stockholm
till ett varde om ca 530 MSEK.

Aktiekapital och antal aktier

Vid utgangen av aret uppgick TF Banks aktiekapital till
107 500 000 SEK och antal stamaktier till 21 500 000.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
107 500 000 SEK och hogst 430 000 000 SEK. TF Bank
har en aktieserie och varje aktie har en rést vid bolags-
stamman.

4183

22,5 %

Utdelningspolicy

TF Banks utdelningspolicy ar att dela ut dverskottska-
pital relativt malet for kapitalstrukturen och bankens
kapitalplanering.

Institut som féljer TF Bank

ABG Sundal Collier, Carnegie, och DNB bevakar
bolaget. Samtliga institut hade en kdprekommen-
dation pa TF Banks aktie vid utgdngen av aret.

Agarstruktur i TF Bank AB per 2024-12-31

Aktiedgare %
TFB Holding AB 30,31
Tiberon AB 15,07
Erik Selin Fastigheter AB 1274
Proventus Aktiebolag 542
Nordnet Pensionsférsakring AB 4,95
Carnegie Fonder AB 4,50
Jack Weil 3.90
Goldman Sachs International 2,49
Bank Julius Baer & CO Ltd 1,34
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1,16
Ovriga aktieagare 18,12
Totalt 100,00

Kalla: Euroclear
(fér mer information se sidan 119)

418,00 SEK

Antal aktiedgare Justerad avkastning Hogsta stangningskurs
31 december 2024 pa eget kapital 2024 under 2024
400 120 000
350 100 000
300 80 000
.0
< <
L 250 6oooo ©
99} ¢
4
/ g
200 M 40 000
150 L h 1 L 20 000
oo hJ Lh il L o Rl L.Iluh
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TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041, ar ett bankaktie-
bolag med sate i Boras, Sverige. Bolaget har tillstand
att bedriva bankverksamhet.

Om verksamheten

TF Bank ar en digital bank som erbjuder konsument-
banktjanster och e-handelsldsningar genom en
egenutvecklad IT-plattform med hég grad av auto-
matisering. Plattformen ar utformad fér skalbarhet
och anpassning till olika produkter, lander, valutor och
digitala banklésningar. TF Bank prioriterar organisk
tillvaxt under kontrollerade former och expansion
sker inom noggrant utvalda segment och marknader.
Verksamheten bedrivs i dagslaget i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen,
Tyskland, Osterrike, Spanien, Irland, Nederlanderna och
ltalien via dotterbolag, filial eller gransoverskridande
med stdd av det svenska banktillstandet.

Verksamheten ar indelad i tre segment: Credit Cards
med fokus pa kreditkort, Ecommerce Solutions med
digitala betalningslésningar inom framférallt e-handel
samt Consumer Lending med fokus pa konsument-
krediter utan sakerhet. Malgruppen fér alla tjanster ar
kreditvardiga privatpersoner och kreditbeloppen ar
relativt sma med korta aterbetalningstider. Produkt-
utbudet kan skilja mellan olika marknader och
anpassas efter de specifika forutsattningarna i varje
land. TF Bank erbjuder ocksa inldningsprodukter pa
flera marknader.

Arsredovisning 2024 - TF Bank AB (publ)

Vasentliga handelser under aret

Nyutlaning i Baltikum inom segment Ecommerce
Solutions har avslutats frdn och med utgangen av
Jjanuari manad.

Arsstamman den 2 maj beslutade att till stammans
forfogade stdende medel éverfors i ny rakning. John
Brehmer omvaldes till styrelsens ordférande. Ovriga
styrelseledamdter omvaldes pa stdamman.

Utlaningsverksamhet i Spanien och Italien har etable-
rats under det andra respektive det tredje kvartalet
inom segment Credit Cards med ett liknande erbju-
dande som pa dvriga kreditkortsmarknader.

Den 1 september har banken genomfért en omstruktu-
rering och etablerat det helagda dotterbolaget Rediem
Capital AB som ett kreditmarknadsbolag fokuserat pa
forvarv av nédlidande exponeringar.

Under september har TF Bank emitterat supplementar-
kapitalinstrument om 100 MSEK samt genomfoért en
fortida inlésen av supplementarkapitalinstrument om
100 MSEK.

Under december har TF Banks svenska dotterbolag,
TF Nordic AB, av Finansinspektionen meddelats till-

stand att bedriva finansieringsrérelse for verksamhet
inom segmentet Consumer Lending.

Avyttringen av 80,1 % av aktierna i dotterbolaget
Rediem Capital AB slutfordes den 20 december.
Transaktionen medférde en positiv engangseffekt pa
koncernens resultat fore skatt om 103 MSEK och en
positiv kapitaleffekt om 345 MSEK, vilket motsvarar
2,0 % av Bankens riskexponeringsbelopp.

Kreditkortsverksamheten har haft en underliggande
organisk lAnebokstillvaxt om 48 % under det senaste
aret och skalfdrdelar i affarsmodellen har bidragit till
ett vasentligt forbattrat rorelseresultat om 77 %.

Stark utveckling inom segment Ecommerce Solutions
har medfért en 6kning av rorelseresultatet med 80 %
framst relaterat till stigande rérelseintakter i Norden.



FEMARSOVERSIKT

KONCERNEN

TSEK 2024 2023

Resultatrakning

Rérelseintakter 2 438 516 1998121 1412 324 1054 654 875 523
Roérelsekostnader -934 005 -831671 -609 027 -439 219 -339 731
Kreditforluster -819 606 -656 851 -367 569 -260 564 -272 676
Rorelseresultat 684 905 509 599 435728 354 871 263116
Arets resultat 632 349 396 700 342 459 279 403 203145
Resultat per aktie, SEK 28,06 17,53 15,26 12,65 913

Balansrakning

Utlaning till allmanheten 20 265 458 17 870 633 14 654 373 10 872 285 7 922 448
Inldning fran allmanheten 21197 981 20 652 997 16 108 130 11 504 749 8714 032
Nyutlaning 27 149 250 22 046 078 16 318 310 11186 800 7 304 603
Nyckeltal

Rorelseintaktsmarginal, % 12,8 12,3 1,1 11,2 121
Kreditforlustniva, % 43 4,0 2.9 2,8 3.8
K/I-tal, % 383 41,6 431 41,6 38,8
Avkastning pa eget kapital, % 272 21,9 237 24,6 221
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 3.2 23 2,6 2.9 27
Avkastning pa tillgangar, % 2,5 1.8 21 23 2,1
Karnprimarkapitalrelation, % * 13.3 12,0 12,3 12,3 12,8
Primarkapitalrelation, % * 14,7 13,6 13,9 14,3 14,2
Total kapitalrelation, % * 16,7 15,9 15,6 16,2 17.4
Medelantal anstallda 417 380 318 261 212

KONCERNENS JUSTERADE NYCKELTAL

Resultatrakning

Arets resultat 632 349 396 700 342 459 279 403 203 145
Jamférelsestérande poster 2 -103 084 - - - -
Skatt pa jamforelsestdrande poster -12 378 - - - -
Avsattning for skattetillagg 11723 - - - -
Aretsjusterade resultat 528 610 396 700 342 459 279 403 203 145
Arets justerade resultat hanférligt till moderbolagets 499 481 376 853 328 099 272072 196 195
aktiedgare

Justerat resultat per aktie, SEK 23,23 17.53 15,26 12,65 9,13
Nyckeltal

Justerad avkastning pa eget kapital, % 22,5 21,9 237 24,6 22,1
Justerad avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2,6 23 2,6 2,9 27
Justerad avkastning pa tillgangar, % 2,0 18 21 23 21
VALUTAKURSER

EUR Resultatrakning (genomsnitt) 11,43 11,48 10,63 10,14 10,49
EUR Balansrakning (vid periodens slut) 11,49 11,10 1113 10,23 10,04
NOK Resultatrakning (genomsnitt) 0,98 1,01 1,05 1,00 0,08
NOK Balansrakning (vid periodens slut) 0,97 0,99 1,06 1,03 0,95
PLN Resultatrakning (genomsnitt) 2,66 2,53 2,27 2,22 2,36
PLN Balansrakning (vid periodens slut) 2,69 2,56 2,37 2,23 2,22

Jamforelsetal 2020-2022 avser moderbolaget TF Bank AB med anledning av att banken inte hade en konsoliderad situation mellan férsta kvartalet 2020 och tredje kvartalet 2023.
Justeringar for jamférelsestérande poster under 2024 ar relaterat till transaktioner enligt aktiedverlatelseavtalet med Alektum Holding AB och Erik Selin Fastigheter AB
avseende avyttring av 80,1 procent av aktierna i dotterbolaget Rediem Capital AB.

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 109-110.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet Okade med 34 % till 684,9 MSEK
(509,6) under aret. Hogre rorelseintakter fran den
vaxande laneportfolien har bidragit till det stigande
rorelseresultatet. Justerat resultat per aktie dkade
med 33 % till 23,23 SEK (17,53) och den justerade
avkastningen pa eget kapital uppgick till 22,5 % (21,9).

Rorelseintakter

Rorelseintakterna har Okat med 22 % till 2 439 MSEK
(1998). Okningen ar relaterad till den vaxande lane-
portfoélien och geografiskt ar det framfdrallt Tyskland
som har haft hdgre rorelseintakter. Arets rorelseintakter
utgjordes till 93 % av rantenetto och 7 % provisions-
netto. Rorelseintaktsmarginalen har forbattrats jamfért
med 2023 och uppgick till 12,8 % (12,3).

Rdnteintdkter

Ranteintakterna dkade med 31 % till 3 101 MSEK

(2 369) vilket forklaras dels av en vaxande laneportfolj
och dels av att stigande finansieringskostnader har
forts over till bankens utldningskunder.

Rdntekostnader

Rantekostnaderna har 6kat med 54 % till 845,4 MSEK
(547,6). Stigande finansieringskostnader forklaras av
att ny inldning har mottagits med en hogre inlanings-
ranta an rantan pa den befintliga inldningsportféljen.
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Provisionsnetto

Provisionsnettot 6kade med 4 % till 183,3 MSEK (176,9).
Okningen ar framst hanforlig till hdgre férsakrings-
premier inom segment Credit Cards men aven till
hogre transaktionsvolymer inom segment Ecommerce
Solutions. Under aret utgjordes 35 % av TF Banks
provisionsintakter av kravavgifter och 65 % av forsak-
ringspremier och andra provisionsintakter.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna har 6kat med 12 % till 934,0 MSEK
(831,7). Merparten av dkningen forklaras av hégre
forsaljningsrelaterade kostnader och fler anstallda
som en féljd av den stigande nyutlaningen. K/I-talet
forbattrades dock till 38,3 % (41,6), framforallt som en
folid av skalférdelar inom segment Credit Cards.

Kreditférluster

Kreditforlusterna dkade med 25 % till 819,.6 MSEK
(656,9). Den vaxande laneportféljen i segment Credit
Cards och hégre kreditférluster inom segment
Ecommerce Solutions har bidragit till att kreditforlus-
terna dkade. Kreditforlustnivan uppgick till 4,3 % (4,0).

Skattekostnader

Skattekostnaderna dkade med 38 % till 155,6 MSEK
(112,9). Den dkade skattekostnaden ar framfoérallt
hanforlig till ett hogre rérelseresultat men ocksa till
en avsattning for eventuellt skattetillagg relaterat till
en pagaende skatterevision.
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Utlaning till allmanheten

Laneportfoljien uppgick till 20 265 MSEK (17 871),
jamfort med december 2023 ar dkningen i lokala
valutor 11 %. Exklusive avyttrade forfallna fordringar i
kategori 3 uppgick tillvaxten i lokala valutor till 17 %.
Positiva valutaeffekter har paverkat lAneportféljens
tillvaxt med ytterligare 2 %. Nyutlaningen har 6kat
med 23 % till 27 149 MSEK (22 046) jamfoért med 2023.
Okningen férklaras framférallt av rekordvolymer
inom segment Credit Cards.

TF Banks laneportfolj ar val diversifierad med sma
exponeringar pa flera olika geografiska marknader.
Vid utgadngen av aret var exponeringen mot de tre
stérsta ldnderna: Tyskland 35 %, Norge 21 % och
Finland 16 %. Den framsta drivkraften for det senaste
arets lAnebokstillvaxt har varit tyska kreditkort.

Inlaning fran allmanheten

Inldningen fran allmanheten uppgick till 21 198 MSEK
(20 653), jamfort med december 2023 ar minskningen
i lokala valutor 1 %. Positiva valutaeffekter har paver-
kat inldningsbalansen med 4 %. Vid utgangen av aret
férdelades inlaningen geografiskt pa Tyskland 79 %,
Nederlanderna 13 % och &vriga lander 8 %.

Okningen av inl&ningsbalansen det senaste aret &r
framst hanforlig till Nederlanderna och avser spar-
konton med fast ranta. Vid utgadngen av aret utgjorde
fastrantekonton 70 % (40) av TF Banks totala inldning.
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1 Exklusive bundna likvida medel som inte ar tillgangliga paféliande dag.

Likvida medel

Likvida medel har minskat till 4 259 MSEK (5 744)
under aret. Minskningen ar framst hanférlig till en
okad utlaning till allmanheten. Vid utgangen av aret
uppgick den tillgangliga likviditetsreserven till 19 %
(25) *av inldningen fradn allmanheten.

Kapitaltackning

Kapitalrelationerna har férbattrats vasentligt under
aret och vid utgangen av 2024 uppgick karnprimar-
kapitalrelationen till 13,3 % (12,0), primarkapitalrelatio-
nen till 14,7 % (13,6) och den totala kapitalrelationen
till 16,7 % (15,9). Okningen &r relaterad till positiva
kapitaleffekter om 345 MSEK fran avyttringen av

en majoritetsandel i dotterbolaget Rediem Capital.
Féreslagen aktieutdelning om 107,5 MSEK har dragits
av fran kapitalbasen per 2024-12-31. TF Banks lagstad-
gade karnprimarkapitalkrav uppgick till 8,9 % vid
utgdngen av 2024, primarkapitalkravet uppgick till
10,6 % och det totala kapitalkravet uppgick till 12,9 %.

TOTAL KAPITALRELATION (%)
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Mitt mal ar att nd annu hoégre nivaer av
kostnadseffektivitet. | takt med att vi
fortsatter att expandera kommer vart
fokus pa effektivitet och innovation
att vara avgoérande foér att uppratthalla
lonsamheten.

Med mer an 10 ars erfarenhet inom bank- och finans-
branschen i allmanhet och med fokus pa kreditkort i
synnerhet, spelar Claudia Wiese en viktig roll i opti-
meringen av Credit Cards affarsmodell.

- Jag har arbetat for traditionella banker saval som for
FinTech-banker och TF Bank ar en intressant bland-
ning av bada. Med 6ver 35 ars historia har TF Bank
stabiliteten och tillférlitligheten hos en valetablerad
bank. Samtidigt kanns segmentet Credit Cards, vart
nyaste segment, ofta som en "start-up”, snabbrorligt,
expansivt och dynamiskt, ungefar som ett FinTech.

Kreditkortssegmentet har varit den framsta drivkraften
bakom bankens tillvaxt under de senaste aren. Detta
ar en trend som forvantas halla i sig da det fortsatt
finns betydande tillvaxtméjligheter.

- Det ar mitt ansvar att tillhandahalla den produkt,
plattform och verksamhet som framjar TF Banks
strategiska tillvaxt och expansion. Vart mal ar att ha
en flexibel infrastruktur som gor det majligt for oss
att expandera till nya marknader och introducera nya
produkter pa befintliga marknader utan att det kraver
stora investeringar.

Foérutom tillvaxt har TF Bank alltid prioriterat ldnsam-
het. Ett av bankens finansiella mal ar att uppratthalla
en avkastning pa eget kapital som ligger dver 20 %
och darfér ar det ett viktigt mal for alla affarssegment
att integrera kostnadseffektivitet i verksamheten.

Arsredovisning 2024 - TF Bank AB (publ)

- Vi har uppgraderat var teknik och infért Al och
maskininlarning i var verksamhet. Genom automa-
tisering och ett mer erfaret kundsupportteam har vi
uppnatt en hogre effektivitet. Dessutom har produkt-
forbattringar minskat kundférfragningar och stor-
driftsfordelar har ytterligare starkt ldnsamheten och
kostnadseffektiviteten.

Hogre operationell effektivitet och ett tydligt fokus
pa marginaler har resulterat i att K/I-talet markbart
forbattrats till 34,6 % fran 39,5 % under 2024. Men
arbetet slutar inte dar.

- Vi har uppnatt en betydande tillvaxt utan att dka
storleken pa vart operativa team. Mitt mal ar att na
annu hogre nivaer av kostnadseffektivitet. | takt med
att vi fortsatter att expandera kommer vart fokus pa
effektivitet och innovation att vara avgérande for att
uppratthalla ldbnsamheten.

Intrevju med:
Claudia Wiese
Chief Operating Officer (COO)



| segmentet Credit Cards erbjuder TF Bank kreditkort
till kreditvardiga privatpersoner i Tyskland, Norge,
Osterrike, Spanien och Italien. Kreditkortserbjudandet
har funnits i banken sedan 2015 pa den norska mark-
naden varpa Tyskland lanserades under 2018 och
Osterrike under 2022. Utlaningsverksamhet i Spanien
och Italien har etablerats under det andra respektive
det tredje kvartalet 2024. Kreditkortet ar kompatibelt
med bade Google Pay och Apple Pay.

TF Bank Mastercard korades av Finansplassen Norge
till "Beste kredittkort 2024" for sin enastadende kombi-
nation av attraktiva villkor och omfattande férmaner.
Kortet utmarker sig med en kreditgrans pa 150 000
kronor, ingen arsavgift och ar avgiftsfritt vid anvand-
ning. Helhetserbjudandet som ingar gér TF Bank
Mastercard till det mest kompletta kreditkortet pa den
norska marknaden 2024.

Vid utgdngen av aret uppgick antalet aktiva tyska
kreditkort till ca 306 000, vilket ar den snabbast
vaxande marknaden inom segmentet. Antalet aktiva
kreditkort vid utgangen av aret uppgick i Norge till ca
32 000, i Osterrike till ca 18 000 och pa de nyetablerade
marknaderna i Spanien och [talien till sammanlagt

ca 4 000.

243,0 8 450

Roérelseresultat, Laneportféljen,
MSEK MSEK
Laneportféljen

Laneportfolien uppgick till 8 450 MSEK (5 808) vid
utgangen av aret, jamfort med december 2023 ar
okningen i lokala valutor 41 %. Exklusive avyttrade for-
fallna fordringar i kategori 3 uppgick tillvaxten i lokala
valutor till 48 %. Positiva valutaeffekter har paverkat
lneportfoljens tillvaxt med ytterligare 4 %. Nyutla-
ningen har ékat med 60 % till 16 435 MSEK (10 304).
Okningen ar huvudsakligen relaterad till verksamheten
i Tyskland.

Laneportfolien i Tyskland har 6kat med 42 % till
612 MEUR (431) det senaste aret. Tillvaxten har framst
genererats av ett dkat antal utgivna kreditkort.

Laneportfolien i Norge har dkat med 13 % till 844 MNOK
(745) det senaste aret. Volymerna har stigit genom en
forandrad kreditstrategi som har medfért att nyttjan-
degraden pa kreditkorten dkat vasentligt men aven
genom ett Okat antal utgivna kort. Laneportféljen i
Osterrike har dkat med 45 % till 38 MEUR (26) det
senaste aret. Laneportféljerna i de nya marknaderna
Spanien och ltalien uppgick tillsammans till 2 MEUR (-).

RORELSEINTAKTER OCH KREDITFORLUSTER (MSEK)
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Resultatet

Rorelseresultatet har 0kat med 77 % till 243,0 MSEK
(137,4). Hogre intakter fran den vaxande laneportfol-
jen och skalfordelar i affarsmodellen har bidragit till
att rérelseresultatet kraftigt forbattrats.

Rorelseintakterna har okat med 54 % till 1 080 MSEK
(702,3). Okningen ar framst hanforlig till den hdga till-
vaxten i Tyskland. Rérelseintaktsmarginalen uppgick
till 15,1 % (15,5) framférallt till folid av hogre finansier-
ingskostnader. Vidare har en stérre andel utgivna
kort skett via formedlare vilket ocksa har paverkat
marginalen negativt.

Rérelsekostnaderna har dkat med 34 % till 373,.3 MSEK
(277.5) och kostnaderna har bland annat paverkats av en
hégre takt i antal nyutgivna kort. K/I-talet forbattrades
dock till 34,6 % (30,5) till foljd av skalfdrdelar i affars-
modellen och minskade kostnader for direktmarknads-
foring.

Kreditforlusterna har dkat med 61 % till 463,5 MSEK
(287,4). Okningen paverkas framst av reserveringar
for forvantade framtida kreditférluster relaterat till
den vaxande laneportfoljen i Tyskland. Kreditférlust-
nivan uppgick till 6,5 % (6,3).

For ytterligare information om segmentets laneport-
félj och resultat, se not K4 Segmentsredovisning.

ANDEL AV BANKENS RORELSEINTAKTER
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ECOMMERCE SOLUTIONS

Vi ar en lyhérd partner som férstar och
anpassar oss efter bade konsument-
erna och handlarnas prefe-renser och
behov.

Rasmus Rolén blev en del av TF Bank under varen
2023 nar han anstalldes som VD for det davarande
dotterbolaget Avarda. Inom Ecommerce Solutions
erbjuder TF Bank skraddarsydda betallésningar
genom varumarket Avarda.

- Banken skiljer sig fran andra aktérer i branschen
genom att vi inte bara fokuserar pa att vara en
betalaktdr, utan stravar efter att differentiera oss pa
alla nivaer. Vi levererar en forstklassig produkt och
kundtjanst samtidigt som vi framhaver handlarnas
egna varumarken. Vi ar en lyhoérd partner som férstar
och anpassar oss efter bade konsumenterna och
handlarnas preferenser och behov.

Det ar inte bara "white label"-l6sningen under kdp-
processen som gor erbjudandet unik pa marknaden,
utan ocksa det som sker efter kdpet. Som kund hos
TF Bank syns handlarens varumarke aven i kommu-
nikation med konsumenten efter att képet ar genom-
fort.

- Genom att vi hela tiden ser till att handlarna ar "top of
mind" hos konsumenten far de en battre kundkontakt
och kan paborja nya kunddialoger i alla kontaktpunk-
ter utan att det kraver stora investeringar i tid och
pengar.

Narmare 20 % av kunderna atervander till e-handlar-
nas hemsidor tack vare denna strategi. Dessutom har
aterkdpsgraden legat pa mellan 12-20 % under aret
hos vissa e-handlare.

- Jag brukar skamta om att vi verkligen ar riktiga betal-
nordar. Vi ar ett team som delar en otrolig passion och
drivkraft for det vi gor. Vi vill alltid bli battre. Bara under
min tid pa banken har vi genomfért manga organisa-
toriska och visionara férandringar, bade inom
Ecommerce Solutions och pa banken i stort.

Trots ett tufft makroekonomiskt klimat har segmentet,
med Rasmus i forarsatet, lyckats navigera framgangs-
rikt genom utmaningarna och den férbattrade ldnsam-
heten kan ses som ett bevis pa detta.

- Efter flera ar inom branschen har jag lart mig att

det ar avgérande att f& med sig hela teamet pa den
gemensamma visionen och att grundlaggande struktur
och tydlighet ger langsiktiga framgangar. Dessutom ar
det oftast bast att bdrja enkelt, i liten skala, for att sedan
skala upp.

Denna sa kallade "low and grow"-strategi finns med
i alla delar av banken. TF Banks fortldpande tillvaxt
sker kontrollerat och organiskt.

- Framéver kommer fokus att ligga pa att fortsatta
skala upp verksamheten, driva produktutveckling
och expandera geografiskt, men pa ett kostnads-
effektivt satt. Vi har sett stora férdelar mellan segment-
en Ecommerce Solutions och Credit Cards, dar vi kan
dra nytta av gemensamma geografiska satsningar,
produktutveckling och kompetensutbyte.

Intervju med:
Rasmus Rolen
Chief Commercial Officer (CCO)
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| segmentet Ecommerce Solutions erbjuder

TF Bank digitala betalningslésningar framférallt inom
e-handel till kreditvardiga privatpersoner. De digitala
betalningsldésningarna erbjuds i Norden via varumar-
ket Avarda och har tidigare erbjudits i Baltikum samt
Polen via TF Bank. Nyutlaningen i Baltikum avsluta-
des vid utgangen av januari 2024 och under hdsten
2023 upphdrde nyutldningen i Polen. Den nordiska
laneportféljen utgdr 9o % av segmentet och resterande
marknader utgor tillsammans 10 %.

Avarda som varumarke har funnits sedan 2015
med inriktning mot digitala betalningsldsningar i
Norden. Malet ar att skapa en betalldésning for
e-handlare som vill bygga och starka sitt eget
varumarke genom hela kdpresan, fran checkout till
betalning. Betalningslésningarna erbjuds fér
e-handel och fysisk handel i Norden. Banken ser
fortsatt utveckling av verksamheten i Norden och
har aven under slutet av det fjarde kvartalet 2024
genomfért en lansering av kreditprodukter i Tyskland
i liten skala.

107.3 2742

Rérelseresultat, Laneportféljen,
MSEK MSEK
Laneportféljen

Laneportfolien uppgick till 2 742 MSEK (3 011) vid
utgangen av aret, jamfort med december 2023 ar
minskningen i lokala valutor 10 %. Exklusive avyttrade
forfallna fordringar i kategori 3 var minskningen i
lokala valutor 7 %. Positiva valutaeffekter har paverkat
lAneportfoljens utveckling med 1 %. Nyutldningen har
minskat med 6 % till 5 994 MSEK (6 402). Minskningen
beror framst pa att nyutlaningen i Baltikum har avslu-
tats frAn och med utgangen av januari 2024.

Laneportfolien i Norden uppgick till 2 462 MSEK

(2 470), jamfort med december 2023 ar dkningen

i lokala valutor knappt 1 %. | Finland har portfélien
minskat med 14 % till 93 MEUR (107) under det senaste
aret. Den svenska portfolien har 6kat med 8 % till

1 023 MSEK (947) efter en stark forsaljningsutveckling
under det senaste aret. | Norge har portfolien okat
med 16 % till 383 MNOK (329). | Danmark har laneport-
folien minskat till 3 MDKK (5).

Laneportfoljen i Baltikum har minskat med 72 % till
8 MEUR (27) under det senaste aret. Minskningen
forklaras av att nyutlaningen har upphort. | Polen har
lAneportfoljen minskat med 44 % till 54 MPLN (96).

RORELSEINTAKTER OCH KREDITFORLUSTER (MSEK)
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Resultatet

R(")relsgresultatet har dkat med 80 % till 107,3 MSEK
(59,5). Okningen ar framst relaterad till stigande
rorelseintakter i Norden.

Rorelseintakterna har dkat med 19 % till 496,3 MSEK
(415,8) till folid av att 6kade finansieringskostnader

i storre utstrackning har forts dver till kund. Okade
transaktionsvolymer i Norden har aven medfért hogre
rorelseintakter. Rorelseintaktsmarginalen férbattrades
till 17,3 % (14.5).

Rérelsekostnaderna har okat med 10 % till 286,0 MSEK
(260,2). Detta forklaras av hogre férsaljningsrelaterade
kostnader och fler anstallda. K/I-talet forbattrades till
57.6 % (62,6).

Kreditforlusterna har dkat med 7 % till 103,0 MSEK
(96,1) vilket framst ar relaterat till Finland och Sverige.
Kreditforlustnivan okade till 3,6 % (3,4).

For ytterligare information om segmentets laneport-
félj och resultat, se not K4 Segmentsredovisning.

ANDEL AV BANKENS RORELSEINTAKTER
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CONSUMER LENDING

| segmentet Consumer Lending erbjuder TF Bank
konsumentkrediter utan sakerhet till kreditvardiga
privatpersoner. Produktutbudet skiljer sig mellan
olika marknader och anpassas efter de specifika
férutsattningarna i varje land. Genomsnittligt lanebe-
lopp per kund uppgick till ca 74 TSEK vid utgangen
av aret.

Den nordiska laneportfélien utgdr 63 % av segmentet.
Marknaden for konsumentkrediter i Norden kanneteck-
nas av lattillganglig kreditinformation, en hdg andel
laneférmedlare och ett val fungerande system for
indrivning av obetalda skulder.

Laneportféljen utanfér Norden utgdr 37 % av seg-
mentet, varav merparten finns i Baltikum. De baltiska
l&nderna har snabbvaxande kreditmarknader med
flera etablerade nordiska aktérer pa plats. Banken
har valt att pausa nyutlaningen i Spanien sedan det
andra halvaret 2023. Nyutldningen i Sverige har efter
drygt ett &rs paus aterupptagits i liten skala under
december.
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Laneportfoljen

Laneportfoélien uppgick till 9 073 MSEK (9 052) vid
utgangen av aret, jamfért med december 2023

har lAneportféljen minskat med 1 % i lokala valutor.
Exklusive avyttrade férfallna fordringar i kategori 3
uppgick tillvaxten i lokala valutor till 4 %. Positiva
valutaeffekter har paverkat laneportféljens tillvaxt
med 1 %. Nyutlaningen har minskat med 12 % till 4
720 MSEK (5 340) vilket ar en effekt av en medveten
strategi att allokera mer kapital till andra segment.

Laneportfélien i Norden har minskat med 6 % i lokala
valutor och uppgar till 5 700 MSEK (6 181). Laneport-
féljen i Norge har minskat med 3 % till 3 135 MNOK

(3 231) det senaste aret. Laneportfolien i Finland har
minskat med 12 % till 181 MEUR (206). Den svenska
l&neportfoljen har minskat med 34 % till 355 MSEK
(539) och l&neportféljen i Danmark har dkat med 29 %
till 146 MDKK (113) det senaste aret.

Laneportfoljen i Baltikum har 6kat med 12 % till

266 MEUR (238) det senaste aret. Tillvaxten ar stabil
i samtliga baltiska lander. Den polska laneportfolien
minskade till 20 MPLN (27). Laneportfolien i Spanien
uppgick tillg MEUR (14).

3345

Rérelseresultat,
MSEK

9073

Laneportfoljen,
MSEK
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RORELSEINTAKTER OCH KREDITFORLUSTER (MSEK)
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746
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2020 2021 2022 2023 2024
Rorelseintakter  mKreditforluster
Resultatet

Rérelse[esultatet har 6kat med 2 % till 334,5 MSEK
(328,7). Okningen forklaras framst av lagre kreditfor-
luster till folid av minskad nyutlaning.

Rorelseintakterna har minskat med 2 % till 862,4 MSEK
(880,0) vilket framst ar relaterat till ett lagre rante-
netto i Sverige och Finland. Rérelseintaktsmarginalen
uppgick till 9,5 % (9,9).

Roérelsekostnaderna har minskat med 1 % till
274,7 MSEK (278,0) vilket framst forklaras av lagre
volymrelaterade kostnader i Sverige och Spanien.
K/I-talet uppgick till 31,9 % (31,6).

Kreditforlusterna har minskat med 7 % till 253,2 MSEK
(273,3) och kreditforlustnivan har forbattrats till 2,8 %
(3.1 vilket framst forklaras av minskad nyutlaning.

For ytterligare information om segmentets ldneport-
folj och resultat, se not K4 Segmentsredovisning.
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Arsstamma 2025

Arsstdmman 2025 kommer att hallas tisdagen den

17 juni 2025 i Boras. Aktieagare som vill ha ett arende
uppfort i kallelsen till &rsstamman maste skicka in en
forfragan till styrelsen senast tisdagen den 29 april
2025. Forfragan ska skickas via e-post till ir@tfbank.
se eller med vanlig post till TF Bank AB, Att: Investor
Relations, Box 947, SE-501 10 Boras. Kallelse till ars-
stdmman kommer att publiceras senast tisdagen den
20 Maj 2025.

Foreslagen utdelning

Styrelsen féreslar till arsstamman en extraordinar
engangsutdelning om 5,00 SEK per aktie for 2024
kopplat till avyttringen av en majoritetsandel i det
tidigare dotterbolaget Rediem Capital AB. Den totala
utdelningen till aktiedgarna enligt férslaget blir

107,.8 MSEK.

Finansiella mal
TF Banks styrelse beslutade den 17 oktober 2021 att
anta foljande finansiella mal:

Tillvaxt
TF Banks mal ar att uppna en l@neportfolj pa
20 miljarder SEK senast under forsta halvaret 2025,

Lénsamhet
TF Banks mal ar att uppna en avkastning pa eget
kapital som val dverstiger 20 %.

Kapitalstruktur

TF Banks mal ar att samtliga kapitalrelationer ska
Overstiga det lagstadgade kravet (inklusive pelare 2-
och buffertkrav) med minst 2,5 %-enheter.

Ersattningar till TF Banks ledande befattningshavare
I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 om
ersattningssystem i kreditinstitut och vardepappers-
bolag, senast uppdaterad genom FFFS 2021:17,
presenteras information kring bla. ersattningssystem
pa bankens webbplats www.tfbankgroup.com.
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar VD, CFO samt &évriga medlemmar
av foretagsledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som gérs
i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstdmman. Vid arsstamman 2021
antogs foljande riktlinjer avseende ersattningar till
TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en digital bank som
erbjuder konsumentbanktjanster och e-handelslos-
ningar genom en egenutvecklad IT-plattform med hég
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grad av automatisering. Ut- och/eller inlaningsverk-
samheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Osterrike,
Spanien, Irland, Nederlanderna och Italien via dotter-
bolag, filial eller granséverskridande med stdd av det
svenska banktillstAndet. Verksamheten ar indelad i
tre segment: Credit Cards, Ecommerce Solutions och
Consumer Lending.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt far besta av féljande komponenter:
fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra fdrmaner. Bolagsstamman kan
darutéver besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hdégst 100 % av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden.

Vidare galler, i enlighet med vid var tid gallande regel-
verk om ersattning i banker, féljande:

Rorlig ersattning kan utgd i form av aktier och det ska
finnas granser for det maximala utfallet. Utbetalning
av rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att
den kriterieuppfyllelse pa vilken ersattningen grundas
visat sig ldngsiktigt hallbar och av att bolagets stallning
inte forsamrats vasentligt. Om villkoren for utbetalning
inte ar uppfyllda ska ersattningen bortfalla helt eller
delvis.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hogst 25 % av
den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra fdrmaner, vederbdrliga anpassningar
ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.



Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte
sammantaget éverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen och utga under den
tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst sex till tolv manader efter anstall-
ningens upphdrande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
maLl. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis

ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rérlig kontantersattning har avslutats ska
det beddmas respektive faststallas i vilken utstrack-
ning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for sddan beddmning savitt avser rorlig kontanter-
sattning till ledande befattningshavare. Uppfyllande
av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga forandringar och
atminstone vart fjarde ar. Foérslaget ska laggas fram
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte VD eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft.

Provisionsbaserade ersattningar

Storleken pa de provisionsbaserade ersattningarna
ar relaterad till uppfyllelse av individuellt faststallda
finansiella mal for rakenskapsaret. TF Bank har tillsett
att samtliga mal avseende rérliga ersattningar gar att
mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade
ersattningarna utgar till ledande befattningshavare
inom banken och ar inte pensionsgrundande.

Pensioner

Bolagets pensionsataganden tacks genom inbetal-
ningar till ITP-plan. VD:s pensionsalder ar 65 ar och
fér denne gors arligen kompletterande betalningar
till en avgiftsbestamd plan. Andra ledande befatt-
ningshavares pensionsalder varierar fran 65-67 ar
beroende pa geografisk hemvist och komplette-
rande betalningar gors arligen till en avgiftsbestamd
plan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar
uppsagningstiden till sex manader (tolv manader om
uppsagningen sker fran bolagets sida). Om uppsag-
ningen initieras av bolaget utgar grundlén under upp-
sagningstiden, dock utbetalas ingen rérlig ersattning
om sadan ar dverenskommen innan uppsagningen
verkstalls. Avgangsvederlaget satts ned mot ny lén
som VD erhaller fran ny arbetsgivare.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Inom bankens verksamhet uppstar olika typer av
risker. Riskerna kan aktualiseras pa olika satt inom
verksamheten. Féljande huvudsakliga riskkategorier
har identifierats:

Kreditrisker (inklusive kreditrisker hanférliga till lane-
portfoljen, kreditrelaterade koncentrationsrisker och
motpartsrisker)

Marknadsrisker (inklusive ranterisker och valutarisker)
Likviditetsrisker

Operativa risker (inklusive processrisker, IT- och
systemrisker och externa risker)

Ovriga verksamhetsrisker (inklusive affarsrisker, kon-
junkturella risker och ryktesrisker)

Banken beddmer att kreditrisker, likviditetsrisker och
operativa risker ar de mest betydande riskerna. | syfte
att begransa och kontrollera risktagande i verksam-
heten har styrelsen, som ar ytterst ansvarig fér den
interna kontrollen, faststallt policys och instruktioner
foér kreditgivningen och den dvriga verksamheten.

For en mer utforlig beskrivning av risker och anvand-
ningen av finansiella instrument samt kapitaltackning,
se not K3 och K33.

Bankverksamheten ar foremal for omfattande reg-
lering rérande kapitaltacknings- och likviditetskrav,
vilket framst regleras av regelpaketet bestdende av
Capital Requirements Directive (CRD) och Capital
Requirements Regulation (CRR), vilka tillsammans
implementerar Basel-dverenskommelsen inom
Europeiska unionen (tillsammans "Baselregelverket").
Baselregelverket innehaller vissa kapitalkrav som

ar avsedda att vara féranderliga 6ver tid och, bland
annat, vara beroende av forekomsten av cykliska
och strukturella systemrisker. Banken maste vid varje
given tidpunkt uppfylla de specificerade kapital- och
likviditetskvoterna samt ha kapital och tillgang till
likviditet. TF Bank bevakar forandringar avseende
kapital- och likviditetskrav och beaktar detta i
bankens finansiella mal.
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Geopolitisk och makroekonomisk oro

TF Bank paverkas av omvarldsférandringar som ar
kopplade till geopolitik och makroekonomi. Det geo-
politiska laget ar fortsatt osakert i delar av Europa,
medan det makroekonomiska laget alltjamt paverkas
av de senaste arens hoga inflation och hogre rante-
nivaer. Det kan inte uteslutas att TF Banks verksam-
het, nyutlaning eller kreditforluster kan komma att
paverkas negativt av geopolitiska och makroekono-
miska handelser i framtiden.

Hallbarhet

TF Bank arbetar aktivt med att bedriva en ansvars-
full verksamhet dar avsikten ar att ha en sa begran-
sad negativ paverkan pa omgivningen som majligt.
Miljoresurser anvands ansvarsfullt och forsiktigt i hela
bankens verksamhet. Banken bedriver verksamheten
pa ett miljdmassigt hallbart satt genom att till exem-
pel forbattra effektiviteten och investera i hallbara
produkter och tjanster. Affarsmodellen ar i méjligaste
man digital och automatiserad vilket gér bankens till-
ganglighet mycket hdg och vart miljomassiga avtryck
begransat.

Fran och med rakenskapsaret 2025 kommer TF Bank
att omfattas av det nya EU-direktivet for hallbarhets-
rapportering, CSRD, med férsta rapportering 2026.
Det innebar att banken kommer att rapportera enligt
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Direktivet medfér dkade krav pd mer omfattande
upplysningar och information kopplad till hallbarhet
an vad som tidigare har kravts.

TF Banks hallbarhetsrapportering for 2024 ar upp-
rattad i enlighet med &rsredovisningslagens krav
(B:e kapitlet 128) om hallbarhetsrapportering.

TF Bank har valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredovisningens
forvaltningsberattelse avskild rapport. Denna har
overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten framgar pa sidorna
130-141.

| dvrigt framgar bankens resultat och stallning vid
rakenskapsarets utgang av efterféljande resultat-
och balansrakningar, férandring i eget kapital samt
kassaflodesanalys med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN
Not 2024 2023

K2,K3,K4
Rorelsens intakter
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 3 040 652 2324 288
Ovriga ranteintakter 60 551 44 630
Ranteintakter K5,K31 3101203 2368918
Rantekostnader K6 -845 447 -547 605
Rantenetto 2 255 756 1821313
Provisionsintakter 362 750 280 246
Provisionskostnader -179 437 -103 335
Provisionsnetto K7,K31 183 313 176 911
Nettoresultat fran finansiella transaktioner K8 -553 -103
Summa rérelseintakter 2438516 1998 121
Rorelsens kostnader
Allmanna administrationskostnader K9,K10,K11,K31 -821371 -706 846
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar K12,K13,K14 -68 402 -60 466
Ovriga rérelsekostnader K15 -44 232 -64 359
Summa rérelsekostnader -934 005 -831671
Resultat fore kreditforluster 1504 511 1166 450
Kreditforluster, netto K16 -819 606 -656 851
Rorelseresultat 684 905 509 599
Jamforelsestdrande poster K17 103 084 -
Skatt pa arets resultat K18 -155 640 -112 899
Arets resultat 632 349 396 700
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiecigare 603 220 376 853
Moderbolagets dgare av primdrkapitalinstrument 29129 19 847
Arets resultat per aktie fore utspddning (SEK) 2806 17,53
Arets resultat per aktie efter utspddning (SEK) 28,06 17,53

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT - KONCERNEN

TSEK 2024 2023
Arets resultat 632 349 396 700
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, brutto 222 -1358
Skatt pa omrakningsdifferenser under aret - 260
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 222 -1098
Summa totalresultat for aret 632 571 395 602
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 603 442 375 755
Moderbolagets dgare av primdrkapitalinstrument 29129 19 847
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

TSEK Not

2024-12-31 2023-12-31
o K2,K3,K19,K20

TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. K21 1792 652 3635697
Utlaning till kreditinstitut K22,K31 2 447 869 2089 504
Utlaning till allmanheten K4,K23 20 265 458 17 870 633
Aktier och andelar K24 117 309 144
Goodwill K12 20 011 12 753
Immateriella tillgangar K13 97 572 03088
Materiella tillgangar K14 71370 60 015
Ovriga tillgangar K25,K31 145 196 52 105
Aktuell skattefordran - 1818
Uppskjuten skattefordran K26 7 659 54277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85946 57 808
SUMMA TILLGANGAR 25 069 605 23 946 758
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten K27 21197 981 20 652 997
Ovriga skulder K28 K31 232 528 421 487
Aktuell skatteskuld 63175 97 325
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K29 436 552 255 968
Uppskjuten skatteskuld K26 19 606 -
Avsattningar 1574 11158
Efterstallda skulder K30 345509 346 909
Summa skulder 22 296 925 21785 844
Eget kapital K32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Summa bundet eget kapital 107 500 107 500
Fritt kapital
Omrakningsreserv 2194 1972
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 412 986 1801 442
Summa fritt eget kapital 2415180 1803414
Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 2522680 1910914
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 2772680 2160 914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 069 605 23 946 758
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Bundet eget . .
kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel
Omraknings- | inklusive arets | Primarkapita- | Summa eget
Aktiekapital reserv resultat |  linstrument kapital

Eget kapital 2023-01-01 107 500 3070 1428 030 200 000 1738 600
Justering hdnférlig till féregdaende dr -921 -921
Arets resultat 396 700 396 700
Arets ovriga totalresultat -1098 -1098
Arets totalresultat -1098 396 700 395 602

Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vdrdedverforingar till dgare

Inldésen av primarkapitalinstrument -100 000 -100 000
Emission av primarkapitalinstrument 150 000 150 000
Transaktionskostnader vid emission av primarkapitalinstrument -3138 -3138
Skatteeffekt transaktionskostnader vid emission av primar-

kapitalinstrument 618 618
Ranta pa primarkapitalinstrument -19 847 -19 847
Summiai tillskott fran och vdrdedverféringar till dgare -22 367 50 000 27633
Eget kapital 2023-12-31 107 500 1972 1801442 250 000 2160914
Eget kapital 2024-01-01 107 500 1972 1801442 250 000 2160 914
Arets resultat 632 349 632 349
Arets 6évriga totalresultat 222 222
Arets totalresultat 222 632 349 632 571

Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vdrdedverforingar till dgare
Ranta pa primarkapitalinstrument -29 129 -29 129

Summiai tillskott fran och vdrdedverféringar till dgare -29 129 -29 129

Ovriga transaktioner i eget kapital

Aktierelaterade ersattningar 8324 8324
Summa dvriga transaktioner i eget kapital 8324 8324
Eget kapital 2024-12-31 107 500 2194 2412 986 250 000 2772680
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

TSEK 2024 2023
Den lopande verksamheten

Resultat fére skatt 684 905 509 599
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 68 402 60 466
Upplupna ranteintakter och rantekostnader 134 635 90 153
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5973 315
Betald inkomstskatt -187 972 -53 033
Kassafléden fran verksamheten foére férandringar i rérelsekapital 705 943 606 600
Okning/minskning utlaning till allmanheten -2 394 825 -3 216 260
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -271 355 -45 036
Okning/minskning in- och upplaning fran allmanheten 544 984 4544 867
Okning/minskning ovriga kortfristiga skulder -134 524 311144
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1549777 2201315
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -30 999 -54 113
Investeringar i immateriella tillgangar -53 264 -37 399
Betald ranta pa leasingskulder -1443 -1347
Amortering av leasingskuld -15 514 -14 938
Férsaljning av aktier i dotterbolag 105 700 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4 480 -107 797
Finansieringsverksamheten

Inlésen av supplementarkapitalinstrument -100 000 -
Emission av supplementarkapitalinstrument 100 000 150 000
Inlésen av primarkapitalinstrument - -100 000
Emission av primarkapitalinstrument - 150 000
Ranta pa primarkapitalinstrument -29 129 -19 847
Transaktionskostnader vid emission av primarkapitalinstrument - -3138
Skatteeffekt pa transaktionskostnader vid emission av primarkapitalinstrument - 618
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 129 177 633
Arets kassaflode -1574 426 2271151
Likvida medel vid arets boérjan 5744117 3528 368
Valutakursdifferens i likvida medel 89393 -55 402
Likvida medel vid arets slut 4 259 084 5744117
Betalda och erhallna rantor som ingar i kassaflédet fran den [6pande verksamheten
Betalda rantor 713 452 460 225
Erhallna rantor 2 935 092 2214 814
Sammansattning av likvida medel
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 1792 652 3635697
Utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2089504
Summa likvida medel 4259084 5744117
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NOTER

K1 | Allman information

Koncernredovisning och arsredovisning for TF Bank AB for raken-
skapsaret 2024 godkandes av styrelsen och VD for offentliggd-
rande den 21 mars 2025. Moderbolaget TF Bank AB har sitt sate i
Boras, Sverige och ar ett bankaktiebolag med tillstand att bedriva
bankverksamhet. Banken bedriver ut- och/eller inldningsverk-
samhet mot privatpersoner i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Osterrike, Spanien,
Irland, Nederlanderna och Italien via dotterbolag, filial eller
gransoverskridande med stdd av det svenska banktillstandet.
Bolagets aktier handlas pa bérsen Nasdaq OMX Nordic i Stockholm
inom segmentet Mid Cap.

Allman information

Namn TF Bank AB (publ
Sate Boras

Rattslig form Aktiebolag (publ)
Rattslig hemvist Sverige

Box 947, 501 10 Boras
556158-1041
529900BGZZZTLLBR1X49
www.tfbankgroup.com

Adress, foretagets huvudkontor
Organisationsnummer

LEl kod

Hemsida

TF Bank AB, filial Finland 2594352-3

TF Bank AB, filial Polen PL9571076774
TF Bank AB, filial Estland 14304235

TF Bank AB, filial Norge 023 194 592
TF Bank AB, filial Lettland 50203334311
TF Bank AB, filial Litauen 306989111

Dotterbolag

TF Nordic AB 559476-6379
TFB Service GmbH HRB 208869 B

TFBN Services S.LU. B10781789
TFBN Services Ltd 15924773

TFB Service UAB 304785170
Avarda AS 931 481169

Samtliga dotterbolag ags till 100 %.

Termen "koncernen’/"banken” avser TF Bank AB tillsammans
med filialer och dotterbolag.

Svenska kronor (SEK) ar koncernens presentationsvaluta, vilken ar
TF Bank AB:s funktionella valuta och presentationsvaluta.

NOT K2 | Redovisnings- och varderingsprinciper

De vasentligaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat
anges.

Koncernredovisningen for TF Bank AB-koncernen har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar av dessa standarder som antagits av Europeiska
Unionen (EV). Darutdver tillampas de tilldgg som foljer av lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
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bolag, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
utgiven av Radet for finansiell rapportering, samt Finansinspek-
tionens foreskrifter (FFFS 2008:25).

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Uppskattningar och beddémningar utvarderas ldpande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Banken gér uppskattningar och antagan-
den om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.

De omraden som innefattar en hég grad av beddémning, ar kom-
plexa eller dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig be-
tydelse for arsredovisningen har TF Bank identifierat som framfor
allt reserveringar for framtida kreditférluster och nedskrivnings-
proévning avseende goodwill.

Forvéntade framtida kreditforluster

TF Bank har en framatblickande modell fér nedskrivningar enligt
IFRS g, dar férvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar
beraknas redan vid férsta redovisningstillfallet. En forlustreserv
redovisas for alla finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Berdkning av férvantande kreditforluster sker
genom av banken framtagna metoder och modeller vilka samtliga
kannetecknas av antaganden om framtiden, t.ex. hur historiska
erfarenheter kommer att utveckla sig i framtiden givet antaganden
om olika makroscenariers utveckling. For att gora reserveringar
over forvantade kreditférluster kravs det noggranna analyser av
tillgangliga data for att gora tillférlitliga beddémningar om framti-
den.

Den viktigaste indata som anvands fér att vardera férvantade
kreditforluster ar:

sannolikhet for fallissemang (PD)
forlust vid fallissemang (LGD)
exponeringar vid fallissemang (EAD)
férvantad Loptid

Berakningarna harleds fran utvecklade statistiska modeller.

PD fér 12 manader och PD for aterstaende Loptid baseras pa de
férhallanden som existerar pa balansdagen. PD-modellerna ar
baserade pa homogena grupper av den totala laneportféljen,
dvs. geografisk marknad och segment. Framtida ekonomiska
férhallanden beaktas genom expertbeddémningar for respektive
homogen grupp. Bankens metod fér att estimera sannolikheten
for fallissemang beaktar aven outnyttjade limiter fér revolverande
krediter. LGD motsvarar den férvantade forlusten vid fallisse-
mang och tar hansyn till antaganden om framtida diskonterade
kassafloden eller de avtalsvillkor som galler vid férsaljning

till inkassobolag. Koncernens utgivna krediter som forfallit till
betalning utan att regleras av galdenaren saljs fortlépande till
inkassobolag i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen
beddmer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.
Under slutet av &ret har banken valt att behalla mer férfallna
fordringar i balansrakningen. EAD innebar en beraknad kreditex-
ponering vid framtida tidpunkt fér fallissemang med hansyn till
férvantade férandringar i kreditexponeringen pa balansdagen.
Bankens metod for berakning av EAD motsvarar nuvarande
avtalsvillkor for aterbetalning av kapital, ranta och forfallodatum.
For berakning av framtida loptid utgar banken fran den ursprung-
liga avtalsperioden och tar sedan hansyn till historiska beteen-
demdnster for bankens olika segment och marknader for att
faststalla den férvantade loptiden.

Fér mer detaljerad information om nedskrivningsprévningar och
kreditrisker se avsnittet Nedskrivning av finansiella tillgangar i
denna not, avsnitt om Kreditrisker i not K3 samt not K23.



Forts. not K2

Nedskrivningsprévning avseende goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill omfattas av manga olika upp-
skattningar och bedémningar om framtiden. TF Bank undersoker
arligen om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill

for den kassagenererande enheten. Berakningarna bygger pa
uppskattade framtida kassafloden efter skatt som ar baserade

pa finansiella prognoser godkanda av féretagsledningen. Viktiga
antaganden avseende utfoérda prognoser omfattar genomsnittlig
kreditstock, nyutlaning, marginaler samt bedémningar om framtida
utveckling. Fér mer information se avsnitt Goodwill i denna not
samt not K12.

Nya och éndrade standarder samt tolkningar som tilldmpas
av bolaget

Inga andringar eller forbattringar av IFRS-standarder som tratt i
kraft eller nya IFRS IS Agenda Decisions som publicerats
avseende rakenskapsaret 2024 har haft nagon vasentlig pa-
verkan pa TF Banks finansiella rapporter. Det samma galler for
motsvarande férandringar av svenska regelverk.

Utlandska filialer

For poster som ses som mellanhavanden med de utlandska
filialerna redovisas alla omrakningar éver nettoresultatet av finan-
siella transaktioner.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i det utlandska bolaget och omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid foérvarvet redovisas i
ovrigt totalresultat.

Segmentredovisning

Rérelsesegment redovisas pa ett satt som ar forenligt med de
interna rapporter som ldmnas till den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och utvarderar resultaten av rérelsesegment. |
banken har denna funktion identifierats som VD.

Materiella tillgangar
For koncernens materiella tillgAngar anvands linjar avskrivnings-
metod med féljande avskrivningstider:

IT-utrustning
Ovriga inventarier

36 manader
60 manader

Leasingskulder varderas till nuvardet av aterstaende leasingbe-
talningar med hjalp av den marginella lAnerantan vid den forsta
tilldmpningsdagen. Leasingavtal med loptid om tolv manader
eller mindre har inte inkluderats, ej heller leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett mindre varde.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar i sin helhet av utveck-
lingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras
av banken.

De immateriella tillgdngarna skrivs av linjart éver nyttjandetiden,
dock hégst 60 manader, fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig
att anvandas.

Goodwill

Goodwill-posten som redovisas i balansrakningen ar hanforlig till
rérelseférvarv och fusion. Nedskrivningsprévning avseende good-
will utférs arligen. Berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafldden efter skatt baserat pa finansiella prognoser som god-
kants av foretagsledningen och som tacker en tredrsperiod, vilket
arilinje med bankens affarsplan. Viktiga antaganden avseende
utférda prognoser omfattar genomsnittlig kreditstock, nyutladning
och marginaler. Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvands
baseras pa bolagets egna planer och bedémningar om framtida
utveckling. For perioden efter prognosperioden har tillvaxten
uppskattats motsvara Riksbankens inflationsmal. Estimerade
kassafldden har diskonterats med en ranta som baseras pa riskfri
ranta samt riskjustering motsvarande marknadens genomsnittliga
avkastningskrav. Berakningen av atervinningsvardet baseras pa
nyttjandevardet.

Finansiella instrument - klassificering, redovisning och vardering
I not K19 "Klassificering av finansiella tillgangar och skulder” fram-
gar hur TF Bank har kategoriserat finansiella instrument:

Upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas initialt i balansrakningen till verkligt varde,
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas instrumentet i denna kategori till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden minus kreditfor-
lustreserv for finansiella tillgangar. | denna kategori ingar bankens
lAnefordringar och kundfordringar.

Verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen om de inte ska varderas till ndgon av de andra
kategorierna. Dessa tillgangar och skulder varderas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Alla vardeférandringar i
dessa poster redovisas direkt i resultatrakningen under "Nettore-
sultat fran finansiella transaktioner”. De finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via TF Banks resultatrakning omfattar
derivatinstrument som innehas i handelssyfte samt aktier vars
kassafléden inte uppfyller kassaflédeskriterierna.

Redovisning, bortbokning och modifiering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balans-
rakningen pa affarsdagen, vilket ar den dag da avtal ingatts,
férutom finansiella tillgangar klassificerade som varderade till
upplupet anskaffningsvarde vilka redovisas pa likviddagen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller har éver-
forts och banken har ¢verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar férknippade med agandet till annan part. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. Nar ett lan ar modifierat gor banken
en beddmning av om modifieringen resulterar i borttagande fran
balansrakningen.

Ett ldn anses vara modifierat nar de villkor och bestammelser
som styr kassafléden andras jamfort med det ursprungliga avta-
let till exempel pa grund av lattnader i lanevillkor, férandringar i
marknadsférhallanden, atgarder for att behalla kunden och an-
dra faktorer som inte ar relaterade till en lantagares férsamrade
kreditvardighet. Modifierade lan tas bort fran balansrakningen
och ett nytt lan redovisas antingen nar det befintliga lanet sags
upp och ett nytt avtal ingds med vasentligt annorlunda villkor
eller om villkoren i ett befintligt avtal modifieras vasentligt.
Enbart modifieringar pa grund av finansiella svarigheter hos lan-
tagaren, inklusive att lattnader i lanevillkor har lamnats, anses
inte vara vasentliga pa egen hand. Om ett lan har modifierats
och forflyttats fran kategori 1 till antingen kategori 2 eller 3 sa
kommer detta inte att flyttas tillbaka under lanets loptid.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da skulden
utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphort.
Lanefordringar som klassificerats som kreditférsamrade skrivs
bort fran balansrakningen nar banken inte har nagra rimliga
forvantningar pa att atervinna en fordran i sin helhet eller delar
av den. Banken har inte nagon rimlig forvantan pa att atervinna
fordran och anser forlusten vara konstaterad nar en kund avlidit,
avslutat skuldsanering eller nar fordran salts till tredje part. Efter
bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i balans-
rakningen. Atervinning av tidigare redovisade bortskrivningar
redovisas som en minskning av kreditférluster pa resultatraden
Kreditforluster, netto.
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Forts. not K2

Nedskrivning av finansiella tillgangar

TF Bank har en portféljbaserad modell for berakning av kreditfér-
lustreserver som utgar fran en vardering av férvantade kreditfor-
luster och kompletteras med riskparametrar. Riskparametrarna
uppdateras vid varje enskilt rapporteringstillfalle for att ta hansyn
till framatblickande information. Banken segmenterar ut varje ma-
nads utgivna lan for att analysera aktuella beteende i férhallande
till historiska beteenden och utifran detta kalibrera modeller for att
berékna férvantade kreditférluster. | de fall effekten av relevan-

ta faktorer inte fangas av riskmodeller anvander sig banken av
expertjusteringar.

Koncernens berakning av framtida férvantade kreditférluster
inkluderar framatblickande makroekonomisk information som
baseras pa tre olika scenarier, ett basscenario, ett positivt scena-
rio och ett negativt scenario. Dessa scenarier har sedan viktats in
i modellen utifran koncernens beddmning av sannolikheten for
att respektive scenario ska intraffa. Indata som anvands kommer
fran den Europeiska Centralbankens (ECB) och Organisationen
fér ekonomiskt samarbete och utvecklings (OECD) prognoser och
inkluderar uppskattningar av makroekonomiska variabler som
bland annat BNP, inflation, arbetsléshet, rantenivder och hushallens
konsumtion. Basscenariot baseras pa ECB:s sa kallade "Staff
projections” som presenteras i samband med att nya rantebe-
slut offentliggdrs. Det positiva scenariot utgar ifran férdelaktiga
utfall enligt konfidensintervallen i ECB:s "Staff projections” som
enligt beddmning av banken skulle innebara en minskning av
reservering foér forvantade kreditférluster med 9,4 %. Det negativa
scenariot utgar aven det fran ECB's "Staff projections” och skulle
innebara en 6kning av reserveringarna med 10,2 %. Basscenariot
innebar en minskning med 3,5 % av koncernens reserveringar.
Koncernen beaktar den makroekonomiska effekten pa reserven
for forvantade kreditforluster bara pa lan dar kreditrisken inte

har dkat betydligt sedan den ldmnades (dvs. kategori 1). Utéver
makroekonomiska variabler tar koncernen aven hansyn till
kreditvariabler. Koncernen anvander antaganden om sannolikhet
for fallissemang (PD) pa mellan 1-12 % for fordringar i kategori 1
och 42-86 % for fordringar i kategori 2. Koncernens antaganden
om forlust givet fallissemang (LGD) ligger pa mellan 13-75 %. For
tabellillustration och kanslighetsanalys se not K23.

Koncernen anvander primart kvantitativa data for att avgéra huru-
vida en vasentlig dkning av kreditrisk har skett for att kategorisera
de finansiella tillgadngarna i de tre olika kategorierna. Kvalitativa
data anvands i de fall banken erhaller extern eller intern informa-
tion om att en kund har betalningssvarigheter.

Reserveringar avseende lanefordringar i kategori 3 sker med
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den ursprungliga effektiv-
rantan. Det forvantade framtida kassaflodet bygger pa berakningar
som tar hansyn till historiska aterbetalningsnivaer som appliceras
pa varje generation av lanefordringar.

Berakning av loptid fér kreditkort och andra revolverande krediter
sa val som reservering av outnyttjade kreditlimiter bygger pa pre-
diktiva modeller om det framtida limitutnyttjandet och statistiska

aterbetalningsplaner. Modellerna bygger pa interna historiska data,

dar olika modeller anvands fér homogena grupper av krediter med
likartade forklaringsvariabler.

Definition pa fallissemang och osdkra fordringar

Enligt banken utloéses fallissemang respektive osaker fordran om
nagot av féljande intraffar; en lantagare har forfallna obetalda
belopp aldre an 9o dagar, har avlidit eller férsatts i konkurs eller
liknande, lanet har identifierats som bedrageri eller salts eller
skickats till extern inkassobyrd, Vid bedémningen av om det ar
osannolikt att en lantagare kommer att betala sina laneférplik-
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telser tar banken hansyn till bade kvalitativa och kvantitativa fak-
torer inklusive, men inte begransat till, status pa forfall, uteblivna
betalningar, forvantade lattnader i lanevillkor, forvantad konkurs
eller brott mot lanevillkor.

Faststdlla betydande 6kning av kreditrisk sedan férsta redovis-
ningstillfdllet

Banken bedémer férandring i kreditrisk genom att anvanda en
kombination av individuell och kollektiv information och speglar
okningen i kreditrisk pa individuell instrumentniva sa langt det ar
mojligt. Den framatriktade sannolikheten for fallissemang under
aterstdende Optid kommer att inforliva effekter bade fran histo-
riska handelser och prognostiserade ekonomiska férhallanden.
Kvantitativa indikatorer ar den viktigaste delen for att faststalla
o6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet och en
oOkning av kreditrisk intraffar nar tillgangen ar férfallen 30 dagar
eller mer vilket innebar att en tillgang forflyttas fran kategori 1 till
kategori 2. Om krediten ar forfallen 9o dagar eller mer s forflyt-
tas tillgangen till kategori 3. Denna hantering gérs pa portfoljniva.
Kvalitativa indikatorer pa avtalsniva beaktas ocksa vid placering

i de olika kategorierna, till exempel om lantagaren évervakas

pa bevakningslista eller har beviljats lattnader i lanevillkoren
alternativt att banken erhaller extern information om att kunden
har betalningssvarigheter sa som skuldsaneringsarenden och
betalningsuppgorelser. Banken beddmer att finansiella tillgang-
ar med &g kreditrisk pa rapporteringsdagen inte anses ha varit
utsatta for en vasentligt dkad kreditrisk, vilket avser finansiella
tillgangar som klassificeras som kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker, belaningsbara statsskuldsforbindelser samt
utlaning till kreditinstitut. Ett instrument anses inte langre ha varit
utsatt fér en vasentligt dkad kreditrisk nér alla indikatorer inte
langre ar uppfyllda.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde via resultatrakningen, bade initialt
och vid efterféliande omvarderingar. Bankens derivatinstrument
omfattas av ramavtal for kvittning och i not K3 framgar nettoeffek-
ten av detta, | rapporten éver finansiell stallning redovisas endast
bruttobelopp. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet identifierats
som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren hos
den post som sakrats.

Da transaktionen ingas, dokumenterar banken férhallandet
mellan sdkringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom
aven bankens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. TF Bank dokumenterar ocksa sin beddém-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde eller
kassafléden som ar hanforliga till de sakrade posterna.

Banken sakrar nettoinvesteringarnas terminskursrisk nar derivat
anvands som sakringsinstrument och i évriga fall ar det netto-
investeringarnas spot-risk som utgér den sakrade risken. Detta
innebar for derivat att hela marknadsvardesférandringen redovi-
sas i sakringsreserven.

Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakringsinstru-
ment klassificeras som évriga tillgangar eller évriga skulder nar
den sakrade postens aterstdende optid understiger tolv mana-
der. Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras alltid
som ovriga tillgangar eller évriga skulder.



Forts. not K2

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifieras som sakringen av nettoinveste-
ringen i utlandska verksamheter och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den andel

av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms som
en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis. Vinster och forluster som uppkommer pa forand-
ringar i det verkliga vardet avseende derivat som inte anvands fér
sakringsredovisning redovisas i resultatrakning i nettoresultat fran
finansiella transaktioner.

Emitterade skuld- och eget kapitalinstrument

Ett finansiellt instrument emitterat av TF Bank klassificeras
antingen som en finansiell skuld eller som eget kapital. Emitterade
finansiella instrument klassificeras som en finansiell skuld om
avtalsférhallandena innebar att TF Bank har en forpliktelse att
antingen erlagga kontanter eller annan finansiell tillgang. Om sa
inte ar fallet &r instrumentet vanligtvis ett eget kapitalinstrument
och klassificeras som eget kapital, med avdrag for transaktions-
kostnader.

De emitterade finansiella instrument som klassificerats som
finansiella skulder ar obligationer éver tio &r med mojlig frivillig
inldsen efter fem ar. Rantevillkoren ar Stibor plus marginal och
rantan betalas kvartalsvis. Det finansiella instrument som
klassificerats som eget kapital ar obligationer som l6per med evig
optid med majlig frivillig inldsen efter fem ar fran utgivningsdatum.
Rantevillkoren ar Stibor plus marginal och rantan betalas kvartals-
vis. F&r mer detaljerade villkor, se prospekt pa TF Banks hemsida
www.tfbankgroup.com samt not K30 och K32.

Rantor hanférliga till finansiella instrument som klassificeras
som finansiell skuld redovisas som rantekostnad och rantor for
finansiella instrument som klassificeras som eget kapital redovi-
sas 6ver eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Pensionsplaner finansieras genom betalningar till férsakringsbolag.
TF Bank har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka
aktieinstrument i TF Bank tilldelas koncernens anstallda. Aktiere-
laterade incitamentsprogram som regleras med aktier berattigar
de anstallda att fa aktieinstrument i TF Bank. Det verkliga vardet
av dessa rattigheter bestdms genom att anvanda ldmpliga var-
deringsmodeller, beakta villkor och férhallanden for tilldelningen
och bankens bedémning av hur manga rattigheter som slutligen
kommer att intjdnas. Detta omvarderas vid varje rapporterings-
tillfalle.

Sociala kostnader redovisas 6ver intjanandeperioden och avsatt-
ningen for sociala kostnader omvarderas vid varje rapporterings-
tillfalle for att sakerstalla att avsattningen ar baserad pa rattig-
heternas verkliga varde vid rapporteringstillfallet. Kostnaden fér
aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med aktier
varderas utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag
de beviljats och kostnadsfors jamnt fordelat 6ver intjanande-
perioden. Intjanandeperioden ar den period de anstallda maste
forbli anstallda hos koncernen for att deras rattigheter ska tjanasin.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas férdelat éver loptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Transaktionskostnader i
samband med upptagande av lan och utgivande av lan redovisas
darmed som en del av lanet. Med transaktionskostnader avses
férmedlingsprovisioner. Transaktionskostnader, upplaggningsav-
gifter och aviseringsavgifter periodiseras éver lanets férvantade
l6ptid. Aven faktureringsavgifter ingar under ranteintakter.

TF Bank gor regelbundet avskrivningar av tillgodo och oplacerade
medel som banken inte kunnat aterbetala eller lokalisera motpart
for. De bokférs som ranteintakter da de ar direkt kopplade till ban-
kens utlaning till allmanheten.

Provisionsintakter och provisionskostnader

| provisionsintakter redovisar TF Bank kravavgifter, arvoden
for forsakringspremier samt évriga arvoden. Provisionsintakter
intaktsredovisas i den period de intjdnas. Provisionskostnader
ar kostnader som ar hanférliga till tjanster och avgifter som rér
intjanandet av arvoden for forsakringspremier.

Nettoresultat fran finansiella transaktioner

Posten avser valutaomvardering av tillgangar och skulder i
utlandsk valuta samt férandringar i verkligt varde pa derivat i
utlandsk valuta.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. | likvida medel ingar Kassa och tillgodoha-
vanden hos centralbanker, Belaningsbara statsskuldsforbindelser
m.m. samt Utlaning till kreditinstitut.
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TF Bank utsatts genom sin verksamhet for flera olika finansiella risker: kreditrisk, marknadsrisk (innefattande valutarisk och ranterisk),
och likviditetsrisk men ocksa operativ risk och évriga verksamhetsrisker sasom affarsrisker, konjunkturella risker samt ryktesrisker.

TF Bank har utformat en verksamhetsstruktur for att sdkerstalla en god riskhantering. Den évergripande riskpolicyn utgdr styrelsens
och féretagsledningens grundldggande styrdokument avseende riskhantering och syftar till att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa bankens finansiella resultat. Styrelsen faststaller skriftligen policys avseende saval den évergripande riskhanteringen som
for specifika omraden.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart orsakar TF Bank en finansiell forlust genom att inte uppfylla sina kontraktuella &taganden gentemot
banken. Omradet inkluderar kreditrisker hanférliga till lAneportfoljen, kreditrelaterade koncentrationsrisker och motpartsrisker.

Kreditrisk uppstar framst genom utlaning till allmanheten och ar den stérsta risken i TF Bank. Vidare finns kreditrisker i form av place-
ringar av likvida medel och derivatinstrument. Kreditrisk féljs noga av ansvariga funktioner. Styrelsen har det dvergripande ansvaret.
Styrelsen har i sarskild kreditpolicy fastslagit ramarna for bankens kreditgivning. En kreditkommitte foljer kontinuerligt utvecklingen av
respektive kreditportfoljs riskniva och beslutar och genomfér forandringar i TF Banks kreditgivning inom den uppstallda policyn samt
foreslar andringar i denna till styrelsen. Utvecklingen rapporteras pa varje ordinarie styrelseméte. | kreditriskexponeringen ingar dven
koncentrationsrisker relaterade till lAneportféljen. Koncentrationsrisker mats utifran storleken pa exponeringar mot enskilda motparter,
branscher eller regioner. Koncentrationsrisker fangas ocksa upp i bankens berakning av kapitalkrav for kreditrisker och i de stresstester
som gors i den interna kapitalutvarderingen och som en del av uppféljningen av bankens risktolerans.

Vid kreditgivning sker en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom extern information,
scoring, aterbetalningsférmaga samt tidigare historik hos banken och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna
och/eller externa kreditbedémningar i enlighet med de limiter som faststallts av styrelsen. TF Banks kreditlimiter for utlaning till allman-
heten ar strangt begransade och kontrolleras regelbundet. TF Bank kan inte utan styrelsebeslut inga kreditavtal med juridisk person i
vilken narstadende parter har ett betydande ekonomiskt intresse.

TF Banks kreditgivning praglas av hégt uppstallda mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. Andelen forfallna fordringar i kategori

3 paverkas av att forfallna fordringar saljs fortldpande pa de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for
bankens utveckling och riskprofil. Fran ar 2023 har prisnivan inte bedémts gynnsam pa vissa av de stérre marknaderna vilket har medfért att
andelen forfallna fordringar i kategori 3 har Okat. Merparten av de forfallna fordringarna i kategori 3 ldmnade dock koncernen nar banken
avyttrade 80,1 % av aktierna i dotterbolaget Rediem Capital den 20 december 2024. Bankens genomsnittliga lanebelopp ar relativt lagt och
laneportfoljen ar valdiversifierad med ett stort antal olika produkter pa flera olika geografiska marknader varfér koncentrationsrisken for
banken ar relativt lag.

TF Bank har en krav- och inkassogrupp som arbetar med redan befintliga kunder som far betalningsproblem. Det finns dven en kreditav-
delning som gor utredningar av tilltankta kunder samt gor ldbpande utredningar av sakerheter och kreditlimiter faststallda av styrelsen.
Bankens rutiner for dvervakning av forfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditférlusterna genom en
tidig upptackt av betalningsproblem hos kredittagarna och en atféljande snabb handlaggning av férekommande kravarenden. Overvak-
ningen sker med stdd av ett sarskilt kravsystem som med automatik bevakar och paminner om nar kravatgarder ar erforderliga.

Bankens utlaning till allmanheten bestar till dvervagande del av blancokrediter och av den anledningen goér TF Bank ingen uppstallning
over kreditriskexponeringen eftersom det finns fa sakerheter. Banken efterstravar en valdiversifierad kreditportfolj med prissattning
utifran riskexponering genom en bred bas av kunder med férhallandevis ldga exponeringsbelopp per kund. Fér att uppratthalla en val-
diversifierad kreditportfélj med en balanserad riskprofil samt att ha en god balans mellan risk och avkastning arbetar banken aktivt med
att forsta kredittagarnas férutsattningar och makroekonomiska forandringar som eventuellt kan paverka riskprofilen.

Kreditkvaliteten for fullt fungerade bruttofordringar i kategori 1 och kategori 2 (se not K23) har bedémts utifran en modell som klassificeras
utifran lag, medel eller hog risk. Klassificeringen grundar sig primart pa antalet eventuella paminnelser som har skickats till respektive
kund, antalet manader som kunden har haft ett aktivt lan i banken samt kredittagarens individuella kreditstatus vid utlaningstillfallet,
beraknade med hansyn tagen till bade interna och externa kallor. Riskbeddmningen gérs aven med hansyn till olika parametrar som beror
pa produktslag (segment) och land, dar bl.a. historisk information hamtad fran bankens egen databas beaktas.

TSEK 2024 2023)]

Hushallssektor

Lag risk 14 484 441 12 533 349
Medel risk 3 880 696 2751321
Hog risk 10929 949 1031639
Totalt 20 295 086 17 216 309
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TF Bank anvander schablonmetoden fér berakning av kapitalkrav for kreditrisk och har ingen egen intern modell som beraknar kapitalkra-
vet. For berakning av forvantade kreditforluster i redovisningen utgar banken fran historiska data avseende risk for fallissemang (PD), forlust
givet fallissemang (LGD) och exponering vid fallissemang (EAD). Avseende antaganden om makroparametrars utveckling i framtiden utgér
dessa inte ndgon del i bankens hantering av kreditrisk utan tilldmpas endast i redovisningen.

Aldersférdelningen av utlaning till allmanheten stammer i allt vasentligt dverens med de olika kategorierna, dar lan i kategori 1 ar forfallna
mellan 0- 29 dagar, lan i kategori 2 ar forfallna mellan 30-89 dagar och lan kategori 3 ar forfallna med 9o dagar eller mer.

TSEK 2024 2023
Hushallssektor, brutto

Mellan 0-29 dagar 19 258 023 16 505 116
Mellan 30-89 dagar 1037 063 711193
Q0 dagar eller mer 282577 1604 567
Totalt 20 577 663 18 820 876

Kreditrisk uppstar aven genom placering av likvida medel och derivatinstrument med positivt varde. Genom att faststalla maximal expone-
ring till varje motpart begransas kreditrisken i likvida medel. Enligt bankens finanspolicy ar maximal placering hos TF Banks tillatna motpar-
ter 15 % av primarkapitalet, med undantag for institut som maximalt kan uppga till 85 % av primarkapitalet. Statsskuldvaxlar, statsobligatio-
ner och tillgodohavanden pa centralbanker samt exponering mot dotterbolag ar undantagna fran de bada granserna.

Kreditkvaliteten for likvida medel enligt Standard & Poor's rating specificeras nedan:

TSEK 2024 2023
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
AA+ 7 916 7647
AA- - 8
Ar 7 7
A- 10 640 11254
Summa 18 563 18 916

Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.

AAA 934 334 1817 300
AA+ 858 318 1818 397
Summa 1792 652 3635697

Utlaning till kreditinstitut

A-1+ 1400 562 1300 612
A-1 733 458 511273
A-2 134 522 134 584
Rating saknas 179 327 143 035
Summa 2447 869 2089504

Kreditriskexponeringar i finansiella instrument benamns som motpartsrisker och avser risken for att en motpart inte kan uppfylla sina
ataganden enligt avtal, eller att denne valjer att inte uppfylla sina dtaganden i framtiden pa samma eller liknande villkor. TF Bank ingar
valutaderivat i form av swappar och terminer till foljd av att utlaning sker i andra valutor an SEK. Motpartsrisker utgér den kreditrisk mot
andra banker som uppkommer till féljd av transaktionerna. Denna motpartsrisk reduceras genom utbyte av sdkerhet mellan parterna.
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Marknadsrisk
Med marknadsrisk avses risken att resultat, eget kapital eller tillgangarnas varde minskar pa grund av férandringar i riskfaktorer pa
finansiella marknader. TF Banks marknadsrisker ar primart valutakursrisk och ranterisk.

(i) Valutarisk

TF Bank ar exponerat for valutakursrisk dels genom de monetara tillgangar och skulder i utléndsk valuta som innehas i den svenska
verksamheten och dels i form av den omrakningseffekt som uppstar nar nettoinvesteringarna i de utlandska filialerna omraknas till
svenska kronor. Valutakursrisken finns fér foljande valutor: EUR, NOK, DKK, PLN och USD och TF Banks overgripande malsattning med
hanteringen av valutakursrisk ar att halla en sa lag valutaexponering som méjligt med en malsattning att inneha lika mycket tillgangar
som skulder i respektive valuta. For 2024 har styrelsen beslutat att banken ska strava efter att de totala skulderna, inklusive eventuella
derivat, i respektive valuta inte ska avvika mer an +/- 2 % av de totala tillgangarna i respektive valuta. Banken vaxlar intjaningen i annan
valuta an redovisningsvalutan till SEK l6pande och anvander terminskontrakt i EUR, NOK, DKK, PLN och USD fér att balanserna tillgang-
arna och skulderna i respektive valuta. Terminskontraktens loptider ar mellan 1-12 manader.

TF Bank beddmer tillkommande kapitalbehov fér Pelare 2 fér valutakursrisk genom att stressa sina nettopositioner i utlandsk valuta pa
balansdagen. Per 2024-12-31 hade TF Bank valt en valutakursrérelse pa 8,3 % (8,4). Utfallet for stresstestet per 2024-12-31 innebér ett
tillkommande kapitalbehov for valutakursrisk i Pelare 2 om 4 MSEK (2) exklusive skatteeffekt.

VALUTAEXPONERING MOT TF BANKS TRANSAKTIONSVALUTOR

TSEK 2024 2023
Tillgadngar i EUR:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 7923 7663
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 858 319 2 259 220
Utlaning till kreditinstitut 1530939 1039972
Utlaning till allmanheten 13 369 379 11276 855
Ovriga tillgangar 74 706 54 076
Summa tillgangar 15 841 266 14 637 786

Skulder i EUR:

In- och upplaning fran allmanheten -20 865 409 -10 898 435
Ovriga skulder -386 007 -225872
Summa skulder -21 251 416 -20 124 307
Valutaterminer 5453107 5472 008
Valutaexponering, netto 42 957 -14 513
Paverkan pa eget kapital (exkl. skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 3548 -1223
TSEK 2024 2023
Tillgangar i NOK:
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 527 901 246 800
Utlaning till kreditinstitut 428 294 267 036
Utlaning till allmanheten 4226 007 4244 109
Ovriga tillgangar 6113 13 400
Summa tillgangar 5188 315 4771345

Skulder i NOK:

In- och upplaning fran allmanheten -180 870 -559 370
Ovriga skulder -71608 -74 280
Summa skulder -252 478 -633 650
Valutaterminer -4 930 874 -4 135949
Valutaexponering, netto 4963 1746
Paverkan pa eget kapital (exkl skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 410 147
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TSEK 2024 2023
Tillgadngar i PLN:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 10 640 11253
Utlaning till kreditinstitut 13 972 16 525
Utlaning till allmanheten 196 878 314 500
Ovriga tillgangar 2 459 3709
Summa tillgangar 223949 345987
Skulder i PLN:
Ovriga skulder -6 854 -5 504
Summa skulder -6 854 -5504
Valutaterminer -220 818 -342 638
Valutaexponering, netto -3723 -2155
Paverkan pa eget kapital (exkl skatt) vid en forsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) -308 -181

TSEK 2024 2023
Tillgadngar i DKK:

Utlaning till kreditinstitut 29 262 25351
Utlaning till allmanheten 223 499 171057
Ovriga tillgangar 371 1710
Summa tillgangar 253132 198 118
Skulder i DKK:
Ovriga skulder -5161 -4707
Summa skulder -5161 -4707
Valutaterminer -246 368 -193 544
Valutaexponering, netto 1603 -133
Paverkan pa eget kapital (exkl. skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 132 -11

TSEK 2024 2023
Tillgangar i USD:

Utlaning till kreditinstitut 152 700 06 582
Summa tillgangar 152 700 96 582
Valutaterminer 148 476 -95 395
Valutaexponering, netto 4224 1187
Paverkan pa eget kapital (exkl. skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 349 100
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Nar det galler valutakursrisker som uppstar genom omrakning av nettoinvesteringar i utlandska filialer ar TF Banks strategi att hela det
egna kapitalet som finns nar sakringsrelationen upprattas och som férvantas finnas kvar i slutet av sakringsperioden ska sakras i sin helhet.
Detta innebar att nar en forlust férvantas for den kommande sakringsperioden sa gors ett avdrag fran det egna kapitalet vid denna tidpunkt
for den férvantade forlusten sa att den sakrade posten blir en ndgot mindre del av det egna kapitalet vid periodens ingang. Omvant galler
atti de fall d& den utlandska verksamheten férvantas ha ett positivt resultat under sakringsperioden, sa raknas inte detta resultat in i det
egna kapitalet forran vid ingangen till nasta sakringsperiod. TF Bank har foljande sakrade nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och

sakringsinstrument per balansdagen:

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Sakrade nettotillgdngar/nettoskulder

Nettoinvestering i filialverksamheter i EUR 1311472 1061712
Nettoinvestering i filialverksamhet i NOK 85 861 387143
Nettoinvestering i filialverksamhet i PLN -06 213 -06 448
Summa 1301120 1352 407
Sakringsinstrument

Inldning fran allmanheten i EUR for sakringsandamal -1317 690 -1 060 068
(")vrig skuld avseende valutaterminskontrakt i NOK fér sakringsandamal (nominellt belopp) -82 253 -374 068
(")vrig tillgadng i PLN fér sakringsandamal 113 215 03 603
Summa -1286 728 -1340 533
Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat visas nedan:

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Derivatinstrument NOK

Redovisat belopp 494 1292
Nominellt belopp i TNOK -84 824 -378 956
Forfallodag 2025-01-02 2024-01-02
Terminskurs SEK 0,975517 : 1 NOK SEK 0,0494 :1 NOK
Sakringskvot 11 11
Sakringsinstrument inlaning EUR

Redovisat belopp -1317 690 -1 060 068
Nominellt belopp i TEUR -114 716 95 536
Sakringskvot 11 11
Sakringsinstrument 6vrig fordran PLN

Redovisat belopp 113 215 03 603
Redovisat belopp i TPLN 42 042 36 607
Sakringskvot 11 11

Samtliga derivat som anvands vid sakringsredovisning férfaller inom en manad.

Sakringsinstrumentets fulla marknadsvarde anvands for redovisning av sakringsineffektivitet. Kalla till ineffektivitet avseende sakringen
i utlandska nettoinvesteringar ar om det gors forluster i filialerna under en manad som inte fangas upp i sakringen. Det har inte férekom-
mit nagon sakringsineffektivitet under aren, om det uppstar rapporteras det i nettoresultat av finansiella transaktioner.
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(ii) Rénterisk

Ranterisk uppstar nar TF Bank har olika rantebindningstider pa tillgdngar och skulder. Enligt bankens finanspolicy ska ranterisken vara lag
och huvuddelen av TF Banks tillgangar och skulder l6per darfér med kort rantebindningstid. En mindre del av bankens utlaning loper med
langre rantebindningstid, vilket matchas av att TF Bank erbjuder inldning med langre rantebindstid. En férandring av marknadsrantan med
1 procentenhet 6kar/minskar bankens rantenetto for kommande 12 manader med 58 MSEK (9) beraknat utifran rantebarande tillgangar och
skulder per balansdagen.

TF Bank beddmer tillkommande kapitalbehov i Pelare 2 for ranterisk genom att berakna det ekonomiska vardet vid en parallell-
férskjutning av avkastningskurvan med 200 punkter (2 %). Per 2024-12-31 uppgick det tillkommande kapitalbehovet for ranterisk i
Pelare 2 till 51 MSEK (25) exklusive skatteeffekt.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rantebindning om hégst 3 manader 18 563 18 916
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Rantebindning om hégst 3 manader 054 300 2837 868
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 598 397 551029
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 239 955 246 800
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m. 1792 652 3635697
Rantebindning om hégst 3 manader 2 447 869 2 089 504
Utlaning till kreditinstitut 2447 869 2089 504
Rantebindning om hdgst 3 manader 14 718 071 13 088 049
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 2 416 767 2 549 786
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 3102 532 2001202
Langre an s ar 28 088 231596
Utlaning till allmanheten 20 265 458 17 870 633
Rantebindning om hogst 3 manader 36 940 2 455
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 23281 -
Ovriga finansiella tillgangar 60 221 2455
Rantebindning om hégst 3 manader 9 530 069 14 042 234
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 8 759 029 4757 997
Langre an 1ar men hogst 5 ar 2908 883 1852 766
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 20 652 997
Rantebindning om hogst 3 manader 345 509 346 909
Efterstallda skulder 345509 346 909
Rantebindning om hogst 3 manader 1101 120 780
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 20853 106 928
Ovriga finansiella skulder 21954 227708
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors framforallt av att kunna mota aterbetalning av den inlaning som TF Bank har fran hushall. Mojligheten att gora
utbetalningar avseende nya krediter anses vara en affarsrisk. For att sakerstalla att TF Bank inte hamnar i likviditetskris reglerar bankens
finanspolicy en miniminiva for den tillgangliga likviditetsreserven. Féretagsledningen foljer likviditetssituationen regelbundet genom
rullande prognoser av férvantade kassafloden. Enligt bankens finanspolicy ska likviditets- och finansieringsrisken vara lag. All finansiering
utéver inlaning fran allmanheten sker genom emitterade vardepapper samt eget kapital.

TF Bank har aven en val tilltagen likviditetsreserv for att kunna hantera ojamna likviditetsfldden. Per balansdagen uppgick TF Banks
tillgangliga likviditetsreserv till 4 053 MSEK (5 204) vilket motsvarar 19 % (25) av bankens inlaning fran allmanheten. Fér mer information
om bankens likviditetssituation, se not K34.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Betalbar vid anfordran 6 338 5968
Utan loptid 12 225 12 948
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Aterstaende loptid om hdgst 3 manader Q62 464 2 855 880
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 601895 554 800
Langre an 1 &r men hogst 5 ar 246 561 258 585
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m. 1810 920 3669 265
Betalbar vid anfordran 2 254 307 1562 825
Langre an 3 manader men hogst 1 ar - 103 625
Langre an 1 ar men hogst 5 ar - -
Utan Loptid 103 562 423 054
Utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2089 504
Aterstaende Loptid om hogst 3 manader 9127 396 6 214 827
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 372128 534 425
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 7 968 704 9152 681
Langre an s ar 7 368 018 6127 413
Utlaning till allmanheten 24 836 246 22 029 346
Aterstaende loptid om hdgst 3 manader 36 940 2 455
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 23281 -
Ovriga finansiella tillgangar 60 221 2455
Betalbar vid anfordran 6 413 170 12 648 404
Aterstaende Optid om hdgst 3 manader 3126 639 1399 057
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 8 841145 4 820 446
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 3 090 688 1968 563
In- och upplaning fran allmanheten 21471642 20 836 470
Langre an s ar 571089 610 231
Efterstallda skulder 571 089 610 231
Aterstaende optid om hégst 3 manader 1101 120 780
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 20 853 106 928
(")vriga finansiella skulder 21954 227 708
Betalbar vid anfordran 10 050 350 5083885
Ataganden 10 050 350 5983 885

De belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden och inkluderar saval ranta som amorteringar varfér beloppen ej
direkt kan kopplas till balansrakningen.
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TF Banks derivat omfattas av avtal for kvittning. Banken redovisar dessa derivat med bruttobelopp i balansrakningen. | nedan tabell visar
banken hur det hade sett ut om banken hade nettoredovisat derivaten i balansrakningen.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar

Derivat 60 221 2 455
Totala finansiella tillgangar for kvittning 60 221 2 455

Finansiella skulder

Derivat -21 954 -227 708
Totala finansiella skulder for kvittning -21 954 -227 708
Betalda(-)/mottagna(+) kontantsakerheter -14 160 274 151
Nettobelopp 24107 48 898
Operativ risk

Operativ risk ar risken fér forlust till folid av otillrackliga eller misslyckade interna processer, rutiner och system, manskliga fel eller ex-
terna handelser. Operativ risk inkluderar informations-, kommunikations- och sakerhetsrisker, legal risk samt regelefterlevnadsrisk och
kan leda till negativ paverkan pa bolagets tillgangar och anseende och/eller resultera i sanktioner.

De operativa riskerna aterfinns i all verksamhet och det ar varken maojligt eller kostnadseffektivt att férsdka eliminera alla operativa
risker. TF Bank arbetar fér att minimera de operativa riskerna genom att skapa effektiva processer, system och rutiner samt halla en god
intern kontroll. Banken utvarderar regelbundet sina operativa risker och kvantifierar dem utifrdn en modell for sannolikhet och konse-
kvens. For att reducera konsekvenserna av de operativa riskerna anvander sig TF Bank av kontrollpunkter i affars- och stédprocesserna,
incidentrapportering samt en process fér godkannande av nya produkter, tjanster, marknader, IT-system etc. TF Bank har aven bered-
skaps-, kontinuitets- och aterstallningsplaner.

Ovriga verksamhetsrisker

Ovriga verksamhetsrisker som TF Bank har identifierat ar affarsrisker, konjunkturella risker samt ryktesrisker. Affarsrisk kan uppsta pa
grund av faktorer i den externa affarsmiljon som till exempel férandringar i konkurrenssituation eller kundbeteenden. Konjunkturella
risker kan uppsta nar det sker forandringar i det ekonomiska tillstandet pa marknaden som paverkar kundernas efterfragan pa bankens
produkter. TF Bank goér kontinuerligt ekonomiska prognoser och foljer upp eventuella avvikelser for att minska de risker som kan uppsta
och bankens verksamhet ar val diversifierad.

Ryktesrisk definieras som forluster som kan orsakas av kundernas, motparternas, aktieagarnas och myndigheternas negativa uppfatt-
ning av TF Bank och negativa rykten kan vasentligt skada ett féretags varumarke och verksamhet. All bankens kreditgivning sker under
kontrollerade former dar kundernas intressen tillvaratas. TF Bank har aven héga interna kapitalmal, utéver de legala, for att halla en stark
kapitalsituation och stabil finansiering.
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NOT K4 | Segmentsredovisning

VD ar bankens hogste verkstallande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av VD och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Féretagsledningen utvarderar rorelse-

segmentens utveckling baserat pa rorelseresultatet.

CREDIT CARDS

Resultatrakning, TSEK 2024 2023
Rantenetto 1085 019 713 302
Provisionsnetto -5 060 -10 928
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -177 -27
Summa rérelseintakter 1079782 702 347
Allmanna administrationskostnader -321 120 -209 366
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -19 194 -13 842
Ovriga rérelsekostnader -32 964 -54 329
Summa rérelsekostnader -373 278 -277 537
Resultat fore kreditforluster 706 504 424 810
Kreditforluster, netto -463 475 -287 447
Rorelseresultat 243 029 137 363

Balansrakning, TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Utlaning till allmanheten
Hushallssektorn 8 297 766 5807 810
Féretagssektorn* 152 709 -
Summa utlaning till allmanheten 8 450 475 5807 810
Hushallssektorn
Kategori 1, netto 8 062 411 5386 226
Kategori 2, netto 232 897 150 985
Kategori 3, netto 2 2458 270 599
Summa hushallssektorn 8 297 766 5 807 810
Nyckeltal 3 2024 2023
Rérelseintaktsmarginal, % 15,1 15,5
Kreditforlustniva, % 6.5 6.3
K/I-tal, % 34.6 39,5
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2,5 2,2
Nyutlaning, TSEK 16 435 047 10 303935
Aktiva kreditkort, antal 359 792 240 241

-

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motpart vid forsaljning av forfallna lanefordringar.

w N

Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 109-110.
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ECOMMERCE SOLUTIONS

Resultatrakning, TSEK 2024 lork}
Rantenetto 372 426 293105
Provisionsnetto 123 976 122 721
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -04 -18
Summa rorelseintakter 496 308 415 808
Allmanna administrationskostnader -246 845 -226 342
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -35 672 -32 645
Ovriga rérelsekostnader -3 495 -1207
Summa rorelsekostnader -286 012 -260 194
Resultat fore kreditforluster 210 296 155 614
Kreditforluster, netto -102 968 -96 093
Rorelseresultat 107 328 59 521

Balansrakning, TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utlaning till allmanheten
Hushallssektorn 2 687 816 2088 895
Foretagssektorn * 53 820 22163
Summa utlaning till allmanheten 2741636 3011058
Hushallssektorn
Kategori 1, netto 2538 800 2735381
Kategori 2, netto 134 291 134 101
Kategori 3, netto 2 14 725 119 413
Summa hushallssektorn 2687 816 2988 895

Nyckeltal 3 2024 2023
Rérelseintaktsmarginal, % 17.3 14,5
Kreditforlustniva, % 3.6 3.4
K/I-tal, % 57.6 62,6
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2,7 15
Nyutlaning, TSEK 5994 495 6 401 897
Transaktionsvolym, TSEK 13 363 621 13 559 511

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motpart vid forsaljning av forfallna fordringar samt lan i kategori 1 till en av segmentets utlandska samarbetspartners.
Banken saljer fortlopande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.

3 Seseparat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 109-110.
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CONSUMER LENDING

Resultatrakning, TSEK 2024 lork}
Rantenetto 798 311 814 906
Provisionsnetto 64 397 65118
Nettoresultat fran finansiella transaktioner -282 -58
Summa rorelseintakter 862 426 879 966
Allmanna administrationskostnader -253 406 -255 200
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -13 536 -13 979
Ovriga rérelsekostnader -7773 -8823
Summa rorelsekostnader -274 715 -278 002
Resultat fore kreditforluster 587 711 601 964
Kreditforluster, netto -253163 -273 311
Rérelseresultat 334 548 328653

Balansrakning, TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utlaning till allmanheten
Hushallssektorn 8793 889 8 969 464
Féretagssektorn * 279 459 82 301
Summa utlaning till allmanheten 9073 348 9 051765
Hushallssektorn
Kategori 1, netto 8288 633 8121574
Kategori 2, netto 444 127 310 998
Kategori 3, netto 2 61129 536 892
Summa hushallssektorn 8793 889 8 969 464

Nyckeltal 3 2024 2023
Rérelseintaktsmarginal, % 9.5 9.9
Kreditforlustniva, % | 2.8 | 31
K/I-tal, % | 319 | 316
Avkastning pa utlaning till allmanheten, % | 2,7 | 2,8
Nyutlaning, TSEK | 4719 708 | 5340 246

Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motparter vid férsaljning av forfallna lanefordringar.
Banken saljer fortlopande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.
Se separat avsnitt med definitioner och avstamningstabeller pa sida 109-110.
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AVSTAMNING MOT FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning, TSEK 2024 lork}
Rorelseintakter
Credit Cards 1079 782 702 347
Ecommerce Solutions 496 308 415 808
Consumer Lending 862 426 879 966
Summa rorelseintakter 2438 516 1998121
Rérelseresultat
Credit Cards 243 029 137 363
Ecommerce Solutions 107 328 59 521
Consumer Lending 334 548 328 653
Ovrigt * - -15938
Summa rérelseresultat 684 905 509 599

Balansrakning, TSEK

2024-12-31 2023-12-31

Utlaning till allmanheten

Credit Cards 8 450 475 5807 810
Ecommerce Solutions 2 741636 3011 058
Consumer Lending Q073 348 Q 051765
Summa utlaning till allmanheten 20 265 458 17 870 633

1 Omstruktureringskostnader fér anpassningar av nuvarande organisation.
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NOT K5 | Ranteintakter

TSEK 2024 2023
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden

Ranteintakter pa utlaning till allmanheten 2877 092 2224623
Ranteintakter pa belaningsbara statsskuldsforbindelser mm. 107 917 68 448
Ranteintakter pa utlaning till kreditinstitut 53439 28 570
Ovriga ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 2204 2 647
Summa ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 3040 652 2324288
Ovriga ranteintakter

Ranteintakter pa osakra fordringar 49 459 30765
Ovriga ranteintakter 11092 13 865
Summa ovriga ranteintakter 60 551 44 630
Summa ranteintékter 3101203 2368918

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Réanteintakternas geografiska férdelning:
Tyskland 1120187 692 272
Norge 562 961 440 828
Finland 469 574 425 060
Sverige 275782 215199
Estland 182 898 166 397
Lettland 178 987 156 125
Litauen 120 527 110 366
Osterrike 69 532 40 035
Danmark 27 676 17 915
Polen 25 056 41379
Spanien 13871 13682
Nederlanderna 8638 3900
Ovriga Europa 45 514 45 760
Summa ranteintakter 3101203 2368 918

NOT K6 |Rantekostnader

TSEK 2024 2023
Rantekostnader pa inlaning fran allmanheten -710 118 -437 344
Kostnader fér insattningsgaranti och resolutionsavgift -44 078 -34 445
Rantekostnader pa efterstallda skulder -33 447 -30 392
Rantekostnader pa leasingskulder -1443 -1347
Rantekostnader/Inlaningsavgifter till kreditinstitut -169 -1501
C)vriga finansiella kostnhader -56 192 -42 486
Summa rantekostnader -845 447 -547 605
- varav rdntekostnader berdknade enligt effektivrdntemetoden -801 369 -513 160
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TSEK 2024 2023
Provisionsintakter

Kravavgifter 126 534 122 342
Forsakringspremier for laneskydd 144 588 97 514
Kreditkortsprovisioner 65 337 37 242
Transaktionsavgifter 26 169 22 755
Inldningsprovisioner 122 393
Summa provisionsintakter 362750 280 246
Provisionskostnader

Korttransaktionskostnader -08 795 -60 954
Forsakringskostnader for laneskydd -58 443 -29 860
Forsakringskostnader for reseférsakring -19 556 -12 521
Ovriga provisionskostnader -2 643 -
Summa provisionskostnader -179 437 -103 335
Provisionsnetto 183 313 176 911
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Provisionsintakternas geografiska fordelning:

Norge 123172 110 279
Tyskland 103 597 37155
Sverige 65 917 64 297
Finland 50 883 50 307
Danmark 6 569 5298
Estland 4991 5904
Lettland 3111 4 055
Polen 2 486 1888
Spanien 874 363
Osterrike 610 312
Litauen 458 388
Italien 82 -
Summa provisionsintakter 362 750 280 246

NOT K8 | Nettoresultat fran finansiella transaktioner

TSEK 2024 2023
Valutakursférandringar -553 -103
Summa nettoresultat fran finansiella transaktioner -553 -103
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NOT Kg | Allmanna administrationskostnader

TSEK 2024 2023
Personalkostnader

Loner och arvoden -251 848 -228 010
Sociala avgifter -64 188 -53 653
Pensionskostnader -16 088 -13 223
Ovriga personalkostnader -10 033 -0 394
Summa personalkostnader -342 157 -304 280
Ovriga allmanna administrationskostnader

Kostnader fér informationstjanster och kundkommunikation -155 098 -144 981
IT-kostnader -91 390 -82732
Bankavgifter -40 794 -35039
Porto- och telefonkostnader -38 933 -34 322
Externa inkassokostnader -32 951 -26 842
Kortutgivningskostnader -28 708 -16 786
Konsultkostnader -15 634 -8 164
Hyra och lokalkostnader -11 094 -6 027
Ersattning till revisorer -7 505 -4 041
Resekostnader -7 156 -6 163
Forbrukningsinventarier -6 187 -3137
Advokatkostnader -4 267 -4 893
Rekryteringskostnader -1353 -3308
Ovriga kostnader -38 144 -26 041
Summa 6vriga allmanna administrationskostnader -479 214 -402 566
Summa allmanna administrationskostnader -821371 -706 846

NOT K10 | Ersattning till revisorer

TSEK 2024 2023
KPMG

Revisionsuppdrag 6 418 3176
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 638 610
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 449 255
Summa ersattning till revisorer 7 505 4 041

| beloppet for 2024 ingar revisionsarvode till KPMG AB om 5 436 TSEK, férdelat dver revisionsuppdraget 4 350 TSEK, revisionsverksam-
heten utdver revisionsuppdraget 638 TSEK samt dvriga tjanster 449 TSEK.
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NOT K11 | Medelantal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN, PER LAND:

2024 Kvinnor Man Totalt
Sverige 58 74 132
Polen 66 59 125
Norge 22 16 38
Finland 18 12 30
Estland 23 6 29
Litauen 15 18
Lettland 11 17
Tyskland 14
Spanien 3 10 13
Storbritannien 0 1 1
Totalt 223 194 417

2023 kimorl M
57 67

Totalt
12

Sverige 4
Polen 46 46 92
Norge 27 19 46
Finland 20 13 33
Estland 25 6 31
Litauen 16 5 21
Lettland 1 6 17
Tyskland 6 5 11
Spanien 2 3 5
Totalt 210 170 380
LONER OCH ERSATTNINGAR HAR UPPGATT TILL:

TSEK 2024 2023
Styrelsen, verkstallande direktér och motsvarande befattningshavare 15 710 15 861
Ovriga anstallda 236138 212 149
Totala Lloner och ersattningar 251 848 228 010
Sociala avgifter enligt lag och avtal 64188 53 653
Pensionskostnader 16 088 13223
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 332124 294 886
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

TSEK 2024 2023
Styrelsens ordférande: John Brehmer
Styrelsearvode ! 1400 1400
Ovriga férmaner - -
Pensionskostnad - -

Summa styrelsens ordférande 1400 1400

Arvode *6vriga styrelseledaméter

Arti Zeighami 475 475
Fredrik Oweson 575 575
Michael Lindengren 625 625
Niklas Johansson 625 625
Sara Mindus 475 475
Summa 2775 2775

VD: Joakim Jansson
Grundlon 4769 2820
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner 160 89
Pensionskostnad 1164 602
Summa 6093 3511

VD: Mattias Carlsson
Grundlon - 1781
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner - 60
Pensionskostnad - 403
Summa - 2244

Vice VD: Mikael Meomuttel
Grundlon 3185 3280
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner 165 153
Pensionskostnad 808 707
Summa 4158 4140

COO: Espen Johannesen
Grundlon 3032 2 054
Rérlig ersattning - -

Ovriga férmaner 223 221
Pensionskostnad 133 142
Summa 3388 3317

1 Arvoden i enlighet med beslut av arsstamma 2024 respektive 2023 och inkluderar sdledes dven arvoden som betalats ut fram till och med arsstamma under efterféljande ar.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 presenteras information kring bl.a. ersattningssystem pa bankens webbplats
www.tfbankgroup.com. Léner och andra ersattningar till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs av fast lon,
rorlig ersattning, provisionsbaserad ersattning, évriga formaner samt pension.

Provisionsbaserade ersattningar

De provisionsbaserade ersattningarna har under aret uppgatt till 0 (0) TSEK. Storleken pa de provisionsbaserade ersattningarna ar
relaterad till uppfyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal avseende
rérliga ersattningar gar att mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade ersattningarna utgar till ledande befattningshavare
inom banken och ar inte pensionsgrundande.

Pensioner

Bolagets pensionsataganden tacks genom inbetalningar till ITP-plan. VD:s samt vissa ledande befattningshavare har ratt att avga med
pension vid 65-67 ars alder beroende pa geografisk hemvist. Pensionsférmaner, inklusive sjukférsakring, ska vara premiebestamda, i den
man befattningshavaren inte omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hogst 25 % av den pensionsgrundande inkomsten. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar uppsagningstiden till sex manader (12 manader om uppsagningen sker fran bolagets
sida). Om uppsagningen initieras av bolaget utgar grundlon under uppsagningstiden, dock utbetalas ingen rérlig ersattning om sadan
ar dverenskommen innan uppsagningen verkstalls. Avgangsvederlaget satts ned mot ny lén som VD erhaller fran ny éverenskommen
arbetsgivare.

Ersattningar till styrelsen

Ersattningar for styrelsen som redovisas ovan ar beslutade av arsstammorna och avser arsarvodet fran arsstamma till &rsstdmma for
respektive ar. Ersattningen till styrelsen bestar av en fast ersattning for styrelsearbete samt en fast ersattning for arbete i respektive
utskott. Styrelsen har inrattat tre utskott: revisionsutskottet, ersattningsutskottet samt risk- och complianceutskottet. Banken har inte
nagra pensionsutfastelser for styrelseledamoter.

KONSFORDELNING STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Varav
kvinnor (%)

Varav
kvinnor (%)

Antal pa
balansdagen

Antal pa
balansdagen

Styrelseledaméter 6 17
Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 3 0 3 0
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TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 753 12753
Arets féréndringar
Nyanskaffningar 7 258 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 011 12753
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets féréndringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 20 011 12 753

Goodwill harstammar delvis fran forvarvet av det norska dotterbolaget BB Bank ASA som i inledningen av 2020 ombildades till filial via
fusion med TF Bank AB. | december 2024 har koncernen genomfort ett rorelseférvary av verksamhet under varumarket Paynova inom
segment Ecoomerce Solutions. Férvarvskalkyl framgar av not K35.

Nedskrivhingsprévning avseende goodwill har utforts infor bokslutet som resulterade i att inget nedskrivningsbehov foreligger. Vid en
férandring av gjorda antaganden avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta med +/- 1 procentenhet sa skulle det inte uppkomma nagot
nedskrivningsbehov. Det ar darmed TF Banks beddémning att det finns utrymme for en rimlig férandring av bade tillvaxtantagandet och

diskonteringsfaktorn.

Immateriella tillgangar

Internt
utvecklad
programvara

Pagaende
utveckling

Totalt

Internt
utvecklad
programvara

Pagaende
utveckling

Anskaffningsvarde vid arets ingang 214 658 28 918 243 576 160 351 37914 198 265
Nyanskaffningar 51652 51652 46 670 46 670
Omklassificering 49 416 -49 416 55756 -55 756

Avyttringar och utrangeringar

Omrakningsdifferenser -2 012 278 -1734 -1449 90 -1359
Anskaffningsvarde vid arets utgang 262 062 31432 203 494 214 658 28018 243576
Avskrivningar vid arets ingang -150 488 -150 488 -111 485 -111 485
Arets avskrivningar -48 758 -48 758 -40 293 -40 293
Avyttringar och utrangeringar

Omrakningsdifferenser 3324 3324 1290 1290
Avskrivningar vid arets utgang -195 922 -195 922 -150 488 -150 488
Redovisat varde 66 140 31432 97 572 64 170 28 918 93088
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Materiella tillgangar

TSEK

Inventarier

2024

Nyttjianderatts-
tillgangar

Totalt

Inventarier

2023

Nyttjanderatts-
tillgangar Totalt

Anskaffningsvarde vid arets ingang 20 507 81 417 101924 14 496 42188 56 684
Nyanskaffningar 2 356 28 948 31304 58901 48 207 54 098
Avyttringar och utrangeringar -8 117 -8 117 -8 978 -8 978
Omrakningsdifferenser 411 411 120 120
Anskaffningsvarde vid arets utgang 23274 102 248 125 522 20 507 81417 101 924
Avskrivningar vid arets ingang -12 737 -29172 -41 909 -9 917 -19 147 -29 064
Arets avskrivningar -3276 -16 368 -19 644 -2762 -17 410 -20172
Avyttringar och utrangeringar 7 576 7576 7385 7 385
Omrakningsdifferenser -175 -175 -58 -58
Avskrivningar vid arets utgang -16 188 -37 964 -54 152 -12737 -29172 -41 909
Redovisat varde 7 086 64 284 71370 7770 52 245 60 015

NOT K15 | Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2024 2023
Marknadsféringskostnader -44 232 -64 359
Summa -44 232 -64 359

NOT K16 | Kreditfoérluster, netto

TSEK 2024 2023
Forandring av reserv for salda férfallna fordringar -1019 868 -148 960
Konstaterade kreditforluster -52 885 -56 031
Influtet pa tidigare konstaterade kreditforluster 392 337
Forandring av reserv for férvantade kreditforluster, kategori1 - 3 252 755 -452 197
Kreditférluster, netto -819 606 -656 851

Kreditforluster ar hanférliga till Utlaning till allmanheten och kategoriseras till upplupet anskaffningsvarde.

NOT K17 | Jamforelsestérande poster

TSEK 2024 2023
Vinst vid forsaljning av aktier 146 989 -
Verkligt varde effekt av kvarvarande aktier 28 096 -
Rantekostnader 15 657 -
Konsultkostnader -7 569 -
Kreditforluster, netto -80 089 -
Jamforelsestérande poster 103 084 -

Jamférelsestorande poster ar hanforligt till dverlatelseavtal avseende férsaljning av 80,1 % av aktierna i Rediem Capital AB som genom-

fordes den 20 december 2024.
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NOT K18 | Skatt pa arets resultat

TSEK 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -89 417 -161 362
Avsattning for skattetillagg -11723 -
Ovriga skatter -747 -499
Uppskjuten skatt -53753 48 962
Skatt pa arets resultat* -155 640 -112 899
Avstamning av skatt pa arets resultat
Resultat fore skatt 787 989 509 599
Skatt enligt gallande skattesats -162 326 -109 054
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -28 579 -52 496
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 44127 48 998
Skatteeffekt av kostnader som ska tas upp men ej ingar i det redovisade resultatet 3033 -
Avsattning for skattetillagg -11723 -
Ovriga skatter -747 -499
Avvikande skattesatser i andra lander -325 152
Avvikande skattesatser i andra lander -155 640 -112 899

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instru-
ment varderade till

) = . Verkligt Icke
verkligt varde via varde via Upplupet Derivat- | finansiella
2024-12-31 resultatet évrigt total- anskaff- | instrument| tillgAngar
TSEK resultat [ ningsvarde | for sakring | och skulder
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1792 652 1792 652
Utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2 447 869
Utlaning till allmanheten 20 265 458 20 265 458
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 59 435 786 60 221
Ovriga tillgangar 367533 367533
Summa tillgangar 176 744 24 524 542 786 367 533 | 25069 605
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345 509 345 509
Derivat 21954 21954
Ovriga skulder 731481 731481
Summa skulder 21954 21543 490 731481 | 22296 925

1 Vagd genomsnittlig skattesats var 19,8 % (22,2).
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Forts. not K19

Finansiella instru-
ment varderade till

) = . Verkligt Icke
verkligt varde via vardevia| Upplupet Derivat- | finansiella
2023-12-31 resultatet évrigt total- anskaff- | instrument| tillgangar
TSEK resultat [ ningsvarde | for sakring | och skulder
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 18 916 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3635697 3635697
Utlaning till kreditinstitut 2 089 504 2 089 504
Utlaning till allmanheten 17 870 633 17 870 633
Aktier och andelar 144 144
Derivat 1197 1258 2 455
Ovriga tillgangar 329 409 329 409
Summa tillgangar 1341 23 614 750 1258 320409 23946758
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 20 652 997 20 652 997
Efterstallda skulder 346 909 346 909
Derivat 227 708 227 708
Ovriga skulder 558 230 558 230
Summa skulder 227708 20 999 906 558230 21785844

Finansiella tillgangar och skulders verkliga varde

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i

nedan verkligt varde-hierarki:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &r noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)

eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Banken lamnar aven information om verkligt varde for vissa tillgangar fér upplysningsandamal.

2024-12-31
TSEK Niva 1 INIVER Niva 3 Summa

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1785 666 1785 666
Utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2 447 869
Utlaning till allmanheten 25597 265 25597 265
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 60 221 60 221
Summa tillgangar 1785 666 177 530 28 063 697 30 026 893
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345 509 345 509
Derivat 21954 21954
Summa skulder 367 463 21197 981 21565 444
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Forts. not K20

2023-12-31
TSEK INIVERE Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 916 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3629343 3629 343
Utlaning till kreditinstitut 2 089 504 2 089 504
Utlaning till allmanheten 19 630 373 19 630 373
Aktier och andelar 144 144
Derivat 2 455 2 455
Summa tillgangar 3629343 2599 21738793 25370735
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 20 652 997 20 652 997
Efterstallda skulder 346 909 346 909
Derivat 227 708 227 708
Summa skulder 574 617 20 652 997 21227 614

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. | sa stor utstrackning som mojligt anvands marknadsinformation om den finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs fér vardering till verkligt varde av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar fér liknande instrument.
Verkligt varde for valutaswapkontrakt faststalls genom anvandning av terminskurser pa balansdagen.

For utlaning till allmanheten har marknadsvardet berdknats som skillnaden mellan TF Bank-aktiens boérsvarde pa bokslutsdatum och
aktiedgarnas egna kapital justerat for 6vriga éver- och undervarden pa tillgangar och skulder i balansrakningen.

2024-12-31 Overvarde (+)/
TSEK Bokfért varde Verkligt varde undervarde (-)
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1792 652 1785 666 -6 086
Utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2 447 869
Utlaning till allmanheten 20 265 458 25 597 265 5331807
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 60 221 60 221
Summa tillgangar 24702 072 30 026 893 5324 821
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345 509 345 509
Derivat 21954 21954
Summa skulder 21565 444 21565 444
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Forts. not K20

2023-12-31 Overvarde (+)/
TSEK Bokfért varde Verkligt varde undervarde (-)

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 916 18 916

Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3635697 3629 343 -6 354
Utlaning till kreditinstitut 2 089 504 2 089 504

Utlaning till allmanheten 17 870 633 19 630 373 1759 740
Aktier och andelar 144 144

Derivat 2 455 2 455

Summa tillgangar 23 617 349 25370735 1753 386
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 20 652 997 20 652 997

Efterstallda skulder 346 909 346 909

Derivat 227 708 227 708

Summa skulder 21227 614 21227 614

NOT K21 | Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - EU-kommissionen 858 318 1322 471
Belaningsbara statsskuldsvaxlar och statsobligationer - Norge 527 Q01 246 800
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Sverige 406 433 1129 677
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Finland - 495 926
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Nederlanderna - 440 823
Summa belaningsbara statsskuldsférbindelser mm 1792 652 3635697

NOT K22 | Utlaning till kreditinstitut

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utestdende fordringar svensk valuta 948 593 1127 247
Utestdende fordringar utlandsk valuta 1499 276 962 257
Summa utlaning till kreditinstitut 2 447 869 2089504
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Utlaning till allménheten

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utlaning till hushallssektorn 19 779 471 17 766 169
Utlaning till féretagssektorn * 485987 104 464
Total utlaning till allméanheten 20 265 458 17 870 633

Utlaning till hushallssektorn

Kategori 1, brutto 19 258 023 16 505 116
Kategori 2, brutto 1037 063 711193
Kategori 3, brutto 2 282577 1604 567
Summa utlaning till hushallssektorn, brutto 20 577 663 18 820 876

Reservering for forvantade kreditférluster, hushallssektorn

Kategori 1 -368 179 -261 935
Kategori 2 -225 748 -115 109
Kategori 32 -204 265 -677 663
Summa reservering for forvantade kreditférluster, hushallssektorn -798 192 -1054 707

Utlaning till hushallssektorn

Kategori 1, netto 18 889 844 16 243181
Kategori 2, netto 811315 596 084
Kategori 3, netto 2 78 312 026 904
Summa utlaning till hushallssektorn, netto 19 779 471 17 766 169

Utlaning till foretagssektorn

Lanefordringar, netto 485987 104 464
Summa utlaning till féretagssektorn, netto 485 987 104 464
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Lanefordringarnas geografiska fordelning, netto:
Tyskland 7 030 609 4784 548
Norge 4229 526 4 245 890
Finland 3142 408 3478514
Sverige 1736 303 1485 643
Lettland 1131108 088 664
Litauen 1044 378 885 922
Estland 068 250 1066 304
Osterrike 433274 291619
Danmark 230 049 176 249
Polen 197 074 314 539
Spanien 118 867 152 741
ltalien 3612 -
Summa utlaning till allmanheten 20 265 458 17 870 633

1 Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motparter vid forsaljning av forfallna lanefordringar samt lan i kategori 1 till en utlandsk samarbetspartner
inom Ecommerce Solutions.
2 Banken saljer fortlépande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.
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Forts. not K23

MAKROEKONOMISKA SCENARIER

2024 2023
Sannolikhet for Sannolikhets- |  Sannolikhet for

Scenario att intraffa | vering (kategori 1) vagt utfall att intraffa | vering (kategori 1) vagt utfall
Negativt 159 % 10,2 % Okning 1% 50 % Okning
Positivt | 195% 9.4 % minskning 975 % 20 % 10 % minskning 98.5%
Bas | 64,6 % 3,5 % minskning | 79 % neutral
Effekt pa reservering per segment fér framtida forvantade kreditforluster i kategori 1.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Credit Cards 11910 1394
Ecommerce Solutions 309 312
Consumer Lending 2882 1558
Total 15101 3264

Kéanslighetsanalys:

Den makroekonomiska komponenten for berakning av framtida férvantade kreditférluster grundar sig pa ECB:s makroekonomiska
prognoser och EBA's stresstester som utférdes av europeiska banker under 2024. Den primara faktorn som paverkar berakningen ar
inflationstakten. Betydande avvikelser mellan observerad och férvantad inflationstakt kommer, vid realisering, att leda till férandringar i
sannolikheten for scenarier och den totala vagda paverkan pa férvantade framtida kreditforluster.

Effekt vid 100 % viktning av scenarierna:

a. Positivt scenario
Enligt forvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till positivt scenario leda till att reserveringen i kategrori 1
multipliceras med 90,6 % (minskning av reserveringen med 43,8 miljoner SEK).

b. Basscenario
Enligt forvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till basscenario leda till att reserveringen i kategori 1
multipliceras med 96,5 % (minskning av reservering med 16,2 miljoner SEK).

c. Negativt scenario
Enligt férvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till negativt scenario leda till att reserveringen i kategori 1
multipliceras med 110,2 % (©kning av reserveringen med 47,5 miljoner SEK).
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Forts. not K23

RESERVERINGAR

Reserveringarna under perioden har paverkats av flera olika faktorer, som beskrivs nedan:

- Forflyttningar mellan Kategori 1 och Kategori 2 eller 3 beroende p& om lanet vasentligt har 6kat (eller minskat) i risk eller om det
har gatt i fallissemang under perioden och darigenom flyttats mellan 12 manaders och livstidsberakning av ECL.

- Nya [&n som tillkommit under perioden och &ven borttagna l&n ur portfélien under motsvarande period. (Okningar till féljd av
utgivning och minskning till foljd av borttagande fran rapporten éver finansiell stallning)

- Férandringar i riskfaktorer i form av sannolikheten fér fallissemang (PD), exponeringen vid fallissemang (EAD) och férlust givet
fallissemang (LGD), som uppstar da modellen uppdateras med nya varden.

- Férandringar i makroekonomiska antaganden baserat pa makroekonomiska variabler.

- Valutakursférandringar

Ej osaker fordran Osaker fordran
Kategori 3

Férvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditforlus-
férvantade | ter for lanets |  ter for lanets
TSEK kreditférluster livstangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2024-01-01 16 609 580 711192 1604 568 18 925 340
Finansiella tillgadngar som tillkommit under aret 27 149 250 27 149 250
Amortering -21530 098 -217 656 -06 281 -21844 035
Finansiella tillgadngar som salts under aret -714 954 -2 969 495 -3 684 449
Overfc";ringar mellan kategorier -2 901454 1226 894 1674 560
-fran 1 till2 -1518 637 1518 637
- fran 1till 3 -1565 754 1565 754
-fran 2 till1 182 937 -182 937
-fran 2 till 3 -108 806 108 806
- fran 3 till 2
Valutakursférandringar 416 732 31587 69 225 517 544
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2024-12-31 19 744 010 1037 063 282577 21063 650
Reservering for forvantade kreditforluster, ingaende balans 2024-01-01 -261935 -115 109 -677 663 -1054 707
Forandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgdngar som tillkommit under aret -301 652 -301 652
Amortering 295 829 104 180 208 889 608 898
Finansiella tillgdngar som salts under aret 57 322 476 565 533887
Cverféringar mellan kategorier 20 838 -249 819 -164 700 -303 681
- fran 1till 2 21296 -312 100 -290 804
-fran 1till 3 2352 -0 468 -88 116
-fran 2 till1 -2 810 28 049 25239
- fran 2till 3 34232 -74 232 -40 000
-fran 3till 2
Valutakursférandringar -31259 -22 322 -47 356 -100 937
Reservering for forvantade kreditforluster, utgaende balans 2024-12-31 -368 179 -225748 -204 265 -798 192
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Forts. not K23

Ej osaker fordran Osaker fordran
Kategori 3

Foérvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditférlus-
férvantade | ter for lanets |  ter for lanets
TSEK kreditforluster livstangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2023-01-01 14 003 086 495 257 763 649 15 261 992
Finansiella tillgadngar som tillkommit under aret 22 046 078 22 046 078
Amortering -17 331432 -53 641 -175 874 -17 560 947
Finansiella tillgdngar som salts under aret -417 532 -7 665 -425 197
Overféringar mellan kategorier -1794 117 710 697 1083 420
-fran 1till2 -923 385 023385
-fran1till 3 -990 766 990 766
-fran 2 till1 120 034 -120 034
-fran 2 till 3 -92 654 92 654
- fran 3 till2
Valutakursférandringar -314 035 -23 589 -58 962 -306 586
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2023-12-31 16 609 580 711192 1604 568 18 925 340
Reservering for forvantade kreditforluster, ingaende balans 2023-01-01 -194 506 =77 474 -335639 -607 619
Forandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret -154 557 -154 557
Amortering 36 885 38 650 16 794 92 329
Finansiella tillgdngar som salts under aret 28 310 9534 37 844
Overféringar mellan kategorier 25877 -122177 -411 227 -507 527
- fran 1till 2 17 617 -154 327 -136 710
- fran 1till 3 9903 -381572 -371 669
-fran 2 till1 -1643 14 462 12 819
-fran 2 till 3 17 688 -29 655 -11 967
-fran 3till 2
Valutakursférandringar 24 366 17 582 42 875 84 823
Reservering for forvantade kreditforluster, utgaende balans 2023-12-31 -261935 -115 109 -677 663 -1 054 707

NOT K24 | Aktier och andelar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende balans av innehav i onoterade aktier 144 154
Arets férdndringar
Omeklassificering 89 200 -
Férandring av verkligt varde 28 096 -
Omrakningsdifferenser -131 -10
Utgaende balans av innehav i onoterade aktier 117 309 144
Summa aktier och andelar 117 309 144
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Ovriga tillgangar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skattekonto 67 556 9365
Derivat 60 221 2 455
Fordran pa handelspartners 4115 34 547
Ovriga tillgangar 13304 5738
Summa 6vriga tillgangar 145 196 52105

NOT K26 | Uppskjuten skatt

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt hanférlig till orealiserade valutaderivat 46 402
Uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag 4975
Uppskjuten skatt hanforligt till forvarv av aktier i dotterbolag 5264 383
Uppskjuten skatt hanforlig till filial 2305 2517
Uppskjutna skattefordringar 7 659 54 277

Uppskjutna skatteskulder

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt den inkomstskatt som
beldéper pa verksamheten utgoérs av:

Uppskjuten skatt hanférlig till pagadende skatterevision 11723
Uppskjuten skatt hanforlig till orealiserade valutaderivat 7883
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 19 606

De uppskjutna skatteskulderna férvantas regleras enligt nedanstdende:

Inom 12 manader 7 883
Senare an inom 12 manader 11723
19 606

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Ingadende balans 54277 2928
Effekt av andrad filialbeskattning 2259 2387
Redovisning i resultatrakningen -68 483 48 962

Redovisning i 6évrigt totalresultat

Utgaende balans -11 947 54 277
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NOT K27 | In- och upplaning fran allmanheten

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tyskland 16 825 163 19 275 720
Nederlanderna 2781360 162 800
Irland 614 673 103 291
Finland 334 850 326 736
Spanien 309 363 29 888
Norge 180 870 559 370
Sverige 151 702 195 192
Summa in- och upplaning fran allmanheten 21197 981 20 652 997

Inlaning fran allmanheten sker endast inom hushallssektorn och 98 % (98) tacks av en statlig insattningsgaranti. Inlaning i Finland ar
betalbar pa anfordran. Ovriga landers inlaning ar betalbar pa anfordran och med fast loptid. Inldning med l&ptid utgdr 70 % (40) av total
inlaning fran allmanheten. Fér mer information om optider, se not K3.

FORANDRING AV IN- OCH UPPLANING FRAN ALLMANHETEN

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende balans 20 652 997 16 108 130
Arets férandring -161 118 4642 515
Valutakursférandringar 706 102 -97 648
Utgaende balans 21197 981 20 652 997

NOT K28 | Ovriga skulder

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till handelspartners 98 922 104 411
Leasingskulder 67 358 54 443
Derivat 21954 227 708
Momsskuld 18 382 20524
Leverantorsskulder 9 540 10 973
Ovriga skulder 16 372 3428
Summa évriga skulder 232 528 421487

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Loptidsanalys avseende leasingskulder
Mindre an ett ar 16 987 14 062
Langre an ett ar men hogst tva ar 13 415 12 152
Langre an tva ar men hogst tre ar 9053 8172
Langre an tre ar men hogst fyra ar 9024 3548
Langre an fyra ar men hogst fem ar 7327 3112
Langre an fem ar 11552 13397
Totala leasingskulder 67 358 54 443
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NOT K29 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranta pa inldning fran allmanheten 240 244 107 888
Upplupna férmedlingsprovisioner 52 537 46 822
Upplupna loner och semesterléoneskuld 21760 30 212
Upplupna sociala avgifter 24 375 17 045
Upplupen ranta pa utlaning till allmanheten 10 989 7 500
Ovriga interimsskulder 86 647 46 501
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 436 552 255 968

NOT K30 | Efterstallda skulder

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tidsbundna férlagslan 345 509 346 909
Summa 345509 346 909

Forlagslan ar efterstallda i férhallande till dvriga skulder. | nedan tabell framgar villkoren fér respektive obligation. Prospekten finns

tillgangliga pa bankens hemsida, www.tfbankgroup.com.

Utgivningsdag Nominellt belopp (TSEK) Rantevillkor Forfallodag

2019-09-27 (inldést 2024-09-27)
2020-12-14
2023-02-28
2024-09-18

100 000
100 000
150 000
100 000

STIBOR 3 manader +4,65%
STIBOR 3 manader +5,50%
STIBOR 3 manader +6,50%
STIBOR 3 manader +4,00%

2029-09-27
2030-12-14
2033-02-28
2034-09-18

NOT K31 | Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernforetag avser fakturering av utférda tjanster i dotterbolag. Transaktioner med andra narstaende i tabellen
nedan avser transaktioner mellan TF Bank och bolag som till stora delar har samma agare som TF Banks stérsta agare TFB Holding AB,
org.nr. 556705-2997, eller bolag som TF Bank AB &ger en mindre andel av. Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmassigt.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande transaktioner har skett mellan koncernféretag:
Allmanna administrationskostnader -17 377 -7 671
Summa -17 377 -7 671
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande transaktioner har skett med andra narstaende:
Ranteintakter (transaktionskostnader) -36 177 -41739
Provisionsintakter 2287 2907
Allmanna administrationskostnader -1729 -1688
Summa -35 619 -40 520
Kop av tillgdngar och skulder fran andra narstaende:
Ecommerce Solutions 465 019 496 554
Summa 465 019 496 554
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Forts. not K31

2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar och skulder vid arets slut till féljd av transaktioner med andra narstadende:

Utlaning till kreditinstitut | 54959 | -
Ovriga tillgangar | 406 | 412
Ovriga skulder 1807 178

NOT K32 | Eget kapital

Aktier

Antalet aktier i moderbolaget uppgick pa balansdagen till 21 500 000 aktier med ett kvotvarde om 5 SEK. Med kvotvarde avses aktiekapita-
let dividerat med antalet aktier. Efter balansdagen har en riktad nyemission om 50 000 aktier genomférts den 27 januari 2025 till kvotvarde.
Totalt antal aktier uppgar darefter till 21 550 000 st.

Omrakningsreserv
I denna reserv ingar omrakningsdifferenser vid konsolidering av koncernens utlandsverksamhet.

Balanserade vinstmedel

Med balanserade vinstmedel avses balanserad vinst fran féregaende ar minskat med vinstutdelning samt transaktioner kopplade till
koncernens primarkapitalinstrument, sa som rantebetalningar eller emitteringskostnader. Det har inte férekommit nagon utdelning till
aktieagare under aret. Forslag till vinstdisposition avseende ar 2024 aterfinns i not M32.

Primarkapitalinstrument
TF Bank har emitterat primarkapitalinstrument. Instrumenten avser férlagslan med evig loptid med férsta mojliga inlésen efter fem ar.
Belopp och rantevillkor framgar i nedan tabell och prospekten finns tillgangliga pa bankens hemsida www.tfbankgroup.com.

Utgivningsdag Nominellt belopp (TSEK) Rantevillkor | Forsta méjliga inldsen

2018-06-07 (inlést 2023-06-07) 100 000  STIBOR 3 manader +6,75% 2023-06-07
2021-12-01 100 000  STIBOR 3 manader +6,25% 2026-12-01
2023-02-28 150 000  STIBOR 3 manader +8,75% 2028-06-09

Specifikation dver férandringar i eget kapital finns i Rapport éver férandringar i eget kapital pa sida 28.
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Bakgrund

Informationen om bankens kapitaltackning i detta dokument avser sadan information som ska lamnas enligt 6 kap. 3-4 §§ Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och som avser information som
framgar av artikel 433b i Férordning (EU) nr 575/2013 och av 8 kap. 1§ i Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2014:12) om
tillsynskrav och kapitalbuffertar. TF Bank AB ar ansvarigt finansiellt institut och star under Finansinspektionens tillsyn. Féretaget omfattas
darmed av de regelverk som reglerar kreditinstitut i Sverige. TF Bank AB ar ett bérsnoterat foretag vilket medfér att aven borsens regler ar
tillampliga. TF Bank klassificeras som litet och icke-komplext institut enligt artikel 4.1.145 i Férordning (EU) nr 575/2013. For faststallande

av bolagets lagstadgade kapitalkrav galler lag (2014:968) om sarskild tillsyn éver kreditinstitut och vardepappersbolag. Férordning (EU)

nr 575/2013, lag (2014:966) om kapitalbuffertar och Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar samt Finansinspektionens promemoria (FI dnr 20-20990) om nya kapitalkrav fér svenska banker.

Kapitalbas

TF Banks kapitalbas bestar av eget kapital hanforligt till aktiedgarna samt emitterade obligationer. Aktiedgarnas egna kapital efter
regulatoriska justeringar utgér kadrnprimarkapital. Emitterade obligationer utgér évrigt primarkapital eller supplementarkapital. Obliga-
tionerna ar efterstallda bankens 6vriga fordringsagare och obligationer som utgér évrigt primarkapital kan under vissa foérutsattningar
omvandlas till aktiekapital. Finansinspektionen har godkant TF Banks ansékningar om att inkludera upparbetat resultat i kapitalbasen.

Riskexponeringsbelopp

TF Banks riskexponeringsbelopp bestar huvudsakligen av kreditrisk och operativ risk. Riskexponeringsbeloppet for kreditrisk beraknas
enligt schablonmetoden och bankens exponeringar viktas utifran olika procentsatser som anges i Férordning (EU) nr 575/2013. Riskex-
poneringsbeloppet for operativ risk beraknas med den alternativa schablonmetoden enligt Férordning (EU) nr 575/2013.

Kapitalkrav

Det regulatoriska kapitalkravet i pelare 1 innebar att den totala kapitalbasen maste uppga till minst 8 % av det riskvagda exponerings-
beloppet for kreditrisk, kreditvardighetsjusteringsrisk, marknadsrisk och operativ risk. Darefter tillkommer ytterligare kapitalkrav fér de
risker som inte tacks via pelare 1, vilket ar exempelvis koncentrationsrisk, valutakursrisk och ranterisk. Kapitalkraven fér dessa risker
tacks via pelare 2. Utéver detta allokeras kapital for kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 % av det riskvagda exponeringsbeloppet samt
en institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert som viktas utifran geografiska exponeringar. Per 2024-12-31 ar TF Banks kontracykliska
buffertkrav pa 1,2 % relaterat till 2,5 % fér exponeringar i Norge och Danmark, 2,0 % for exponeringar i Sverige, 1,5 % for exponeringar i
Estland, 1,0 % for exponeringar i Litauen, 0,75 % for exponeringar i Tyskland samt 0,5 % for exponeringar i Lettland.

Kapitalplanering

TF Banks strategier och metoder for att vardera och uppratthalla kapitalbaskraven enligt Férordning (EU) nr 575/2013 foljer av bankens
riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera och analysera de risker som TF Bank har i sin verksamhet och att for dessa satta
lampliga begransningar (limiter) och férsakra att det finns erforderliga kontroller pa plats. Riskerna bevakas och kontroller gérs ldpande
att limiter inte dverskrids. | TF Bank finns en samlad funktion for sjalvstandig riskkontroll direkt understalld verkstallande direktéren vars
uppgift ar att analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov féresla andringar i styrdokument och processer saval fér den dvergri-
pande riskhanteringen som fér specifika omraden.

For att beddma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund fér aktuell och framtida verksamhet och fér att sakerstalla
att kapitalbasen har ratt storlek och sammansattning har TF Bank en egen process for den Interna kapital- och likviditetsutvarderingen
(IKLU). Processen ar ett verktyg som sakerstaller att banken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla risker
TF Bank ar exponerad fér samt gor en beddémning av bankens interna kapitalbehov i relation till detta. | detta ingar att TF Bank ska ha
andamalsenliga styr- och kontrollfunktioner och riskhanteringssystem. TF Banks IKLU genomférs minst en gang per ar.

Utgangspunkten for TF Banks IKLU ar riskidentifierings- och sjalvutvarderingsworkshops med ledande befattningshavare. Med denna
riskanalys som bakgrund har darefter varje individuell risk analyserats och hanteringen av denna risk har dokumenterats. Hanvisningar
har gjorts till gallande styrdokument och policys. Riskerna har darefter kvantifierats baserat pa den metod som TF Bank har ansett varit
lamplig for respektive riskslag. En beddmning for varje riskslag har darefter gjorts avseende om ytterligare kapital ar nédvandigt for att
tacka det specifika riskslaget, pelare 2. Beddmningen baseras pa pelare 1 kapitalkravet enligt Férordning (EU) nr 575/2013 och ytterli-
gare kapital laggs vid behov till for dvriga risker. Den interna kapitalutvarderingen har darefter stressats for att sakerstalla att bankens
kapital- och likviditetsniva kan uppratthallas &ven under ett stressat marknadslage. TF Banks scenarioévning ar framatblickande och ar
baserad pa féretagets treariga affarsplanering.
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Forts. not K33

KAPITALSITUATION

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Karnprimarkapital 2354 631 1817 029
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Supplementarkapitalinstrument 345 509 346 909
Kapitalbas 2950 140 2413938
Riskexponeringsbelopp 17 700 941 15143 851
- varav: kreditrisk 16 493 873 14 207 588
- varav: Rreditvdrderingsjusteringsrisk 78 960 12106
- varav: marknadsrisk - -
- varav: operativ risk 1128 108 924 157
Kapitalrelationer
Karnprimarkapitalrelation, % 13.3 12,0
Primarkapitalrelation, % 14,7 13,6
Total kapitalrelation, % 167 15,9
REGULATORISKA KAPITALKRAV

2024-12-31 2023-12-31

TSEK

Kapitalkrav i pelare 1
Karnprimarkapital
Primarkapital

Totalt kapital

Kapitalkrav i pelare 2
Karnprimarkapital
Primarkapital

Totalt kapital

- varav: koncentrationsrisk
- varav: valutakursrisk

- varav: rdnterisk

Totalt kapitalkrav i pelare 1 och pelare 2
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

Institutspecifika buffertkrav
Totalt buffertkrav

- varav: kapitalkonserveringsbuffert
- varav; kontracyklisk kapitalbuffert

Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

1

Belopp Procent? Belopp

796 542
1062 056
1416 075

124 854
166 472
221962
166 989
4345
50 628

921396
1228 528
1638 037

646 085
442 524
203 561

1567 480
1874 612
2284122

4.5
6.0
8.0

07
0.9
13
0.9
0,0
0.3

52
6.9
9.3

37
25
12

89
10,6
12,9

Kapitalkravet uttryckt som en procentandel av riskexponeringsbeloppet.

681473
Q08 631
1211508

91531
122 042
162 722
135 850

1664

25208

773 004
1030 673
1374 230

555779
378 596
177183

1328784
1586 452
1930 009

4.5
6,0
8,0

06
0.8

11
09
0,0
02

51
6.8

9.1

37
25
12

8,8
10,5
127

TF Bank AB (publ) - Arsredovisning 2024 - 67



Forts. not K33

KAPITALBAS

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Karnprimarkapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Ovriga reserver 2194 1972
Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat granskat av revisor 2 412 986 1801 442

Justeringar karnprimarkapital:

- Avdrag fér férutsebara kostnader och utdelningar * -107 500 -
- Immateriella tillgangar 2 -35101 -35 882
- Goodwill -20 011 -12 753
- Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida lGnsamhet - -4 969
- Otillracklig tackning for fallerande exponeringar 3 -5 437 -40 281
Summa karnprimarkapital 2354631 1817 029

Priméarkapitalinstrument
Eviga forlagslan 250 000 250 000

Supplementarkapitalinstrument
Tidsbundna forlagslan 345509 346 909

Kapitalbas 2950 140 2413938

SPECIFIKATION AV RISKEXPONERINGSBELOPP OCH KAPITALKRAV

2024-12-31

8
Riskexpone- Riskexpone-
ringsbelopp | Kapitalkrav 8 % ringsbelopp | Kapitalkrav 8 %

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot féretag 485 987 38879 79 920 6 394
Exponeringar mot hushall 14 745 870 1179 670 12 597 979 1007 838
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 13 999 1120 15 891 1271
Fallerande exponeringar 78 313 6 265 026 385 74 111
Exponeringar mot institut 571818 45 745 415 622 33 250
Aktieexponeringar 293126 23 450 144 12
C)vriga poster 304 760 24 381 171647 13732
Summa 16 493 873 1319 510 14 207 588 1136 607

Kreditvardighetsjusteringsrisk

Schablonmetoden 78 960 6 317 12 106 068
Summa 78 960 6317 12 106 968
Marknadsrisk

Valutakursrisk - - - -
Summa - - - -
Operativ risk

Alternativa schablonmetoden 1128 108 Q0 249 924 157 73933
Summa 1128 108 90 249 924 157 73933
Totalt riskexponeringsbelopp och kapitalkrav 17 700 941 1416 075 15143 851 1211508

Avdrag har gjorts for beraknad utdelning i enlighet med styrelsens férslag till arsstdmman vid avgivandet av bokslutskommunikén fér 2024.
Avdrag har gjorts enligt kommissionens delegerande férordning (EU) 2020/2176.
Avdrag har gjorts enligt férordning (EU) 2019/630.
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NOT K34 | Likviditetstackning

Bakgrund

Informationen om bankens likviditetstackning i detta dokument avser sadan information som ska lamnas enligt 5 kap. 9 § Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2010:7) om offentliggdrande av information om likviditetsrisk. Information om regulatoriska
likviditetskrav i detta dokument avser sadan information som anges i del sex av Férordning (EU) nr 575/2013. Den 30 september 2024
presenterade Finansinspektionen ett rattsligt stallningstagande gallande hantering av inldning genom digitala inldningsplattformar vid
berakning av likviditetstackningskvot och stabil nettofinansieringskvot. TF Bank har tilldmpat denna tolkning av regelverket sedan forsta
kvartalet 2023 och stallningstagandet paverkar inte bankens nyckeltal.

Likviditetsreserv

I enlighet med FFFS 2010:7 ar ett ansvarigt institut skyldigt att halla en avskild reserv av hogkvalitativa likvida tillgdngar som kan anvandas
for att sakra den kortsiktiga betalningsférmagan vid bortfall eller forsamrad tillgang till vanligtvis tillgangliga finansieringskallor. TF Banks
tillgangliga likviditetsreserv bestar av statsskuldsvaxlar, statsobligationer, kassa hos centralbanker och utlaning till kreditinstitut. Endast
belopp som ar tillgangliga paféljande dag raknas med i den tillgangliga likviditetsreserven.

Finansieringskallor

TF Banks huvudsakliga finansieringskalla ar inldning fran allmanheten. Inldningen sker endast inom hushallssektorn och 98 % (98) tacks av
en statlig insattningsgaranti. De 6vriga finansieringskallorna ar efterstallda skulder, primarkapitalinstrument och eget kapital hanforligt till
aktiedgarna.

LIKVIDITETSSITUATION

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likviditetsreserv?*

Belaningsbara statsskuldsvaxlar - EU-kommissionen 2 858 318 1322 471
Belaningsbara statsskuldsvaxlar och statsobligationer - Norge? 527 901 246 800
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Sverige? 406 433 1129 677
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Finland? - 495 926
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Nederlanderna? - 440 823
Summa likviditetsreserv 1792 652 3635697

Ovrig tillganglig likviditetsreserv

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker3 6 338 5068
Utlaning till kreditinstitut 2 2254 307 1562 740
Summa 6vrig tillgénglig likviditetsreserv 2260 645 1568 708
Summa tillganglig likviditetsreserv 4 053 297 5204 405

Finansieringskallor

Inlaning fran allmanheten 21197 981 20 652 997
Efterstallda skulder 345 509 346 909
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 2 522 680 1910 914
Summa finansieringskallor 24 316170 23160 820
Nyckeltal

Tillganglig likviditetsreserv / inlaning fran allmanheten, % 19 25
Likviditetstackningskvot, % 406 354
Stabil nettofinansieringskvot, % 109 128

REGULATORISKA LIKVIDITETSKRAV

2024-12-31 2023-12-31
Nyckeltal
Likviditetstackningskvot, % | 100 | 100
Stabil nettofinansieringskvot, % | 100 | 100

1 Enligt definition i FFFS 2010:7.

Aterstaende optid for statsskuldsvaxlar ar hogst 12 manader. Forfallodatum fér norska statsobligationer om 250 MNOK &r 2026-02-19.

3 Exklusive bundna likvida medel som inte &r tillgangliga paféljande dag.
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NOT K35

Den 1 december 2024 férvarvade TF Bank AB en verksamhetsgren under varumarket Paynova inom segment Ecommerce Solutions.
Forvarvet genomférdes till marknadsvarde och likvida medel motsvarande dverenskommen kopeskilling éverférdes till saljaren pa
férvarvsdagen.

Tillgangar och skulder som foérvarvades var foljande:

TSEK Vardering vid forvarvet

Tillgangar

Utlaning till allmanheten 13 047
Summa tillgangar 13 047
Skulder

Upplupna kostnader 305
Summa skulder 305
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12 742
Goodwill 7 258
Netto tillgangar och skulder 20 000
Likvida medel 20 000
Total képeskilling 20 000

NOT K36 | Aktier i dotterbolag

TFB Service TFB Service [ TFBN Services | TFBN Services
UAB GmbH SLU. Ltd TF Nordic AB Avarda AS

Registrerings- och verksamhets-

land Litauen Tyskland Spanien  Storbritannien Sverige Norge
Verksamhet Administration ~ Administration ~ Administration ~ Administration Finansiell Administration
Antal aktier 1 25 000 3000 1 25 000 33 000
Andel aktier som ags av

TF Bank, % 100 100 100 100 100 100
Redovisat varde per 2024-12-31 i

moderbolaget 25 264 31 o] 25 924
Rérelseintakter 2024 8 060 18 821 14735 o] o] 5703
Resultat fére skatt 2024 184 160 446 -2 486 o] 1021
Skatt pa resultatet 2024 -48 -69 -108 0 0 -474
Medelantal anstallda 2024 13 14 13 1 o 3
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Forts. not K36

TFBN

TFB Service | TFB Service Services

Moderbolaget UAB GmbH SLU.| Services Ltd | TF Nordic AB Avarda AS | (fd Avarda AB)
Redovisat varde per
2023-01-01 25 264 31 25
Nyemission 1614 213
Redovisat varde per 25 264 31 1614 238
2023-12-31
Redovisat varde per
2024-01-01 25 264 31 1614 238
Nyemission o] 25 213 000
Nedskrivning -1 451 500
Forsaljning av aktier i dotter- -300 966
bolag
Omforing till dvriga innehav -74 772
Forvarv 924
Redovisat varde per 25 264 31 o 25 924 ]
2024-12-31

NOT K37 | Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel * 12 225 12 948
Summa 12 225 12 948
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ataganden
Outnyttjade kreditlimiter 10 050 350 5083 885
Summa 10 050 350 5983 885

Enligt styrelsens beddmning har TF Bank inga eventualforpliktelser.

NOT K38 | Handelser efter 31 december 2024

Den 27 januari 2025 genomférdes en riktad nyemission om 50 000 aktier till kvotvardet. Totalt antal aktier uppgar darefter till 21 550 000 st
och aktiekapitalet till 1007 750 000 SEK.

Den 17 februari 2025 offentliggjordes att Rasmus Rolén fran 1 mars 2025 tilltrader rollen som Chief Commercial Officer och ersatter
darigenom Espen Johannesen som ledande befattningshavare i moderbolaget.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

' Sparrade bankmedel avser minimikassakrav hos centralbanker i Finland och Polen.
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FEMARSOVERSIKT - MODERBOLAGET

Resultatrakning

Rérelseintakter 3822223 1887 910 1412 801 1055 287 876 070
Roérelsekostnader -746 320 -763 019 -611 229 -442 165 -340 755
Kreditforluster -832 359 -631 231 -367 569 -260 564 -272 676
Rorelseresultat 792 044 493 660 434 003 352 558 262 639
Arets resultat 654 315 384 501 340 805 277 206 202 719

Balansrakning

Utlaning till allmanheten 20 265 458 15 424 259 14 654 373 10 872 285 7 922 448
Inldning fran allmanheten 21197 981 20 652 996 16 108 130 11 504 749 8714 032
Nyckeltal

Karnprimarkapitalrelation, % 13.4 12,2 12,3 12,3 12,8
Primarkapitalrelation, % 14,8 13,9 13,9 14,3 14,2
Total kapitalrelation, % 16,7 16,2 15,6 16,2 17,4
Medelantal anstallda 322 322 290 236 187

Se separat avsnitt med definitioner pa sida 109.
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

TSEK Not 2024 2023
M1,M2

Rorelsens intakter

Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 2830390 2 252 604
Ovriga ranteintakter 29 526 40 667
Ranteintakter M3,M31 2859916 2293271
Rantekostnader M4 -804 374 -547 971
Rantenetto 2055542 1745 300
Provisionsintakter 281 456 246 847
Provisionskostnader -177 684 -103 335
Provisionsnetto M5 103772 143 512
Erhallna utdelningar M6 1451 500 -
Nettoresultat fran finansiella transaktioner M7 41 885 -902
Ovriga rérelseintakter M8 169 524 -
Summa rorelseintakter 3822223 1887 910
Roérelsens kostnader
Allmanna administrationskostnader Mg ,M10,M11,M31 -669 710 -661 489
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar M12M13,M14 -34 671 -37 668
Ovriga rérelsekostnader M15 -41939 -63 862
Summa roérelsekostnader -746 320 -763 019
Resultat fore kreditforluster 3075903 1124 891
Kreditforluster, netto M16 -832 359 -631231
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar M17 -1451 500 -
Rorelseresultat 792 044 493 660
Skatt pa arets resultat M18 -137 729 -109 159
Arets resultat 654 315 384 501

TSEK 2024 2023
Arets resultat 654 315 384 501
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, brutto 50 -1173
Skatt pa omrakningsdifferenser under aret - 260
Arets ovriga totalresultat 50 -913
Summa totalresultat for aret 654 365 383588
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TSEK Not

2024-12-31 2023-12-31
o M1,M2,M19,M20

TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. M21 1792 652 3536 570
Utlaning till kreditinstitut M22,M31 2 442 923 2994 041
Utlaning till allmanheten M23 20 265 458 15 424 259
Aktier och andelar M24 117 309 144
Aktier i dotterféretag K36 1244 1614 558
Goodwill M12 26 503 7 652
Immateriella tillgangar M13 97 572 39 216
Materiella tillgangar M14 5784 6 514
Ovriga tillgangar M25,M31 145 736 13644
Uppskjuten skattefordran M26 2395 55285
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 668 53286
SUMMA TILLGANGAR 25 001 897 23764 085
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten M27 21197 981 20 652 996
Ovriga skulder M28 M31 163 030 205 421
Aktuell skatteskuld 61917 94 075
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M2g 432 908 217 527
Uppskjuten skatteskuld M26 19 606 -
Avsattningar 1574 11158
Efterstallda skulder M3o 345509 346 909
Summa skulder 22222 525 21618 086
Eget kapital M32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Reservfond 1000 1000
Fond fér utvecklingsutgifter 97 572 39 215
Summa bundet eget kapital 206 072 147 715
Fritt eget kapital
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Omrakningsreserv -1227 -1277
Balanserade vinstmedel 1670 212 1365 060
Arets resultat 654 315 384 501
Summa fritt eget kapital 2573300 1998 284
Summa eget kapital 2779372 2145999
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 25 001 897 23764 085
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

.. Fond for Balan-

utveck- Primar- serade .
Aktie- Reserv- lings- | kapitalin- vinst- Arets
TSEK kapital fond utgifter | strument medel resultat
Eget kapital 2023-01-01 107 500 1000 86 780 200 000 -364 999 057 340805 1734778
Arets resultat 384 501 384 501
Arets ovriga totalresultat -013 -013
Omfdring av féregdende ars resultat 340 805 -340 805
Aktivering av utvecklingsutgifter -84 243 84 243
Avskrivning av aktiverade utvecklings-
utgifter 36 678 -36 678
Ranta pa primarkapitalinstrument -19 847 -19 847
Inlésen av primarkapitalinstrument -100 000 -100 000
Emission av primarkapitalinstrument 150 000 150 000
Transaktionskostnader vid emission av
primarkapitalinstrument -3138 -3138
Skatteeffekt av transaktionskostnader
vid emission av primarkapitalinstrument 618 618
Eget kapital 2023-12-31 107 500 1000 39215 250 000 -1277 1365060 384501 2145999
Eget kapital 2024-01-01 107 500 1000 39215 250000 -1277 1365060 384501 2145999
Arets resultat 654315 654315
Arets ovriga totalresultat 50 50
Omféring av féregaende ars resultat 384501 -384501
Aktivering av utvecklingsutgifter 05 043 -05 043
Avskrivning av aktiverade utvecklings-
utgifter -36 686 36 686
Ranta pa primarkapitalinstrument -29 129 -29 129
Aktierelaterade ersattningar 8137 8137
Eget kapital 2024-12-31 107 500 1000 97572 250 000 -1227 1670212 654315 2779372
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

TSEK 2024 2023

Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 792 044 493 660

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 34 671 37 668
Upplupna ranteintakter och rantekostnader 132 709 Q0 203
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1343 336
Betald inkomstskatt -169 887 -51 039
Kassafloden fran verksamheten fére férandringar | rérelsekapital 788 194 570 828
Okning/minskning utlaning till allmanheten -4 828 458 -769 886
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar -51827 -19 857
Okning/minskning in- och upplaning fran allmanheten 544 985 4 544 866
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -28 970 166 959
Kassafléde fran den lopande verksamheten -3576 076 4 492 910

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -2 054 -5 370
Investeringar i immateriella tillgangar -05 043 -40 058
Avyttring materiella tillgangar - 342
Avyttring immateriella tillgangar - 54 630
Rérelseférvary -34 013 -
Investeringar i dotterbolag -213 000 -1614 187
Férsaljning av aktier i dotterbolag 105 700 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -238 410 -1604 643

Finansieringsverksamheten

Inldsen av supplementarkapitalinstrument -100 000 -
Emission av supplementarkapitalinstrument 100 000 150 000
Inldsen av primarkapitalinstrument - -100 000
Emission av primarkapitalinstrument - 150 000
Ranta pa primarkapitalinstrument -20 129 -19 847
Transaktionskostnader vid emission av primarkapitalinstrument - -3138
Skatteeffekt pa transaktionskostnader vid emission av primarkapitalinstrument - 618
Erhallen utdelning 1451 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1422371 177 633
Arets kassaflode -2392115 3 065900
Likvida medel vid arets boérjan 6 549 527 3526 364
Valutakursdifferens i likvida medel 06 726 -42 737
Likvida medel vid arets slut 4254138 6 549 527

Betalda och erhallna rantor som ingdr i kassaflédet fran den [6pande verksamheten
Betalda rantor 674 255 460 591
Erhallna rantor 2 622 446 2206 820

Sammansattning av likvida medel

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1792 652 3536570
Utlaning till kreditinstitut 2 442 923 2994 041
Summa likvida medel 4 254 138 6 549 527
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Moderbolaget upprattar finansiella rapporter enligt lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och
Finansinspektionens redovisningsféreskrift FFFS 2008:25. Sa kallad lagbegransad IFRS innebar att IFRS, sa som de godkants av EU, ar
tillampliga for upprattandet av de finansiella rapporterna, med de begransningar och tillagg som féljer av RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering, samt FFFS 2008:25. Det innebar att moderbolaget, med undantag for vad som
anges nedan, har tillAmpat samma redovisningsprinciper som koncernen som framgar av not K2.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde plus transaktionskostnader efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
indikation pa att aktier i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Om det ar lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i dotterbolag.

Goodwill

Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och i RFR 2 framgar det att goodwill ska skrivas av enligt 4 kap. 4 § ARL i juridisk person.
Om nyttjandeperioden inte kan faststallas med en rimlig grad av sakerhet ska den anses uppga till fem ar. Bankens bedémning ar att
det mot bakgrund av den nedskrivningsprévning som gjorts i samband med forvarven kan pavisas en vasentligt langre nyttjandeperiod
an fem ar. Baserat pa det tilldmpar TF Bank en avskrivningstid pa tio ar i moderbolaget.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget har utnyttjat undantaget i RFR 2 om IFRS 16 Leasing och rapporterar endast enligt den pa koncernniva.

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden, detta galler aven om betalningarna fordelas pa annat satt. Leasingavtal
som innehaller bade en eller flera leasingkomponenter redovisas som en enda leasingkomponent. Moderbolagets leasingavgifter ar hanforliga
till hyresavtal. Uppgifter om leasingavgifter finns i not M35.

Roérelseférvarv
Koncerninterna rorelseférvary sker till bokforda varden sa langt det ar mojligt enligt vid var tid gallande skattelagstiftning.

Utdelning
Utdelning till TF Banks aktiedgare redovisas som skuld i bolagets finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av TF Banks
aktieagare.

NOT M2 | Risker och riskhantering

Moderbolaget har tilldmpat samma principer for risker och riskhantering som koncernen, vilka framgar av not K3. Nedan féljer specifik
information kring moderbolagets tabeller kopplat till de olika riskerna, i dvrigt galler samma som fér koncernen.

Kreditrisk
Kreditkvaliteten for fullt fungerande bruttofordringar i kategori 1 och 2 (se not M23) klassificerade utifran lag, medel eller hdgrisk aterfinns i
nedan tabell.

TSEK 2024 2023
Hushallssektor

Lag risk 14 484 441 10 845 317
Medel risk 3880 696 2143384
Hog risk 1929 949 1827 956
Totalt 20 295 086 14 816 657

Aldersfordelningen av utlaning till allmanheten visas nedan

TSEK 2024 2023
Hushallssektor, brutto

Mellan 0-29 dagar 19 258 023 14 267 850
Mellan 30-89 dagar 1037 063 548 807
90 dagar eller mer 282577 1466 518
Totalt 20 577 663 16 283 175
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Forts. not M2

Kreditkvaliteten for likvida medel enligt Standard & Poor's rating specificeras nedan.

TSEK 2024 2023
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
AA+ 7 916 7 647
AA- - 8
Ar 7 7
A- 10 640 11254
Summa 18 563 18 916

Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.

AAA 934334 1718173
AA+ 858 318 1818 397
Summa 1792 652 3536 570

Utlaning till kreditinstitut

A 1400 562 997 351
A-1 731182 498 357
A-2 134185 32 746
Rating saknas 176 994 1465 587
Summa 2442923 2994 041
Marknadsrisk

(i) Valutarisk

TF Bank AB beddmer tillkommande kapitalbehov for Pelare 2 fér valutakursrisk genom att stressa sina nettopositioner i utldndsk valuta
pa balansdagen. Per 2024-12-31 har TF Bank valt en valutakursrérelse pa 8,3 % (8,4). Utfallet for stresstestet per 2024-12-31 innebar ett
tillkommande kapitalbehov for valutakursrisk i Pelare 2 om 4 MSEK (1) exklusive skatteeffekt.

VALUTAEXPONERING MOT TF BANKS TRANSAKTIONSVALUTOR

TSEK 2024 2023
Tillgadngar i EUR:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 7923 7663
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 858 319 2 259 220
Utlaning till kreditinstitut 1527 411 1014 817
Utlaning till allmanheten 13 369 379 10 095 167
Ovriga tillgangar 68 434 27 230
Summa tillgangar 15 831 466 13 404 097

Skulder i EUR:

In- och upplaning fran allmanheten -20 865 409 -10 898 435
Ovriga skulder -386 007 -153 324
Summa skulder -21 251 416 -20 051 759
Valutaterminer 5453107 6 637 088
Valutaexponering, netto 33157 -10 574
Paverkan pa eget kapital (exkl skatt) vid en forsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 2739 -801
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Forts. not M2

TSEK 2024 2023
Tillgangar i NOK:

Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 527 901 246 800
Utlaning till kreditinstitut 426 876 579178
Utlaning till allmanheten 4226 007 3924 588
Ovriga tillgangar 6587 6856
Summa tillgangar 5187 371 4757 422
Skulder i NOK:

In- och upplaning fran allmanheten -180 870 -559 370
Ovriga skulder -71 407 -62 698
Summa skulder -252 277 -622 068
Valutaterminer -4 930 874 -4 135 949
Valutaexponering, netto 4 220 -595
Paverkan pa eget kapital (exkl skatt) vid en forsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 349 -50

TSEK 2024 2023
Tillgadngar i PLN:

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 10 640 11253
Utlaning till kreditinstitut 13972 16 439
Utlaning till allmanheten 196 878 314 500
Ovriga tillgangar 2 462 3685
Summa tillgangar 223 952 345 877
Skulder i PLN:

Ovriga skulder -6 854 -5483
Summa skulder -6 854 -5483
Valutaterminer -220 818 -342 638
Valutaexponering, netto -3720 -2 244
Paverkan pa eget kapital (exkl. skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) -307 -188

TSEK 2024 lork}
Tillgangar i DKK:

Utlaning till kreditinstitut 29 262 31676
Utlaning till allmanheten 223 499 163 557
Ovriga tillgangar 322 -
Summa tillgangar 253083 195 233
Skulder i DKK:

Ovriga skulder -5161 -1986
Summa skulder -5161 -1986
Valutaterminer -246 368 -193 544
Valutaexponering, netto 1554 -297
Paverkan pa eget kapital (exkl skatt) vid en forsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 128 -25
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Forts. not M2

TSEK 2024 2023
Tillgangar i USD:

Utlaning till kreditinstitut 152 700 96 642
Summa tillgangar 152 700 96 642
Valutaterminer -148 476 -95 395
Valutaexponering, netto 4224 1247
Paverkan pa eget kapital (exkl. skatt) vid en férsvagning av den svenska kronan om 8,3 % (8,4) 349 105
TF Bank har féljande sakrade nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och sakringsinstrument per balansdagen:

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Sakrade nettotillgdngar/nettoskulder

Nettoinvestering i filialverksamheter i EUR 1311472 1061712
Nettoinvestering i filialverksamhet i NOK 85 861 387143
Nettoinvestering i filialverksamhet i PLN -06 213 -06 448
Summa 1301120 1352 407
Sakringsinstrument

Inldning fran allmanheten i EUR for sakringsandamal -1 317 690 -1 060 068
Ovrig skuld avseende valutaterminskontrakt i NOK fér sakringsandamal (nominellt belopp) -82 253 -374 068
Ovrig tillgadng i PLN fér sakringsandamal 113 215 903 603
Summa -1286 728 -1340 533
Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa finansiell stallning och resultat visas nedan:

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Derivatinstrument NOK

Redovisat belopp 494 1,292
Nominellt belopp i TNOK -84,824 -378,956
Férfallodag 2025-01-02 2024-01-02
Terminskurs SEK 0,975517 : 1 NOK SEK 0,0494 :1 NOK
Sakringskvot 11 11
Sakringsinstrument inlaning EUR
Redovisat belopp -1,317.690 -1,060,068
Nominellt belopp i TEUR -114,716 95,536
Sakringskvot 11 11
Sakringsinstrument 6vrig fordran PLN

Redovisat belopp 113,215 93,603
Redovisat belopp i TPLN 42,042 36,607
Sakringskvot 11 11

Samtliga derivat som anvands vid sakringsredovisning forfaller inom en manad.

Sakringsinstrumentets fulla marknadsvarde anvands for redovisning av sakringsineffektivitet. Kalla till ineffektivitet avseende sakringen
i utlAndska nettoinvesteringar &r om det gors forluster i filialerna under en manad som inte fangas upp i sakringen. Det har inte férekommit
nagon sakringsineffektivitet under aren, om det uppstar rapporteras det i nettoresultat av finansiella transaktioner.
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Forts. not M2

(i) Ranterisk

TF Bank beddmer tillkommande kapitalbehov i Pelare 2 for ranterisk genom att berakna det ekonomiska vardet vid en parallellférskjutning
av avkastningskurvan med 200 punkter (2 %). Per 2024-12-31 uppgick det tillkommande kapitalbehovet for ranterisk i Pelare 2 till 52 MSEK

(20) exklusive skatteeffekt.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rantebindning om hégst 3 manader 18 563 18 916
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Rantebindning om hégst 3 manader 054 300 2738 741
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 598 397 551029
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 239 955 246 800
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 1792 652 3536 570
Rantebindning om hogst 3 manader 2442 923 2994 041
Utlaning till kreditinstitut 2442923 2994 041
Rantebindning om hégst 3 manader 14 718 071 10 727 820
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 2 416 767 2 527 364
Langre an 1ar men hogst 5 ar 3102 532 1057 146
Langre an s ar 28 088 211 929
Utlaning till allmanheten 20 265 458 15 424 259
Rantebindning om hégst 3 manader 36 940 2 455
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 23281 -
Ovriga finansiella tillgangar 60 221 2455
Rantebindning om hégst 3 manader 9 530 069 14 042 233
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 8 759 029 4757 997
Langre an1ar men hogst 5 ar 2908 883 1852 766
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 20 652 996
Rantebindning om hogst 3 manader 345 509 346 909
Efterstallda skulder 345 509 346 909
Rantebindning om hégst 3 manader 1101 120 780
Langre an 3 manader men hégst 1 ar 20 853 149 421
Ovriga finansiella skulder 21954 270 201
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Forts. not M2

Likviditetsrisk

TF Bank har aven en vél tilltagen likviditetsreserv for att kunna hantera ojamna likviditetsfléden. Per balansdagen uppgick TF Banks
tillgangliga likviditetsreserv till 4 048 MSEK (4 686) vilket motsvarar 19 % (23) av bankens inlaning fran allmanheten. Fér mer information
om moderbolagets likviditetssituation, se not M34.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Betalbar vid anfordran 6 338 5968
Utan Loptid 12 225 12 948
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 916
Aterstaende optid om hogst 3 manader 062 464 2 755 880
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 601 895 554 800
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 246 561 258 585
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 1810 920 3569 265
Betalbar vid anfordran 2249 361 1142 992
Langre an 3 manader men hogst 1 ar - 103 625
Langre an 1. ar men hogst 5 ar - 1324 370
Utan loptid 103 562 423 054
Utlaning till kreditinstitut 2442923 2994 041
Aterstaende optid om hogst 3 manader 9127 396 5664 221
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 372128 504 699
Langre an 1 ar men hogst 5 ar 7 968 704 6 749 407
Langre an s ar 7 368 018 6 151 589
Utlaning till allmanheten 24 836 246 19 069 916
Aterstaende loptid om hdgst 3 manader 36 940 2 455
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 23281 -
Ovriga finansiella tillgangar 60 221 2455
Betalbar vid anfordran 6 413 170 12 648 404
Aterstaende loptid om hoégst 3 manader 3126 639 1399 057
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 8 841145 4 820 446
Langre an 1ar men hogst 5 ar 3 090 688 1968 563
In- och upplaning fran allmanheten 21471642 20 836 470
Langre an s ar 571089 610 231
Efterstallda skulder 571089 610 231
Aterstaende 6ptid om hégst 3 manader 1101 120 780
Langre an 3 manader men hogst 1 ar 20853 149 421
(")vriga finansiella skulder 21954 270 201
Betalbar vid anfordran 10 050 350 6 659 511
Ataganden 10 050 350 6 659 511

De belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden och inkluderar saval ranta som amorteringar varfér beloppen ej
direkt kan kopplas till balansrakningen.
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Forts. not M2

TF Banks derivat omfattas av avtal for kvittning. Banken redovisar dessa derivat med bruttobelopp i balansrakningen. | nedan tabell visar

banken hur det hade sett ut om banken hade nettoredovisat derivaten i balansrakningen.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar

Derivat 60 221 2 455
Totala finansiella tillgangar for kvittning 60 221 2455
Finansiella skulder

Derivat -21 954 -227 708
Totala finansiella skulder for kvittning -21954 -227 708
Betalda(-)/mottagna(+) kontantsakerheter -14 160 274 151
Nettobelopp 24 107 48 898

NOT M3 | Ranteintakter

TSEK 2024 2023
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden

Ranteintakter pa utlaning till allmanheten 2611284 2137 869
Ranteintakter pa belaningsbara statsskuldsfoérbindelser m.m. 89 297 67 779
Ranteintakter pa utlaning till kreditinstitut 127 679 44 313
Ovriga ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 2130 2643
Summa ranteintékter berdknade enligt effektivrantemetoden 2830390 2252604
Ovriga ranteintéakter

Ranteintakter pa osakra fordringar 25 085 29 692
Ovriga rénteintakter 4 441 10 975
Summa 6vriga ranteintakter 29 526 40 667
Summa ranteintakter 2859916 2293271

TSEK 2024 2023
Ranteintakternas geografiska férdelning:
Tyskland 1116 041 692 272
Norge 545 806 428 707
Finland 320 160 372827
Sverige 221622 204 504
Estland 181 821 166 397
Lettland 178 810 156 125
Litauen 120 527 110 366
Osterrike 69 445 40 035
Danmark 26 474 17 317
Polen 25 056 41379
Spanien 13 871 13 682
Nederlanderna 8638 3900
Ovriga Europa 31645 45760
Summa ranteintakter 2859916 2293271
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NOT M4 | Rantekostnader

TSEK 2024 2023
Rantekostnader pa inlaning fran allmanheten -682 901 -437 344
Kostnader for insattningsgaranti och resolutionsavgift -44 067 -34 428
Rantekostnader pa efterstallda skulder -33 447 -30 392
Rantekostnader/Inlaningsavgifter till kreditinstitut -172 -1501
Ovriga finansiella kosthader -43787 -44 216
Summa rantekostnader -804 374 -547 971
- varav rdntekostnader berdknade enligt effektivrdntemetoden -775 964 -513 543

TSEK 2024 2023
Provisionsintakter

Kravavgifter 60 330 06 578
Forsakringspremier for ldneskydd 144 588 97 514
Kreditkortsprovisioner 65 337 37 242
Transaktionsavgifter 11 079 15120
Inldningsprovisioner 122 393
Summa provisionsintakter 281 456 246 847
Provisionskostnader

Korttransaktionskostnader -98 795 -29 860
Forsakringskostnader for laneskydd -58 443 -12 521
Forsakringskostnader for reseférsakring -19 556 -60 954
Ovriga provisionskostnader -890 -
Summa provisionskostnader -177 684 -103 335
Provisionsnetto 103772 143 512
TSEK 2024 2023
Provisionsintakternas geografiska fordelning:

Norge 109 828 104 929
Tyskland 103 586 37 141
Sverige 27 289 49 066
Finland 24 776 38802
Estland 4965 5893
Danmark 3485 4041
Lettland 3093 4048
Polen 2 446 1880
Spanien 873 363
Osterrike 576 296
Litauen 457 388
Italien 82 -
Summa provisionsintakter 281 456 246 847
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Erhallna utdelningar

TSEK 2024 2023
Erhallen utdelning fran aktier i dotterbolag 1451 500 -
Summa erhallna utdelningar 1451 500 -

NOT M7 | Nettoresultat fran finansiella transaktioner

TSEK 2024 2023
Valutakursférandringar -639 -902
Resultat av placeringar i aktier och andelar 42 524 -
Summa nettoresultat fran finansiella transaktioner 41885 -902

NOT M8 | Ovriga rorelseintakter

TSEK 2024 2023
Vinst fran forsaljning av aktier i dotterbolag 169 524 -
Ovriga rérelseintakter 169 524 -

NOT Mg | Allmanna administrationskostnader

TSEK 2024 2023
Personalkostnader

Loner och arvoden -185 195 -192 257
Sociala avgifter -47 625 -46 805
Pensionskostnader -12 633 -12 067
C)vriga personalkostnader -7 080 -7 804
Summa personalkostnader -252 533 -258 933
Ovriga allmanna administrationskostnader

Kostnader fér informationstjanster och kundkommunikation -131 617 -137 248
IT-kostnader -71121 -75 959
Kortutgivningskostnader -28 708 -16 786
Porto- och telefonkostnader -26 399 -29 691
Bankavgifter -25 884 -28 782
Externa inkassokostnader -20 273 -25 374
Hyra och lokalkostnader -18 387 -18 627
Konsultkostnader -11 064 -7 405
Ersattning till revisorer -5878 -3855
Resekostnader -5387 -5504
Forbrukningsinventarier -5 367 -2 652
Advokatkostnader -3237 -2782
Rekryteringskostnader -1353 -3389
Ovriga kostnader -62 502 -44 502
Summa 6vriga allmanna administrationskostnader -417 177 -402 556
Summa allmanna administrationskostnader -669 710 -661 489
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NOT M1o | Ersattning till revisorer

TSEK 2024 2023
KPMG

Revisionsuppdrag 4791 3176
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 638 610
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 449 69
Summa ersattning till revisorer 5878 3855

| beloppet for 2024 ingar revisionsarvode till KPMG AB om 3 953 TSEK, fordelat dver revisionsuppdraget 2 867 TSEK, revisionsverksam-

heten utéver revisionsuppdraget 638 TSEK samt dvriga tjanster 449 TSEK.

NOT Mz11 | Medelantal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN, PER LAND:

2024 Kvinnor Man Totalt
5

Polen 66 9 125
Sverige 43 53 96
Norge 21 14 35
Estland 23 6 29
Lettland 11 6 17
Finland 10 5 15
Litauen 4 1 5
Totalt 178 144 322

2023 Kvinnor [ ET Totalt
Sverige 50 60 110
Polen 46 46 92
Norge 27 18 45
Finland 16 11 27
Estland 25 6 31
Lettland 11 6 17
Totalt 175 147 322
LONER OCH ERSATTNINGAR HAR UPPGATT TILL:

TSEK 2024 2023
Styrelsen, verkstallande direktér och motsvarande befattningshavare 15 710 15 861
Ovriga anstallda 169 485 176 306
Totala loner och ersattningar 185195 192 257
Sociala avgifter enligt lag och avtal 47 625 46 805
Pensionskostnader 12 633 12 067
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 245 453 251129
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

TSEK 2024 2023
Styrelsens ordférande: John Brehmer
Styrelsearvode * 1400 1400
Ovriga férmaner - -
Pensionskostnad - -

Summa styrelsens ordférande 1400 1400

Arvode *6vriga styrelseledaméter

Arti Zeighami 475 475
Fredrik Oweson 575 575
Michael Lindengren 625 625
Niklas Johansson 625 625
Sara Mindus 475 475
Summa 2775 2775

VD: Joakim Jansson
Grundlon 4769 2820
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner 160 89
Pensionskostnad 1164 602
Summa 6093 3511

VD: Mattias Carlsson
Grundlon - 1781
Rérlig ersattning - -

Ovriga férmaner - 60
Pensionskostnad - 403
Summa - 2244

Vice VD: Mikael Meomuttel
Grundlon 3185 3280
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner 165 153
Pensionskostnad 808 707
Summa 4158 4 140

COO: Espen Johannesen
Grundlon 3032 2054
Rorlig ersattning - -

Ovriga férmaner 223 221
Pensionskostnad 133 142
Summa 3388 3317

1 Arvodeni enlighet med beslut av arsstamma 2024 respektive 2023 och inkluderar saledes aven arvoden som betalats ut fram till och med arsstdmma under efterféljande ar.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

I enlighet med upplysningskraven i FFFS 2011:1 presenteras information kring bl.a. ersattningssystem pa bankens webbplats
www.tfbankgroup.com. Léner och andra ersattningar till verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs av fast lon,
rorlig ersattning, provisionsbaserad ersattning, évriga formaner samt pension.

Provisionsbaserade ersattningar

De provisionsbaserade ersattningarna har under aret uppgatt till 0 (0) TSEK. Storleken pa de provisionsbaserade ersattningarna ar rela-
terad till uppfyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal avseende rérliga
ersattningar gar att mata pa ett tillforlitligt satt. De provisionsbaserade ersattningarna utgar till ledande befattningshavare inom banken
och ar inte pensionsgrundande.

Pensioner

Bolagets pensionsataganden tacks genom inbetalningar till ITP-plan. VD:s samt vissa ledande befattningshavare har ratt att avga med
pension vid 65-67 ars alder beroende pa geografisk hemvist. Pensionsférmaner, inklusive sjukférsakring, ska vara premiebestamda, i den
man befattningshavaren inte omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hdgst 25 % av den pensionsgrundande inkomsten. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Enligt avtal mellan TF Bank AB och VD uppgar uppsagningstiden till sex manader (12 manader om uppsagningen sker fran bolagets
sida). Om uppsagningen initieras av bolaget utgar grundlon under uppsagningstiden, dock utbetalas ingen rérlig ersattning om sadan
ar dverenskommen innan uppsagningen verkstalls. Avgangsvederlaget satts ned mot ny lén som VD erhaller fran ny éverenskommen
arbetsgivare.

Ersattningar till styrelsen

Ersattningar for styrelsen som redovisas ovan ar beslutade av arsstdmmorna och avser arsarvodet fran arsstamma till &rsstamma for
respektive ar. Ersattningen till styrelsen bestar av en fast ersattning for styrelsearbete samt en fast ersattning for arbete i respektive ut-
skott. Styrelsen har inrattat tre utskott: revisionsutskottet, ersattningsutskottet samt risk- och complianceutskottet. Banken har inte nagra
pensionsutfastelser for styrelseledamoter.

KONSFORDELNING STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Varav
kvinnor (%)

Varav
kvinnor (%)

Antal pa
balansdagen

Antal pa
balansdagen

Styrelseledaméter 6 17
Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 3 0 3 o]
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TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 12 753 12753
Arets forandringar
Nyanskaffningar 21272 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 025 12753
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -5101 -3826
Arets féréndringar
Avskrivningar enligt plan -2 326 -1275
Omrakningsdifferenser -5 -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -7 432 -5101
Utgaende redovisat varde 26 593 7 652

Goodwill harstammar delvis fran férvarvet av det norska dotterbolaget BB Bank ASA som i inledningen av 2020 ombildades till filial

via fusion med TF Bank AB. Per 1 september 2024 genomférdes en omstrukturering inom koncernen dar TF Bank AB foérvarvade den
nordiska e-handelsverksamheten som bedrevs under varumarket Avarda fran det tidigare dotterbolaget Rediem Capital AB (fd. Avarda
AB). Goodwill som uppstod ar hanforligt till den finska verksamheten och férvarvskalkyl framgar av not M36. | december 2024 har TF
Bank AB genomfort ett rérelseférvary av verksamhet under varumarket Paynova inom segment Ecoomerce Solutions dar forvarvskalkyl
framgar av not K35.

Nedskrivhingsprovning avseende goodwill har utforts infor bokslutet som resulterade i att inget nedskrivningsbehov foreligger. Vid en
férandring av gjorda antaganden avseende tillvaxttakt och diskonteringsranta med +/- 1 procentenhet sa skulle det inte uppkomma nagot
nedskrivningsbehov. Det ar darmed TF Banks beddmning att det finns utrymme for en rimlig férandring av bade tillvaxtantagandet och
diskonteringsfaktorn.

Immateriella tillgangar

Internt Internt
utvecklad Pagaende utvecklad Pagaende

programvara utveckling Totalt | programvara utveckling Totalt
Anskaffningsvarde vid arets ingang 109 933 12 001 121934 160 351 37914 198 265
Nyanskaffningar 34 593 54 769 89 362 40 058 40 058
Omklassificering 35371 -35371 55 311 -55 311
Avyttringar och utrangeringar -106 453 -11 028 -117 481
Omrakningsdifferenser 789 33 822 724 368 1092
Anskaffningsvarde vid arets utgang 180 686 31432 212118 109 933 12 001 121 934
Avskrivningar vid arets ingang -82718 -82718 -111 485 -111 485
Arets avskrivningar -29 562 -29 562 -33 856 -33 856
Avyttringar och utrangeringar 62 851 62 851
Omrakningsdifferenser -2 266 -2 266 -228 -228
Avskrivningar vid arets utgang -114 546 -114 546 -82718 -82718
Redovisat varde 66 140 31432 97 572 27 215 12 001 39 216
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Materiella tillgangar

2024 2023
TSEK Inventarier Totalt Inventarier
Anskaffningsvarde vid arets ingang 17 986 17 986 13 603 13603
Nyanskaffningar 1957 1957 5370 5370
Avyttringar och utrangeringar -1142 -1142
Omrékningsdifferenser 278 278 155 155
Anskaffningsvarde vid arets utgang 20221 20221 17 986 17 986
Avskrivningar vid arets ingadng -11 472 -11 472 -0 648 -0 648
Arets avskrivningar -2784 -2784 -2 542 -2 542
Avyttringar och utrangeringar 800 800
Omrakningsdifferenser -181 -181 -82 -82
Avskrivningar vid arets utgang -14 437 -14 437 -11 472 -11 472
Redovisat varde 5784 5784 6514 6514

NOT M15 | Ovriga rorelsekostnader

TSEK 2024 lork}
Marknadsféringskostnader -41 939 -63 862
Summa -41 939 -63 862

NOT M16 | Kreditforluster, netto

TSEK 2024 2023
Forandring av reserv for salda forfallna fordringar -1035 743 -143 242
Konstaterade kreditférluster -47 537 -53 643
Influtet pa tidigare konstaterade kreditforluster 360 310
Foérandring av reserv for férvantade kreditforluster, kategori1 - 3 250 561 -434 656
Kreditforluster, netto -832 359 -631231

Kreditforluster ar hanforliga till Utlaning till allmanheten och kategoriseras till upplupet anskaffningsvarde.

NOT M17 | Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

TSEK 2024 Elori]
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1451 500 -
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -1 451 500 -
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NOT Ma8 | Skatt pa arets resultat

TSEK 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -62 229 -161 061
Avsattning for skattetillagg -11723 -
Ovriga skatter -747 -457
Uppskjuten skatt -63 030 52 359
Skatt pa arets resultat* -137 729 -109 159
Avstamning av skatt pa arets resultat
Resultat fore skatt 792 044 493 660
Skatt enligt gallande skattesats -163 161 -101 694
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -10 044 -59 383
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 44 013 52 375
Skatteeffekt av kostnader som ska tas upp men gj ingar i det redovisade resultatet 3033 -
Avsattning for skattetillagg -11723 -
Ovriga skatter -747 -457
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -137 729 -109 159

NOT M1g | Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instru-
ment varderade till

) = . Verkligt Icke
verkligt varde via varde via| Upplupet Derivat- | finansiella
2024-12-31 resultatet évrigt total- anskaff- | instrument| tillgangar
TSEK resultat [ ningsvarde | for sakring | och skulder
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1792 652 1792 652
Utlaning till kreditinstitut 2 442 923 2 442 923
Utlaning till allmanheten 20 265 458 20 265 458
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 59 435 786 60 221
Ovriga tillgangar 304 771 304 771
Summa tillgangar 176 744 24 519 596 786 304 771 25001897
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345509 345 509
Derivat 21954 21954
Ovriga skulder 657 081 657 081
Summa skulder 21954 21 543 490 657 081 22222 525

! Vagd genomsnittlig skattesats var 17,4 % (22,1).
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Finansiella instru-
ment varderade till

) = . Verkligt Icke
verkligt varde via vardevia| Upplupet Derivat- | finansiella
2023-12-31 resultatet évrigt total- anskaff- | instrument| tillgAngar
TSEK resultat | ningsvarde | for sakring | och skulder
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 18 916 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3536 570 3536 570
Utlaning till kreditinstitut 2 994 041 2994 041
Utlaning till allmanheten 15 424 259 15 424 259
Aktier och andelar 144 144
Derivat 1197 1258 2 455
Ovriga tillgangar 1787700 1787700
Summa tillgangar 1341 21973786 1258 1787700 23764085
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 20 652 996 20 652 996
Efterstallda skulder 346 909 346 909
Derivat 270 201 270 201
Ovriga skulder 347 980 347 980
Summa skulder 270 201 20 999 905 347980 21618 086

Finansiella tillgangar och skulders verkliga varde

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen kravs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i

nedan verkligt varde-hierarki:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &r noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)

eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Banken lamnar aven information om verkligt varde for vissa tillgangar fér upplysningsandamal.

2024-12-31
TSEK Niva 1 INIVER Niva 3 Summa

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1785 666 1785 666
Utlaning till kreditinstitut 2 442 923 2 442 923
Utlaning till allmanheten 25597 265 25597 265
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 60 221 60 221
Summa tillgangar 1785 666 177 530 28 058 751 30 021947
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345 509 345 509
Derivat 21954 21954
Summa skulder 367 463 21197 981 21565 444
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2023-12-31
TSEK INIVERE Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 916 18 916
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3530185 3530185
Utlaning till kreditinstitut 2 994 041 2994 041
Utlaning till allmanheten 17 183 999 17 183 999
Aktier och andelar 144 144
Derivat 2 455 2 455
Summa tillgangar 3530185 2599 20196 956 23729 740
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 20 652 996 20 652 996
Efterstallda skulder 346 909 346 909
Derivat 270 201 270 201
Summa skulder 617 110 20 652 996 21270 106

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. | sa stor utstrackning som mojligt anvands marknadsinformation om den finns tillganglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs fér vardering till verkligt varde av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar fér liknande instrument.
Verkligt varde for valutaswapkontrakt faststalls genom anvandning av terminskurser pa balansdagen.

For utlaning till allmanheten har marknadsvardet beraknats som skillnaden mellan TF Bank-aktiens bérsvarde pa bokslutsdatum och
aktieagarnas egna kapital justerat for 6vriga éver- och undervarden pa tillgangar och skulder i balansrakningen.

2024-12-31 Overvéarde (+)/
TSEK Bokfért varde Verkligt varde undervarde (-)
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 563 18 563
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 1792 652 1785 666 -6 986
Utlaning till kreditinstitut 2 442 923 2 442 923
Utlaning till allmanheten 20 265 458 25 597 265 5331807
Aktier och andelar 117 309 117 309
Derivat 60 221 60 221
Summa tillgangar 24 697 126 30 021 947 5324 821
Skulder
In- och upplaning fran allmanheten 21197 981 21197 981
Efterstallda skulder 345 509 345509
Derivat 21954 21954
Summa skulder 21565 444 21565 444
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2023-12-31 Overvarde (+)/
TSEK Bokfért varde Verkligt varde undervarde (-)

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 18 916 18 916

Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm. 3536 570 3530185 -6 385
Utlaning till kreditinstitut 2994 041 2 994 041

Utlaning till allmanheten 15 424 259 17 183 999 1759 740
Aktier och andelar 144 144

Derivat 2 455 2 455

Summa tillgangar 21976 385 23729740 1753355
Skulder

In- och upplaning fran allmanheten 20 652 996 20 652 996

Efterstallda skulder 346 909 346 909

Derivat 270 201 270 201

Summa skulder 21270 106 21270 106

NOT M21 | Belaningsbara statsskuldsférbindelser m.m.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - EU-kommissionen 858 318 1322 471
Belaningsbara statsskuldsvaxlar och statsobligationer - Norge 527 Q01 246 800
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Sverige 406 433 1030 550
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Finland - 495 926
Beldningsbara statsskuldsvaxlar - Nederlanderna - 440 823
Summa belaningsbara statsskuldsférbindelser mm 1792 652 3536 570

NOT M22 | Utlaning till kreditinstitut

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utestdende fordringar svensk valuta 048 593 2330601
Utestdende fordringar utlandsk valuta 1494 330 663 440
Summa utlaning till kreditinstitut 2442923 2994 041
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Utlaning till allménheten

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Utlaning till hushallssektorn 19 779 471 15 319 795
Utlaning till féretagssektorn * 485987 104 464
Total utlaning till allméanheten 20 265 458 15 424 259

Utlaning till hushallssektorn

Kategori 1, brutto 19 258 023 14 267 850
Kategori 2, brutto 1037 063 548 807
Kategori 3, brutto 2 282577 1466 518
Summa utlaning till hushallssektorn, brutto 20 577 663 16 283 175

Reservering for forvantade kreditférluster, hushallssektorn

Kategori 1 -368 179 -235 989
Kategori 2 -225 748 -104 258
Kategori 32 -204 265 -623 133
Summa reservering for forvantade kreditférluster, hushallssektorn -798 192 -963 380

Utlaning till hushallssektorn

Kategori 1, netto 18 889 844 14 031 861
Kategori 2, netto 811315 444 549
Kategori 3, netto 2 78 312 843 385
Summa utlaning till hushallssektorn, netto 19 779 471 15 319 795

Utlaning till foretagssektorn

Lanefordringar, netto 485987 104 464
Summa utlaning till féretagssektorn, netto 485 987 104 464
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Lanefordringarnas geografiska fordelning, netto:
Tyskland 7 030 609 4784 548
Norge 4229 526 3921359
Finland 3142 408 2287 004
Sverige 1736 303 562 596
Lettland 1131108 088 664
Litauen 1044 378 885 922
Estland 068 250 1066 304
Osterrike 433274 291619
Danmark 230 049 168 963
Polen 197 074 314 539
Spanien 118 867 152 741
ltalien 3612 -
Summa utlaning till allmanheten 20 265 458 15 424 259

1 Utlaning till foretagssektorn bestar av lan i kategori 1 till motparter vid forsaljning av forfallna lanefordringar samt lan i kategori 1 till en utlandsk samarbetspartner
inom Ecommerce Solutions.
2 Banken saljer fortlépande forfallna fordringar i de marknader dar prisnivan ar sadan att styrelsen bedémer det gynnsamt for bankens utveckling och riskprofil.
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MAKROEKONOMISKA SCENARIER

2024 2023
Sannolikhet for Sannolikhets- |  Sannolikhet for

Scenario att intraffa | vering (kategori 1) vagt utfall att intraffa | vering (kategori 1) vagt utfall
Negativt 159 % 10.2 % 6kning 1% 50 % Okning
Positivt | 195% 9.4 % minskning 975 % 20 % 10 % minskning 98.5%
Bas | 64,6 % 3,5 % minskning | 79 % neutral
Effekt pa reservering per segment fér framtida forvantade kreditforluster i kategori 1.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Credit Cards 11910 1394
Ecommerce Solutions 309 55
Consumer Lending 2882 1558
Total 15101 3007

Kanslighetsanalys:

Den makroekonomiska komponenten for berakning av framtida forvantade kreditforluster grundar sig pa ECB:s makroekonomiska
prognoser och EBA:s stresstester som utférdes av europeiska banker under 2024. Den primara faktorn som paverkar berakningen ar
inflationstakten. Betydande avvikelser mellan observerad och férvantad inflationstakt kommer, vid realisering, att leda till férandringar i
sannolikheten for scenarier och den totala vagda paverkan pa férvantade framtida kreditférluster.

Effekt vid 100 % viktning av scenarierna:

a. Positivt scenario
Enligt férvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till positivt scenario leda till att reserveringen i kategori 1
multipliceras med 90,6 % (minskning av reserveringen med 43,8 miljoner SEK).

b. Basscenario
Enligt forvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till basscenario leda till att reserveringen i kategori 1
multipliceras med 96,5 % (minskning av reservering med 16,2 miljoner SEK).

c. Negativt scenario
Enligt férvantad effekt pa reserveringen skulle tilldelning av 100 % sannolikhet till negativt scenario leda till att reserveringen i kategori 1
multipliceras med 110,2 % (©kning av reserveringen med 47,5 miljoner SEK).
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RESERVERINGAR

Reserveringarna under perioden har paverkats av flera olika faktorer, som beskrivs nedan:

- Forflyttningar mellan Kategori 1 och Kategori 2 eller 3 beroende p& om lanet vasentligt har 6kat (eller minskat) i risk eller om det
har gatt i fallissemang under perioden och darigenom flyttats mellan 12 manaders och livstidsberakning av ECL.

- Nya [&n som tillkommit under perioden och &ven borttagna l&n ur portfélien under motsvarande period. (Okningar till féljd av
utgivning och minskning till foljd av borttagande fran rapporten éver finansiell stallning)

- Férandringar i riskfaktorer i form av sannolikheten fér fallissemang (PD), exponeringen vid fallissemang (EAD) och férlust givet
fallissemang (LGD), som uppstar da modellen uppdateras med nya varden.

- Férandringar i makroekonomiska antaganden baserat pa makroekonomiska variabler.

- Valutakursférandringar

Ej osaker fordran Osaker fordran
Kategori 3

Férvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditforlus-
férvantade | ter for lanets |  ter for lanets
TSEK kreditférluster livstangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2024-01-01 14 372 314 548 807 1466 518 16 387 639
Finansiella tillgadngar som tillkommit under aret 27 149 250 27 149 250
Amortering -19 292 891 -55 271 -26 281 -19 374 443
Finansiella tillgadngar som salts under aret -714 954 -2 901387 -3 616 341
Overfc";ringar mellan kategorier -2 901395 1226 894 1674 501
-fran 1till 2 -1518 637 1518 637
-fran1till 3 -1565 695 1565 695
-fran 2 till1 182 937 -182 937
-fran 2 till 3 -108 806 108 806
- fran 3 till 2
Valutakursférandringar 416 732 31587 69 226 517 545
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2024-12-31 19 744 010 1037 063 282577 21063 650
Reservering for forvantade kreditforluster, ingaende balans 2024-01-01 -235988 -104 259 -623133 -963 380
Forandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgdngar som tillkommit under aret -340 224 -340 224
Amortering 218 454 93330 19 022 330 806
Finansiella tillgdngar som salts under aret 57 322 611 902 669 224
Cverféringar mellan kategorier 20 839 -249 819 -164 700 -393 680
- fran 1till 2 21297 -312 100 -290 803
-fran 1till 3 2352 -0 468 -88 116
-fran 2 till1 -2 810 28 049 25239
- fran 2till 3 34232 -74 232 -40 000
-fran 3till 2
Valutakursférandringar -31 260 -22 322 -47 356 -100 938
Reservering for forvantade kreditforluster, utgaende balans 2024-12-31 -368 179 -225748 -204 265 -798 192
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Forts. not M23

Ej osaker fordran Osaker fordran
Kategori 3

Foérvantade Férvantade
12 manaders kreditforlus- kreditférlus-
férvantade | ter for lanets |  ter for lanets
TSEK kreditforluster livstangd livslangd Totalt
Utlaning till allmanheten, brutto, ingaende balans 2023-01-01 14 003 086 495 257 763 649 15 261 992
Finansiella tillgadngar som tillkommit under aret 20161 627 20161 627
Amortering -13 354 297 -50 747 -63 069 -13 468 113
Finansiella tillgdngar som salts under aret -4 384147 -600 381 -257 291 -5 241819
Overféringar mellan kategorier -1794 285 724 747 1069 538
-fran 1till2 -897 856 897 856
-fran 1till 3 -990 766 990 766
- fran 2 till 1 94 337 -94 337
-fran 2 till 3 -78772 78772
- fran 3 till2
Valutakursférandringar -259 670 -20 069 -46 309 -326 048
Utlaning till allmanheten, brutto, utgaende balans 2023-12-31 14 372 314 548 807 1466 518 16 387 639
Reservering fér forvantade kreditférluster, ingdende balans 2023-01-01 -194 506 -77 474 -335 639 -607 619
Foérandringar redovisade som kreditforluster
Finansiella tillgangar som tillkommit under aret -152 974 -152 974
Amortering 13 542 44 402 8 966 66 910
Finansiella tillgdngar som salts under aret 51563 44 210 56 826 152 509
Overféringar mellan kategorier 25 347 -117 743 -381237 -473 633
- fran 1till 2 16 828 -147 332 -130 504
-fran 1till 3 9904 -311 572 -301 668
-fran 2 till1 -1385 13 706 12 321
-fran 2 tilL3 15883 -69 665 -53782
- fran 3 till2
Valutakursférandringar 21 040 2346 27 951 51337
Reservering for forvantade kreditforluster, utgaende balans 2023-12-31 -235988 -104 259 -623133 -963 380

NOT M24 | Aktier och andelar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende balans av innehav i onoterade aktier 144 154
Arets fordndringar
Omklassificering 74772 -
Férandring av verkligt varde 42 524 -
Omrakningsdifferenser -131 -10
Utgaende balans av innehav i onoterade aktier 117 309 144
Summa aktier och andelar 117 309 144
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Ovriga tillgangar

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skattekonto 67 556 5560
Derivat 60 221 2 455
Fordran pa handelspartners 4115 -
Ovriga tillgangar 13 844 5629
Summa ovriga tillgangar 145 736 13 644

NOT M26 | Uppskjuten skatt

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt hanférlig till orealiserade valutaderivat 55155
Uppskjuten skatt hanforligt till underskottsavdrag
Uppskjuten skatt hanforligt till forvarv av aktier i dotterbolag
Uppskjuten skatt hanforlig till filial 2305 130

Uppskjutna skattefordringar 2395 55 285

Uppskjutna skatteskulder

Skillnaden mellan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt den inkomstskatt som
beldper pa verksamheten utgoérs av:

Uppskjuten skatt hanférlig till pagadende skatterevision 11723
Uppskjuten skatt hanférlig till orealiserade valutaderivat 7883
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 19 606

De uppskjutna skatteskulderna férvantas regleras enligt nedanstaende:

Inom 12 manader 7 883
Senare an inom 12 manader 11723
19 606

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Ingadende balans 55285 2928
Effekt av andrad filialbeskattning 2259

Redovisning i resultatrakningen -74 755 52 357
Utgaende balans -17 211 55285
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NOT M27 | In- och upplaning fran allmanheten

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tyskland 16 825 163 19 275 720
Nederlanderna 2781360 162 800
Irland 614 673 103 291
Finland 334 850 326 736
Spanien 309 363 29 888
Norge 180 870 559 370
Sverige 151 702 105 101
Summa in- och upplaning fran allmanheten 21197 981 20 652 996

Inlaning fran allmanheten sker endast inom hushallssektorn och 98 % (98) tacks av en statlig insattningsgaranti. Inlaning i Finland &r
betalbar pa anfordran. Ovriga landers inlaning ar betalbar pa anfordran och med fast loptid. Inldning med l&ptid utgdr 70 % (40) av total

inl&ning fran allmanheten. Fér mer information om optider, se not M2

FORANDRING AV IN- OCH UPPLANING FRAN ALLMANHETEN

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende balans 20 652 996 16 108 130
Arets férandring -161 117 4642 514
Valutakursférandringar 706 102 -97 648
Utgaende balans 21197 981 20 652 996

NOT M28 | Ovriga skulder

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till handelspartners 08 922 2 606
Derivat 21954 270 201
Momsskuld 18 382 14 623
Leverantdrsskulder 9 494 4 070
Ovriga skulder 14 278 3921
Summa 6vriga skulder 163 030 295 421

NOT M2g | Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen ranta pa inldning fran allmanheten 238 368 107 888
Upplupna férmedlingsprovisioner 52 537 30 914
Upplupna sociala avgifter 24 085 12 658
Upplupna lbner och semesterléneskulder 21173 22 485
Upplupen ranta pa utlaning till allmanheten 10 989 7 500
Ovriga interimsskulder 85 756 36 082
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 432908 217 527
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Efterstallda skulder

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tidsbundna forlagslan 345509 346 909
Summa 345509 346 909

Forlagslan ar efterstallda i forhallande till dvriga skulder. | nedan tabell framgar villkoren fér respektive obligation och prospekten finns

tillgangliga pa bankens hemsida, www.tfbankgroup.com.

Utgivningsdag Nominellt belopp (TSEK) Rantevillkor Forfallodag

2019-09-27 (inldst 2024-09-27)
2020-12-14
2023-02-28
2024-09-18

100 000
100 000
150 000
100 000

STIBOR 3 manader +4,65%
STIBOR 3 manader +5,50%
STIBOR 3 manader +6,50%
STIBOR 3 manader +4,00%

2029-09-27
2030-12-14
2033-02-28
2034-09-18

NOT M31 | Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernforetag avser fakturering av utférda tjanster i dotterbolag samt ranteintakter kopplat till koncerninternt lan
till dotterbolag. Transaktioner med andra narstaende i tabellen nedan avser transaktioner mellan TF Bank och bolag som till stora delar
har samma agare som TF Banks stérsta dgare TFB Holding AB, org.nr. 556705-2997, eller bolag som TF Bank AB ager en mindre andel av.

Samtliga mellanhavanden prissatts marknadsmassigt.

Den 1 september 2024 férvarvade TF Bank AB dotterbolaget Rediem Capital AB:s (fd. Avarda AB) nordiska e-handelsverksamhet, se not

M36 for mer information.

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande transaktioner har skett mellan koncernféretag:
Ranteintakter - 16 600
Allmanna administrationskostnader -37 937 -31611
Summa -37 937 -15 011
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foliande transaktioner har skett med andra narstaende:
Ranteintakter (transaktionskostnader) -10 633 -32104
Ranteintakter (utlaning till kreditinstitut) 74 388 -
Rantekostnader -3970 -
Provisionsintakter 578 2266
Allmanna administrationskostnader -472 -1258
Summa 59 891 -31 096
Kop av tillgdngar och skulder fran andra narstaende:
Ecommerce Solutions 115 679 372 742
Summa 115 679 372742
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar och skulder vid arets slut till foljd av transaktioner med koncernféretag:
Utlaning till kreditinstitut - 1324 374
Ovriga skulder 201 -

Utlaning till kreditinstitut
Ovriga tillgangar
Ovriga skulder
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Eget kapital

Aktier

Antalet aktier uppgick pa balansdagen till 21 500 000 aktier med ett kvotvarde om 5 SEK. Med kvotvarde avses aktiekapitalet dividerat
med antalet aktier. Efter balansdagen har en riktad nyemission om 50 000 aktier genomférts den 27 januari 2025 till kvotvarde. Totalt
antal aktier uppgar darefter till 21 550 000 st.

Bundet eget kapital
I bundet eget kapital ingar, forutom aktiekapitalet, reservfond och fond for utvecklingsutgifter. Med anledning av den nyemission som
agde rum den 27 januari 2025 uppgar aktiekapitalet vid avgivandet av arsredovisningen till 107 750 000 SEK.

Fritt eget kapital
| det fria egna kapitalet ingar primarkapitalinstrument, omrakningsreserv, balanserade vinstmedel samt arets resultat. Fér mer information
om bankens primarkapitalinstrument, se not k32.

Specifikation éver férandringar i eget kapital finns i moderbolagets Rapport éver férandringar i eget kapital pa sida 76.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget

Primarkapitalinstrument 250 000 000
Fond for verkligt varde -1227 422
Balanserade vinstmedel 1670 212174
Arets resultat 654 315 458

2573300 210

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras pa foljande satt:

att utdela 5 SEK per aktie (21 550 000 aktier) 107 750 000
att dverféras till ny rakning 2 465 550 210
Summa 2573 300 210
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NOT M33 | Kapitaltackningsanalys

For information om principer fér bankens kapitaltackningsanalys, se not K33.

KAPITALSITUATION

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Karnprimarkapital 2354 741 1829184
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Supplementarkapitalinstrument 345 509 346 909
Kapitalbas 2950 250 2426 093
Riskexponeringsbelopp 17 635 872 14 942 035
- varav: kreditrisk 16 428 804 14 050 361
- varav: Rreditvdrderingsjusteringsrisk 78 960 14 508
- varav: marknadsrisk - -
- varav: operativ risk 1128108 877 166
Kapitalrelationer
Karnprimarkapitalrelation, % 13.4 12,2
Primarkapitalrelation, % 14,8 13.9
Total kapitalrelation, % 16,7 16,2
REGULATORISKA KAPITALKRAV

2024-12-31 2023-12-31

TSEK

Kapitalkrav i pelare 1

Karnprimarkapital
Primarkapital
Totalt kapital

Kapitalkrav i pelare 2
Karnprimarkapital
Primarkapital

Totalt kapital

- varav: koncentrationsrisk
- varav: valutakursrisk

- varav: rdnterisk

Totalt kapitalkrav i pelare 1 och pelare 2
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

Institutspecifika buffertkrav
Totalt buffertkrav

- varav: kapitalkonserveringsbuffert
- varav; kontracyklisk kapitalbuffert

Totalt kapitalkrav inklusive buffertkrav
Karnprimarkapital

Primarkapital

Totalt kapital

1
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Belopp Procent* Belopp

793 614
1058 152
1410 870

124 247
165 662
220 883
166 377
3878
50 628

017 861
1223815
1631753

643 710
440 897
202 813

1561571
1867 524
2275 463

45
6.0
8.0

07
0.9
13
0.9
0,0
0.3

52
6.9
9.3

37
25
12

89
10,6
12,9

Kapitalkravet uttryckt som en procentandel av riskexponeringsbeloppet.

672 392
896 522
1195 363

84 641
112 855
150 473
128 880

1261

20332

757 033
1009 377
1345836

564 809
373551
191 258

1321842
1574186
1910 645

45
6.0
8,0

0.6
0.8
10
0.9
0,0
0.1

51
6.8

9.0

3.8
25
13

8.8
10,5
12,8



Forts. not M33

KAPITALBAS

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Karnprimarkapital
Aktiekapital 107 500 107 500
Ovriga reserver 97 345 38938
Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat granskat av revisor 2324527 1749 561
Justeringar karnprimarkapital:

- Avdrag fér férutsebara kostnader och utdelningar * -107 500 -
- Immateriella tillgangar 2 -35101 -18 965
- Goodwill -26 593 -7 652
- Otillracklig tackning for fallerande exponeringar 3 -5 437 -40 198
Summa karnprimarkapital 2354741 1829184
Primarkapitalinstrument

Eviga forlagslan 250 000 250 000
Supplementarkapitalinstrument

Tidsbundna forlagslan 345 509 346 909
Kapitalbas 2 950 250 2426 093

SPECIFIKATION AV RISKEXPONERINGSBELOPP OCH KAPITALKRAV

ri

Riskexpone-

ngsbelopp

2024-12-31 2023-12-31

Riskexpone-
Kapitalkrav 8 % ringsbelopp | Kapitalkrav 8 %

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot foretag 485 987 38879 79 920 6 394
Exponeringar mot hushall 14 745 870 1179 670 10 822 202 865 776
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 13 999 1120 15 891 1271
Fallerande exponeringar 78 313 6 265 847 714 67 817
Exponeringar mot institut 570 829 45 666 508 944 47 916
Aktieexponeringar 294 370 23 550 1614 702 129176
Ovriga poster 230 436 19155 70 088 5679
Summa 16 428 804 1314 304 14 050 361 1124 029
Kreditvardighetsjusteringsrisk

Schablonmetoden 78 960 6317 14 508 1161
Summa 78 960 6317 14 508 1161
Marknadsrisk

Valutakursrisk - - - -
Summa - - - -
Operativ risk

Alternativa schablonmetoden 1128 108 Q0 249 877 166 70173
Summa 1128 108 90 249 877 166 70173
Totalt riskexponeringsbelopp och kapitalkrav 17 635 872 1410 870 14 942 035 1195 363

Avdrag har gjorts for beraknad utdelning i enlighet med styrelsens forslag till arsstamman vid avgivandet av bokslutskommunikén for 2024.

Avdrag har gjorts enligt kommissionens delegerande férordning (EU) 2020/2176.

3 Avdrag har gjorts enligt férordning (EU) 2019/630.
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NOT M34 | Likviditetstackning

Foér information om principer fér bankens likviditetstackningsanalys, se not K34.

LIKVIDITETSSITUATION

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Likviditetsreserv?*

Belaningsbara statsskuldsvaxlar - EU-kommissionen 2 858 318 1322 471
Belaningsbara statsskuldsvaxlar och statsobligationer - Norge? 527 901 246 800
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Sverige? 406 433 1030 550
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Finland 2 - 495 926
Belaningsbara statsskuldsvaxlar - Nederlanderna 2 - 440 823
Summa likviditetsreserv 1792 652 3536 570

Ovrig tillganglig likviditetsreserv

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker3 6338 5968
Utlaning till kreditinstitut 3 2249 324 1142 989
Summa ovrig tillganglig likviditetsreserv 2 255 662 1148 957
Summa tillganglig likviditetsreserv 4048 314 4 685 527

Finansieringskallor

Inlaning fran allmanheten 21197 981 20 652 996
Efterstallda skulder 345 509 346 909
Primarkapitalinstrument 250 000 250 000
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 2529 372 1895 999
Summa finansieringskallor 24 322 862 23145 904
Nyckeltal

Tillganglig likviditetsreserv / inlaning fran allmanheten, % 19 23
Likviditetstackningskvot, % 406 231
Stabil nettofinansieringskvot, % 109 129

REGULATORISKA LIKVIDITETSKRAV

2024-12-31 2023-12-31
Nyckeltal
Likviditetstackningskvot, % | 100 | 100
Stabil nettofinansieringskvot, % 100 100

* Enligt definition i FFFS 20107.

Aterstaende loptid for statsskuldsvaxlar ar hogst 12 manader. Forfallodatum for norska statsobligationer om 250 MNOK ar 2026-02-19.
3 Exklusive bundna likvida medel som inte ar tillgangliga paféljande dag.
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TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Betalda leasingavgifter
Leasingavgifter 15 242 15 406
Summa 15 242 15 406
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Leasingavtal
Sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara avtal 46 274 45341
Summa 46 274 45 341
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Loptidsanalys avseende icke-uppsagningsbara leasingavtal
Mindre an ett ar 9730 9565
Langre an ett ar men hogst tva ar 8121 8 851
Langre an tva ar men hogst tre ar 5746 5904
Langre &an tre &r men hogst fyra ar 5433 3680
Langre an fyra ar men hogst fem ar 5393 3371
Langre an fem ar 11 851 13 880
Summa 46 274 45 341

Den 1 september 2024 férvarvade TF Bank AB dotterbolaget Rediem Capital AB:s (fd. Avarda AB) nordiska e-handelsverksamhet.
Forvarvet genomférdes utifran bokférda varden men med hansyn till finsk skattelagstiftning som kravde en marknadsvardering av den
finska verksamheten. Skillnaden mellan det bokférda vardet och marknadsvardet har bokats som goodwill.

Tillgdngar och skulder som férvarvades var féljande:
TSEK
Tillgangar

Bokfoért varde vid forvarvet

Utlaning till kreditinstitut 352 982
Utlaning till allmanheten 2118 070
Immateriella anlaggningstillgangar 57 571
Materiella anlaggningstillgangar 280
Ovriga tillgangar 1670
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1978
Summa tillgangar 2532551
Skulder

Ovriga skulder 114 423
Upplupna kostnader 44 691
Summa skulder 159 114
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2373437
Goodwill 14 014
Netto tillgangar och skulder 2387451
Avrakning mot utnyttjad kreditfacilitet 2387 451
Total képeskilling 2387451

Den 1 december 2024 genomférde TF Bank AB ett rorelseforvarv kopplat till varumarket Paynova, forvarvskalkyl framgar av not K35.
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NOT M37 | Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och ataganden

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter
Sparrade bankmedel * 12 225 12 948
Summa 12 225 12 948
TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ataganden
Outnyttjade kreditlimiter 10 050 350 6 659 511
Sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara avtal 46 274 45341
Summa 10 096 624 6704 852

Enligt styrelsens beddmning har TF Bank inga eventualforpliktelser.

Sparrade bankmedel avser minimikassakrav hos centralbanker i Finland och Polen.
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TF Bank anvdnder alternativa nyckeltal som inte definieras i tillampligt regelverk for redovisning (IFRS). De
alternativa nyckeltalen anvdnds for att 6ka forstaelsen fér bankens ekonomiska utveckling hos ldsarna av de
finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal kan berdknas pd olika sctt och behdver inte vara jamférbara med
liknande nyckeltal som presenteras av andra bolag. TF Bank definierar de alternativa nyckeltalen enligt nedan.

AKTIVA KREDITKORT, ANTAL

Alla utgivna kort per sista dagen i perioden med
balans &ver 0 eller transaktion under de senaste tolv
manaderna fore rapporteringsdatum.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL*

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

AVKASTNING PATILLGANGAR *
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittliga tillgangar.

AVKASTNING PA UTLANING TILL ALLMANHETEN *
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittlig utlaning till allmanheten.
For segmenten beraknas arets resultat med ett
schablonavdrag for ranta pa primarkapitalinstrument
samt schablonskatt.

JUSTERAD AVKASTNING PA EGET KAPITAL *

Arets justerade resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

JUSTERAD AVKASTNING PATILLGANGAR *
Arets justerade resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittliga tillgangar.

JUSTERAD AVKASTNING PA UTLANING TILL
ALLMANHETEN *

Arets justerade resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittlig utlaning till
allmanheten.

JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE

Arets justerade resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedagare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier

K/I-TAL
Rorelsekostnader dividerat med rorelseintakter.

1

I"(REDITFéRLUSTNIV/"-\1
Arets kreditférluster dividerat med genomsnittlig utla-
ning till allmanheten.

KARNPRIMARKAPITALRELATION
Karnprimarkapital dividerat med riskexponerings-
beloppet.

LIKVIDITETSTACKNINGSKVOT
Totala nettolikviditetsutfloden dividerat med totala
hogkvalitativa likvida tillgangar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstallda under perioden fordelat pa
heltider. Féraldralediga ar inkluderade.

NYUTLANING

Utbetalda lan under perioden (kassaflodet), beloppen
har reducerats med returer.

PRIMARKAPITALRELATION
Primarkapital dividerat med riskexponerings-
beloppet.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

RORELSEINTAKTSMARGINAL*
Arets rorelseintakter dividerat med genomsnittlig
utlaning till allmanheten.

STABIL NETTOFINANSIERINGSKVOT
Total tillganglig stabil finansiering dividerat med totalt
behov av stabil finansiering.

TOTAL KAPITALRELATION
Kapitalbasen dividerat med riskexponeringsbeloppet.

TRANSAKTIONSVOLYM
Summan av alla kép som gar via TF Banks betalnings-
lésningar.

Fran och med 2021 beraknas namnaren i nyckeltalet som arets ingadende balans plus utgaende balans, dividerat med tva. Tidigare presenterades nyckeltalet baserat

pa rullande tolv manader. Férandringen har genomforts for att Oka tydligheten gallande den aktuella periodens ekonomiska utveckling samt att folja den praxis som
har utvecklats av jamférbara banker noterade pa Nasdaq Stockholm. Jamférelsetal i denna rapport har raknats om enligt det nya sattet att presentera nyckeltalet.
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AVSTAMNINGSTABELLER

FEMARSOVERSIKT

TSEK 2024 2023

Resultatrakning

Resultat per aktie, SEK 2806 17,53 15,26 12,65 913
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 603 220 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 21500 21500 21500 21500 21 500
Nyckeltal *

Rérelseintdktsmarginal, % 128 12,3 11,1 11,2 12,1
Summa rérelseintakter 2438 516 19908 121 1412 324 1054 654 875 523
Genomesnittlig utldning till allmanheten 2 19 068 046 16 262 503 12 763 329 Q397 367 7 209 114
Kreditférlustnivd, % 4.3 4,0 29 28 38
Kreditforluster, netto 819 606 656 851 367 569 260 564 272 676
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 2 19 068 046 16 262 503 12 763 329 0397 367 7 209 114
K/I-tal, % 383 41,6 431 41,6 388
Summa rérelsekostnader 934 005 831671 609 026 439 219 339 731
Summa rérelseintakter 2 438 516 1998 121 1412 324 1054 654 875 523
Avkastning pd eget kapital, % 272 21,9 237 24,6 22,1
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 603 220 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomesnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets 2216 797 1724757 1385668 1108 140 889 306
aktiedgare 2

Avkastning pa utldaning till allmdnheten, % 32 23 2,6 29 27
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 603 220 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 2 19 068 046 16 262 503 12 763 329 9397 367 7 209 114
AvRastning pa tillgangar, % 25 18 21 23 21
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 603 220 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittlig summa tillgangar 2 24 508 182 21161608 15 895 316 11 815 570 9 342 607

Justerad resultatrakning 3

Justerat resultat per aktie, SEK 23,23 17,53 15,26 12,65 9,13
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 499 481 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 21500 21500 21500 21500 21 500

Justerade nyckeltal 3

Justerad avkastning pa eget kapital, % 22,5 21,9 237 24,6 22,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4990 481 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomesnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets 2216 797 1724757 1385 668 1108 140 889 306
aktieagare 2

Justerad avkastning pa utlaning till allmanheten, % 2,6 2,3 2,6 2,9 2,7
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 490 481 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 2 19 068 046 16 262 503 12 763 329 Q397 367 7209 114
Justerad avkastning pa tillgangar, % 2,0 1.8 21 23 21
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 499 481 376 853 328 099 272 072 196 195
Genomsnittlig summa tillgangar 2 24 508 182 21161 608 15 895 316 11 815 570 Q342 607

Berakning av kapitalrelationer och likviditetsnyckeltal framgar av not K33 och K34.

Genomsnitt har beraknats som periodens ingaende balans plus utgaende balans, dividerat med tva.

Justerat for jamférelsestérande poster under 2024 relaterat till transaktioner enligt aktiedverlatelseavtalet med Alektum Holding AB och Erik Selin Fastigheter AB
avseende avyttring av 80,1 procent av aktierna i dotterbolaget Rediem Capital AB.
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REGULATORISKA NYCKELTAL

MALL "EU KM1 - MALL FOR NYCKELTAL" RAPPORTERAS NEDAN SOM FORESKRIVET | KOMMISSIONENS GENOMFORANDEFOR-
ORDNING 2021/637.

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Tillganglig kapitalbas

1 Karnprimarkapital 2354 631 1817 029 2354 741 1820184

2 Primarkapital 2604 631 2 067 029 2 604 741 2079184

3 Totalt kapital 2 950 140 2413 938 2 950 250 2 426 093
Riskvagda exponeringsbelopp

4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 17 700 941 15143 851 17 635 872 14 942 035
Kapitalrelationer (% av det riskvagda exponeringsbeloppet)

5 Karnprimarkapitalrelation, % 13,3 12,0 13,4 12,2
Primarkapitalrelation, % 14,7 13,6 14,8 13,9

7 Total kapitalrelation, % 16,7 15,9 16,7 16,2

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for
alltfor lag bruttosoliditet (% av det riskvégda exponeringsbeloppet)

EU 7a Y"tterliggreokapitalbask.ra'v for att hantera andra risker an risken 13 11 13 1,0
for alltfor lag bruttosoliditet, %

EU 7b - varav: ska utgdras av kdrnprimdrkapital, % 07 06 07 0,6

EU 7¢ - varav: ska utgdras av primdrkapital, % 0.9 0.8 0.9 0.8

EU 7d Totala kapitalbaskrav for dversyns- och utvarderingsprocessen, % 9.3 9.1 9.3 9,0

Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (% av det
riskvagda exponeringsbeloppet)

8 Kapitalkonserveringsbuffert, % 25 25 25 25
EU 8a Konservering_sbuff_ert pa grl{nd av makrotillsy_nérifker eller E/T E/T E/T E/T
systemrisker identifierade pa medlemsstatsniva, %
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert, % 12 12 1,2 13
EU ga Systemriskbuffert, % E/T E/T E/T E/T
10  Buffert fér globalt systemviktigt institut, % E/T E/T E/T E/T
EU 10a Buffert fér andra systemviktiga institut, % E/T E/T E/T E/T
11 Kombinerat buffertkrav, % 37 37 37 38
EU 11a Samlade kapitalkrav, % 12,9 127 12,9 12,8
. Tillgéngligt kérnpri_mél:'llrkapital efter upplfyllar?de av de totala 81 6,9 8,2 7.1
kapitalbaskraven fér dversyns- och utvarderingsprocessen, %
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 26 262 931 24 150 038 26188 735 24102 610
14  Bruttosoliditetsgrad, % 99 8.6 9.9 8.6

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfér lag
bruttosoliditet (% av det totala exponeringsmattet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor ldg E/T E/T E/T E/T
EU 14a L o

bruttosoliditet, %
EU 14b - varav: ska utgdéras av kRdrnprimdrkapital, % E/T E/T E/T E/T
EU 14¢ Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad fér dversyns- och 3.0 3,0 3,0 3,0

utvarderingsprocessen, %

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (% av
det totala exponeringsmattet)

EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert, % E/T E/T E/T E/T
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav, % 3,0 3,0 3,0 3,0
Likviditetstackningskvot
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde - genomsnitt) 1798 991 3 641 665 1798 991 3542538
EU 16a Likviditetsutfloden - totalt viktat varde 1771801 2 070 091 1771891 2248 908
EU 16b Likviditetsinfldden - totalt viktat varde 1328 918 1042 366 1328 018 714 735
16  Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 442 973 1027 725 442 973 1534 263
17 Likviditetstackningskvot, % 406 354 406 231
Stabil nettofinansieringskvot
18  Total tillganglig stabil finansiering 17 626 638 18 626 082 17 626 751 18 638 335
19 Totalt behov av stabil finansiering 16 206 Q01 14 553 355 16 140 406 14 472 386
20  Stabil nettofinansieringskvot, % 109 128 109 129
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STYRELSENS OCH VD:s FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Boras 21 mars 2025

John Brehmer
Ordférande

Niklas Johansson Michael Lindengren

Sara Mindus Fredrik Oweson Arti Zeighami

Joakim Jansson
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 21 mars 2025.

KPMG AB

Dan Beitner
AuRtoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i TF Bank AB (publ), org.nr.
556158-1041

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for TF Bank AB (publ) for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 12-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning

i kreditinstitut och vardepappersbolag och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som

de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbo-
laget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tianster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa

omraden.

Reservering for kreditférluster

Se not K3, K16, M16, K22 och M23 samt redovisnings-
principer pd sidorna 30, 31-33 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i
revisionen

Kreditgivningen i TF Bank AB
(publ) och dess dotterbolag
(koncernen) utgdrs av konsu-
mentkrediter utan sakerheter.
Utlaningen sker i flera lander
genom tre segment Consumer
Lending, Ecommerce Solutions
och Credit Cards. Koncernens
utlaning till allmanheten
uppgar till 20 265 (17 871) MSEK
per 31 december 2024, vilket
motsvarar 81 (75) procent av
koncernens totala tillgangar.
Koncernens reserver for kredit-
forluster i lAneportfoéljen uppgar
till 798 (1 055) MSEK.

Moderbolagets utlaning till
allmanheten uppgar till 20 265
(15 424) MSEK vilket motsvarar
81 (65) procent av bankens till-
gangar. Moderbolagets reserver
for kreditforluster i lAneportfolien
uppgar till 798 (963) MSEK.

Reserverna for kreditforluster

i koncernens och moderbo-
lagets l&neportfolj motsvarar
dess basta uppskattning av
potentiellt uppkomna forluster

i lAneportféljen per balansda-
gen. Reserveringarna kraver att
koncernen inklusive moder-
bolaget gér beddmningar och
antaganden kring kreditriskerna
och berakningar for forvantade
kreditforluster. Komplexiteten
kring dessa berakningar liksom
beddmningarna och antagande-
na som gors, leder till att vi ser
detta som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade.

TF Bank AB (publ)

Vi har testat koncernens och
moderbolagets nyckelkon-
troller i utldningsprocessen
samt reserveringssattningen.
Testade kontroller utgérs av
saval manuella kontroller

som automatiska kontroller i
applikationssystem. Vi har aven
testat generella IT-kontroller
inklusive behoérighetshantering
for aktuella system.

Vi har gatt igenom koncernens
och moderbolagets principer
utifran IFRS g for att bedéma om
tolkningen av dessa ar rimliga.
Vidare har vi testat nyckel-
kontroller avseende reserve-
ringsprocessen. Vi har ocksa
stickprovsvis kontrollerat indata
i modellerna och riktigheten i
berakningarna som genomfors
av modellerna samt utvarde-

rat ledningens bedémningar. |
var revision har vi anvant vara
interna modellspecialister for att
bista oss i de granskningsatgar-
der som vi utfort.

Vi har bedédmt de omstandig-
heter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och
om informationen ar tillrackligt
omfattande som beskrivning

av koncernens och moderbola-
gets bedémningar.

Arsredovisning 2024



Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11 samt 118-144. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som vi inhamtade foére datumet f&r denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
ra i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering .

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdodme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamal-
senliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hogre an for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar l@amp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller



forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall tgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedém-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for TF Bank AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:
féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, lagen om bank- och finansieringsré-
relse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och fér-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedd-
ma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Arsredovisning 2024 - TF Bank AB (publ)

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér TF Bank AB (publ) fér
ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund foér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till TF Bank AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktoren bedédmer ar nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format
som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till TF Bank AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 2 maj 2024.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 21 mars 2025
KPMG AB

Dan Beitner
AuRtoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TF Bank AB (publ), org.nr. 556158-1041

En god bolagsstyrning ar grunden for ett valfungerande bolag dar aktieagare,
medarbetare och évriga intressenter i bankens omvarld kan kanna fértroende for
banken. God bolagsstyrning handlar om att bankens strategier och varderingar
styrs sa effektivt och ansvarsfullt som méjligt med bra interna kontroller och verk-

tyg for en sund riskhantering.

INTRODUKTION

TF Bank AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista sedan 14 juni 2016. TF Bank har tillstAnd av Finans-
inspektionen att bedriva bankrorelse och har sitt sate

i Boras, Sverige. Ut- och/eller inlaningsverksamhet
bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Osterrike, Spanien,
Irland, Nederlanderna och Italien via dotterbolag, filial
eller granséverskridande enligt den svenska lagen om
bank- och finansieringsrorelse.

TF Bank har sex dotterbolag: TF Nordic AB, TFB
Service UAB, TFB Service GmbH, TFBN Service S.LU.,,
TFBN Services Ltd och Avarda AS. TF Nordic AB har
tillst&nd fran Finansinspektionen att bedriva finansie-
ringsrorelse men har inte tagit tillstandet i bruk under
2024.

TF Bank bedriver bankrérelse och star under tillsyn

av Finansinspektionen. TF Bank foljer tillampliga lagar
och regler fér god bolagsstyrning och kontroll av verk-
samheten, sdsom lagen om bank och finansierings-
rorelse (2004:297), konsumentkreditlagen (2010:1846),
aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554), lag (1995:1559) om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag, svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"), Nasdags regelverk fér emit-
tenter och International Financial Reporting Standards.
Dessutom omfattas TF Bank av ett antal féreskrifter
och allmanna rad utfardade av Finansinspektionen
och europeiska tillsynsmyndigheten for banker ("EBA").

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden.

AGARFORHALLANDEN
Agarstruktur per den 31 december 2024:

. Antal Andel
Agare aktier | kapital %

1 TFBHolding AB 6 517 375 30,31
2 Tiberon AB 3239201 15.07
3 Erik Selin Fastigheter AB 2739 800 12,74
4  Proventus Aktiebolag 1166 371 5.42
5  Nordnet Pensionsforsakring AB 1065 083 4,95
6  Carnegie Fonder AB 967 877 4,50
7 Jack Weil 838 510 3,00
8  Goldman Sachs International 535995 2,49
9 BankJulius Baer & CO Ltd 287 500 1,34
10  Forsakringsbolaget Avanza Pension 250 097 1,16
11 Anders Klein 247 842 1,15
12 Skandia livforsakring 214 591 1,00
13 The Bank of New York Mellon 209 825 0,98
14  Nordea Funds AB 205 326 0,96
15  Skandia Fonder AB 188 546 0,88
16 ABMonarda 156 000 0,73
17  Handelsbanken Fonder AB 128 629 0,60
18  SEB Investment Management AB 122 762 0,57
19 P&CSInvest AB 88 000 0,41
20  Futur Pension 87 301 0,41
Ovriga aktiedgare 2243189 10,43
Totalt 21 500 000 100,00

Kalla: Euroclear

Den stérsta agaren, TFB Holding AB, med ett totalt
innehav om 30,31 % per den 31 december 2024, ar i
valberedningen representerad av Paul Kallenius.
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BOLAGSSTRUKTUR

TF Bank AB

TF Bank AB,
Filial Norge

TF Bank AB, TF Bank AB,

Filial Finland Filial Estland

TF Bank AB,
Filial Lettland

TF Bank AB,
Filial Polen

TF Bank AB,
Filial Litauen

TFB Service TFBN Services

TF Nordic AB SLU.

GmbH

TFBN Services TFB Service UAB
Ltd (under likvidation)

Avarda AS

(under likvidation)

Forteckning éver bolag som ingar i konsolidering i tillsyns- och redovisningssyfte:

Moderbolag Dotterbolag m Konsolidering (tillsyn/redovisning)

TF Bank AB 556158-1041
TF Nordic AB 559476-6379
TFB Service GmbH HRB 208869 B
TFBN Services S.LU. B10781789
TFBN Services Ltd 15924773
TFBN Service UAB 304785170
Avarda AS 031481169

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststalls av bolagsstamman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grund-
ldggande natur fér TF Bank. Bolagsordningen finns
pa TF Banks webbplats www.tfbankgroup.com och
anger bland annat vilken verksamhet bolaget ska be-
driva, granserna for aktiekapitalets storlek, aktiesla-
gens rostratt samt antalet tillatna styrelseledamoter.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

TF Banks aktieagares beslutanderatt utdvas vid
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar bolags-
stamman féretagets hdgsta beslutande organ, som
bland annat beslutar i fragor som andring av bolags-
ordningen, beviljande av ansvarsfrihet, faststallande
av balans- och resultatrakningar, aktieutdelningar,
val av styrelseledaméter, revisorer samt arvode till
styrelseledamé&ter och revisorer. Regler som styr
bolagsstamman och vad som ska férekomma vid
denna finns bland annat i aktiebolagslagen och bo-
lagsordningen.

100 % Fullstandig/fullstandig
100 % Fullstandig/fullstandig
100 % Fullstandig/fullstandig
100 % Fullstandig/fullstandig
100 % Fullstandig /fullstandig

100 % Fullstandig/fullstandig

Arsstamma 2024

Arsstamman holls den 2 maj 2024 i Stockholm och
rostning kunden ske antingen pa plats eller via post.
Arsstamman réstade i enlighet med framlagda forslag

i samtliga arenden. Bland annat beslutade arsstamman
att inte ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2023
och att disponibla vinstmedel om 1 998 284 434 SEK
skulle balanseras i ny rakning. Arsstamman beviljade
aven styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Arsstamman beslutade att styrelsen skulle besta av
sex ledamaéter. John Brehmer, Sara Mindus, Michael
Lindengren, Niklas Johansson, Fredrik Oweson samt
Arti Zeighami omvaldes som styrelseledaméter. Till
styrelsens ordférande omvaldes John Brehmer. KPMG
AB omvaldes som revisionsbolag fér tiden intill slutet
av arsstdmman 2025 med den auktoriserade revisorn
Dan Beitner som huvudansvarig revisor.

Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nastkommande
arsstamma besluta om nyemission av aktier, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet
aktier som emitteras med stoéd av bemyndigandet far
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motsvara en dkning av aktiekapitalet om hogst tjugo
procent baserat pa aktiekapitalet i bolaget vid tidpunk-
ten for drsstamman 2024. Styrelsen bemyndigades
aven att, under tiden till nasta arsstdmma, besluta

om forvarv och dverlatelse av aktier i TF Bank. Hogst
sa& manga aktier far forvarvas att bolagets innehay,
inklusive aktier som i dvrigt har férvarvats och innehas,
vid var tid gj 6verstiger fem procent av samtliga aktier i
bolaget.

Arsstamman beslutade att anta ett Aktieprogram 2024
enligt styrelsens forslag. Programmet har en tredrig
optid och innebar att ledande befattningshavare och
vissa andra anstallda, sammanlagt upp till 30 personer,
under forutsattning av att vissa villkor ar uppfyllda, kan
erhalla upp till 46 000 aktier i TF Bank forutsatt att de
sjalva forvarvat motsvarande antal aktier.

Fullstandig bolagsordning, liksom protokoll och
information om arsstamman 2024 finns pa
www.tfbankgroup.com.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstdmman 2021 fér hur valbered-
ningen ska utses sa har de rostmassigt tre storsta
aktiedgarna som onskar delta i valberedningen

ratt att utse en ledamot vardera. Ledamoten som
representerar den stérsta aktiedgaren ska utses till
ordférande for valberedningen. Valberedningens
ledaméter har utsetts baserat pa agarférhdllandena
per den 31 augusti 2024.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaen-
de fragor att forelaggas arsstamman for beslut:

foérslag till stammoordférande;

forslag till styrelse;

forslag till styrelseordférande;

forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och évriga ledamoter i styrelsen
samt ersattning for utskottsarbete;

forslag till revisorer; och

forslag till arvode fér bolagets revisorer

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1 i Koden vid fram-
tagande av forslag till styrelse, i syfte att dstadkomma
en val fungerande styrelsesammansattning avseende
mangsidighet och bredd.

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av:

Paul Kallenius, representerar TFB Holding AB
Erik Selin, representerar Erik Selin Fastigheter AB
Jonas Weil, representerar Proventus Aktiebolag
John Brehmer, styrelseordférande TF Bank AB

Paul Kallenius har utsetts till valberedningens
ordférande.
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Tiberon AB, den nast storsta agaren i TF Bank,
avbojde egen representation i valberedningen.
Tiberon AB:s styrelseledamot John Brehmer ar dock
ledamot i valberedningen i egenskap av styrelseord-
forande i TF Bank.

Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs ge-
nom pressmeddelanden och pa bolagets webbplats
den 6 december 2024.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for TF Banks
organisation och forvaltning. Utdver detta ska styrel-
sen utdva tillsyn av VD samt évervaka att TF Banks
ekonomiska forhallanden granskas pa ett betryg-
gande satt. Styrelsens beslut ska syfta till att framja
agarnas intresse av vardeutveckling och avkastning.
Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Uppgifterna och arbetet for styrelsen
i TF Bank, i egenskap av reglerat bolag, ar dessutom
reglerade i lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsens ansvar och uppgifter innefattar bland
annat att uppratta mal och strategier for foretagets
verksamhet, strava efter att sakerstalla att organisa-
tion och drift av féretagets verksamhet kannetecknas
av intern styrning och kontroll, uppratta interna regler
avseende riskhantering och riskkontroll och regel-
bundet folja upp regelefterlevnaden, sakerstalla att
det finns en revisionsfunktion och att dvervaka fére-
tagets ekonomiska stallning. Vidare ar det styrelsens
uppgift att utse VD, anta instruktioner fér VD:s arbete
och att dvervaka resultatet av det arbetet. Styrelsen
erhaller regelbundna rapporter fran interna och
externa revisorer samt fran VD och CFO.

Styrelsen ansvarar fér avvagning av TF Banks riskta-
ganden och har etablerat regler for beslutsordning,
ekonomisk rapportering och finansiering. Riktlinjer
finns aven fér arbete inom andra omraden som till
exempel miljo, etik, kvalitet, information, personal, IT
och sakerhetsbevakning samt kommunikation.

Styrelsens arbete foljer en arligen faststalld arbets-
ordning omfattande de arenden som styrelsen ska
behandla vid varje ordinarie sammantrade samt
arbetsférdelningen inom styrelsen, med sarskilda
ataganden for ordférande. | arbetsordningen anges
ocksa regler for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen samt narmare regler for VD:s ansvar och
befogenheter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst tio ordinarie ledamoter. Information om
styrelsens ledaméter finns pa www.tfbankgroup.com
samt pa sidan 143.



Vasentliga fragor

Under 2024 hade styrelsen 15 méten, varav nio ordi-
narie méten och sex extramoten. Fem méten holls
fysiskt och tio holls pa distans.

m Vasentliga fragor som togs upp vid styrelseméten

2024-01-18  Beslut att faststalla delarsrapport for oktober till
december 2023

2024-03-14  Beslut att godkanna arsredovisningen 2023 samt
beslut om kallelse till arsstamman

2024-04-15  Beslut om att godkanna deldrsrapporten fér januari
till mars 2024 samt beslut om att faststalla IKLU

2024-05-02  Val av ledamoter till utskotten samt beslut om

(konstituerande) firmateckning

2024-06-16- Strategiska beslut

2024-06-17

2024-07-11  Beslut om att faststalla deldrsrapporten for april
tilljuni 2024

2024-08-13  Strategiska beslut

2024-08-30 Strategiska beslut

2024-09-02  Strategiska beslut

2024-09-18  Strategiska beslut

2024-09-20 Strategiska beslut

2024-09-25 Beslut om att anta IKLU fér TF Bank konsoliderad
situation

2024-09-27  Strategiska beslut

2024-10-14  Beslut om att faststalla delarsrapporten for juli till
september 2024

2024-12-16  Beslut om att faststalla arsplaner for kontrollfunk-

tioner

Deltagandet i styrelsearbetet har varit foljande:

Styrelseledamot Oberoende till Deltagit i
storsta agare

John Brehmer (ordférande) Nej 15av 15
Sara Mindus Ja 15avi5
Michael Lindengren Ja 15avi5
Niklas Johansson Ja 15avi5
Fredrik Oweson Ja 14 av 15
Arti Zeighami Ja 15avi5

Bankens VD och CFO har har deltagit i alla méten.

Rapportering till styrelsen och styrelsens utskott
Styrelsen erhdller en manatlig finansiell rapport
inklusive balans- och resultatrakning samt kapital
och likviditetssituationer i bolaget. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade rapporterar dessutom VD, CFO,
samt ansvariga for funktionerna riskkontroll, regel-
efterlevnad och kreditrisk direkt till styrelsen.

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras
men till sin hjalp har styrelsen tre utskott: ersatt-
ningsutskottet, revisionsutskottet samt risk- och
complianceutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har som huvuduppgift att ge stéd
at styrelsen i arbetet med att sakerstalla att riskerna

i samband med TF Banks ersattningssystem mats,
hanteras och rapporteras. Utskottet ansvarar vidare
for att bistd styrelsen med att faststalla normer och
principer fér beslut om ersattning till TF Banks
anstallda och ledningsgrupp samt att sakerstalla att
ersattningssystemen ar férenliga med gallande lagar
och regler. Styrelsen fattar beslut om ersattning till
VD, vice VD, Chief Compliance Officer och Chief Risk
Officer efter forarbetet av ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska ta fram en ersattningspolicy
fér bolaget och framlagga den fér beslut i styrelsen.
Styrelsen antar minst en gang per ar en ersattnings-
policy i enlighet med Fl:s foreskrifter om ersattnings-
system i kreditinstitut och vardepappersbolag som
omfattar alla TF Banks anstallda. Antagandet av
ersattningspolicyn grundas pa en analys som utfors
arligen i syfte att identifiera anstallda vars arbetsupp-
gifter har en vasentlig inverkan pa TF Banks riskprofil.

Ersattningspolicyn foreskriver bland annat att ersatt-
ningar och andra férmaner ska vara konkurrenskraf-
tiga i syfte att framja TF Banks langsiktiga intressen
samt motverka ett dverdrivet risktagande. Ytterligare
beskrivhing och utbetald ersattning under 2024 finns
pa TF Banks webbplats: www.tfbankgroup.com.
Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva
ganger per ar och i 6vrigt vid behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledaméter.

Pa styrelsemotet den 2 maj utsag styrelsen ersatt-
ningsutskottet genom omval av John Brehmer och
Fredrik Oweson.

Alla medlemmar i ersattningsutskottet har under aret
varit ledaméter i styrelsen.

Styrelseledamoten Fredrik Oweson utsags till ordfo-
rande i ersattningsutskottet.

Under 2024 hade ersattningsutskottet tva protokoll-
férda moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit
foljande:

Styrelseledamot Deltagit i

Fredrik Oweson (utskottsordférande) 2av2

John Brehmer 2av2

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ansvarar for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering, interna kontroll och riskhantering.
Det ska goras genom att utskottet behandlar kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
bolaget lamnar.
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Revisionsutskottet ska darutdver fortldpande traffa
bolagets revisor for att stdmma av redovisningsprin-
ciper, erhdlla information om férandringar i gallande
regelverk, informera sig om revisionens inriktning
och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets risker. Utskottet ska aven granska och &ver-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhan-
dahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

Revisionsutskottet ska aven utvardera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrada valbered-
ningen vid framtagande av férslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
ska sammantrada minst fyra ganger per rakenskapsar
och i 6vrigt efter behov. Protokoll ska upprattas vid
varje sammantrade och ska tillstallas samtliga styrel-
seledaméter.

Pa styrelsemdtet som hélls den 2 maj utsag styrelsen
revisionsutskottet genom omval av John Brehmer,
Michael Lindengren och Niklas Johansson.

Alla medlemmar i revisionsutskottet har under aret
varit ledaméter i styrelsen.

Styrelseledamoten Michael Lindengren omvaldes
som ordférande i revisionsutskottet.

Under 2024 hade revisionsutskottet sex protokollférda
moten. Deltagandet i utskottsarbetet har varit foljiande:

Styrelseledamot Deltagit i

Michael Lindengren (utskottsordférande) 6av6
John Brehmer 6av6
Niklas Johansson 6av6

Bankens VD, CFO och Head of Group Accounting har
varit narvarande vid samtliga méten. Head of Group
Controlling, samt huvudansvarig revisor fran KPMG
har deltagit i flertalet moten.

Risk- och complianceutskottet

Risk- och complianceutskottet har som ansvar att
bereda och folja upp fragor gallande riskhantering,
regelefterlevnad, kapitalisering och likviditetshan-
tering. Utskottet ska behandla féretagets samlade
nuvarande och framtida riskaptit och riskstrategi och
bista styrelsen nar den évervakar den verkstallande
ledningens genomférande av strategin.

Utskottet ska se till att de produkter som bolaget
erbjuder sina kunder beaktar féretagets affarsmodell
och riskstrategi. Om priserna inte korrekt aterspeglar
riskerna i enlighet med affarsmodellen och riskstra-
tegin ska riskutskottet ta fram en atgardsplan for
styrelsen.
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Utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar och i dvrigt efter behov. Protokoll ska
upprattas vid varje sammantrade och ska tillstallas
samtliga styrelseledaméter.

Pa styrelsemétet den 2 maj beslutades det att valja
samtliga styrelsemedlemmar som styrelseledaméter
i risk- och complianceutskottet med Niklas Johansson
som utskottets ordférande.

Under 2024 hade risk- och complianceutskottet fyra
protokollférda méten. Deltagandet i utskottsarbetet
har varit féljande;

Styrelseledamot Deltagit i

Niklas Johansson (utskottsordférande) 4av4
John Brehmer 4av4
Sara Mindus 4av4
Fredrik Oweson 4av4
Michael Lindengren 4av4
Arti Zeighami 3av4

Bankens VD, CFO, Chief Compliance Officer och
Chief Risk Officer har varit narvarande vid samtliga
moéten.

Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2024 beslutade om fdljande ersattning for
styrelsens medlemmar:

styrelsens ordférande 1 200 000 SEK,

till évriga styrelseledaméter 400 000 SEK,
ordféranden i styrelsens revisionsutskott

150 000 SEK,

till dvriga ledaméter i styrelsens revisionsutskott
75 000 SEK,

ordféranden i styrelsens ersattningsutskott

100 000 SEK,

till Gvriga ledaméter i styrelsens ersattnings-
utskott 50 000 SEK,

ordférande i styrelsens risk- och complianceutskott
150 000 SEK,

till dvriga ledaméter i styrelsens risk- och
complianceutskott 75 000 SEK.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utfor regelbundet en systematisk utvardering
dar ledamodterna ges mojlighet att ge sin syn pa arbets-
former, styrelsematerial och sina egna och évriga leda-
moters insatser i styrelsens arbete i syfte att utveckla
styrelsearbetet samt férse valberedningen med rele-
vant beslutsunderlag infor arsstamman. Resultatet av
utvarderingen som har genomférts infor arsstamman
2025 har presenterats for styrelse och valberedning.



VD OCH LEDNINGSGRUPPEN

VD ar ansvarig for den lopande forvaltningen av
bolaget i enlighet med aktiebolagslagen och styrel-
sens instruktioner. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets verksamhet och att saker-
stalla att styrelsen har ett sa rattvisande och korrekt
beslutsunderlag som mojligt.

Per den 31 december 2024 bestod TF Banks koncern-
ledning av Joakim Jansson (VD), Mikael Meomuttel
(CFO) och Espen Johannesen (COOQ).

Ytterligare information om féretagsledningens
representanter finns pa www.tfbankgroup.com samt
pa sidan 144.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar VD, CFO samt dvriga medlemmar
av foretagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som gérs
i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna
antagits av bolagsstamman. Vid arsstamman 2021
antogs féljande riktlinjer avseende ersattningar till
TF Banks ledande befattningshavare:

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en digital bank som
erbjuder konsumentbanktjanster och e-handelslos-
ningar genom en egenutvecklad IT-plattform med
hoég grad av automatisering. Ut- och/eller inldnings-
verksamheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland,
Osterrike, Spanien, Irland, Nederlanderna och Italien
via dotterbolag, filial eller gransdverskridande med
stéd av det svenska banktillstdndet. Verksamheten
ar indelad i tre segment: Credit Cards, Ecommerce
Solutions och Consumer Lending.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt far besta av féljande komponenter:
fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan

darutéver besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen far
uppga till hégst 100 % av den sammanlagda fasta
kontantlonen under matperioden.

Vidare galler, i enlighet med vid var tid gallande
regelverk om ersattning i banker, féljande:

Rorlig ersattning kan utgd i form av aktier och det ska
finnas granser fér det maximala utfallet. Utbetalning
av rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av
att den kriterieuppfyllelse pa vilkken ersattningen
grundas visat sig langsiktigt hallbar och av att bola-
gets stallning inte férsamrats vasentligt. Om villkoren
for utbetalning inte ar uppfyllda ska ersattningen
bortfalla helt eller delvis.

Pensionsférmaner, inklusive sjukfoérsakring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av féormansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensions-
premierna fér premiebestamd pension far uppga till
hogst 25 % av den pensionsgrundande inkomsten.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsfor-
maner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar
ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte
sammantaget dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hdgst sex till tolv manader efter
anstallningens upphdrande.
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Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséattning
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bola-
gets affarsstrategi och lAngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterierna for ut-
betalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska
det beddmas respektive faststallas i vilken utstrack-
ning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for sddan beddmning savitt avser rorlig kontanter-
sattning till ledande befattningshavare. Uppfyllande
av finansiella kriterier ska faststallas baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har lon
och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del

av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férandringar och at-
minstone vart fjarde ar. Forslaget ska laggas fram fér
beslut vid &rsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frdngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.
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Provisionsbaserade ersattningar till ledande
befattningshavare

De provisionsbaserade ersattningarna har under
2024 uppgatt till o (0) TSEK. Storleken pa de provi-
sionsbaserade ersattningarna ar relaterad till upp-
fyllelse av individuellt faststallda finansiella mal for
rakenskapsaret. TF Bank har tillsett att samtliga mal
avseende rérliga ersattningar gar att mata pa ett
tillforlitligt satt. De provisionsbaserade ersattningarna
utgar till ledande befattningshavare inom bolaget
och ar inte pensionsgrundande.

INTERNA STYRDOKUMENT

Utdver lagar, forordningar, foreskrifter mm har TF Bank
ett antal interna styrdokument avseende den dagliga
ledningen. Dessa har antagits av styrelsen, VD eller
andra funktionsansvariga och innefattar bland annat
arbetsordningen for styrelsen, instruktioner for styrel-
sens tre utskott, instruktioner for VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, insiderpolicy, riskhantering,
kreditgivning, ersattningar, hantering av etiska fragor
och intressekonflikter (uppférandekod), hantering av
personuppgifter, outsourcing, verksamhetens kon-
tinuitetsplanering, likviditetshantering, finanspolicy,
kapitalpolicy, styrdokument fér riskkontroll, regel-
efterlevnad och internrevision, hantering av klagomal
samt policy avseende atgarder mot penningtvatt

och finansiering av terrorism. Alla styrdokument finns
tillgangliga via bankens intranat.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstamman.
De externa revisorernas uppgift ar att granska arsre-
dovisningen och de finansiella rapporterna samt sty-
relsens och VD:s férvaltning. Arsstmman 2024 valde
KPMG AB till foretagets revisor med auktoriserade
revisorn Dan Beither som huvudansvarig revisor.

Uppgifter om arvoden och kostnadsersattningar till
revisorerna finns i not K10 och M10.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Forsta forsvarslinjen - Koncernledning
Koncernledningen satter ramar for hur verksamheten
ska vara organiserad for att vara sa effektiv som
mdjligt utifran bade riskhanterings- och ldnsamhets-
perspektiv. Med utgangspunkt i vilka behov koncer-
nens tre affarsomraden Credit Cards, Ecommerce
Solutions och Consumer Lending har, tillsatter koncern-
ledningen funktioner och kontroller for att sakerstalla
data och underbygga beslut.



Riskhanteringen tar sin utgangspunkt i affarsomra-
den och inkluderar samtliga medarbetare. Enhets-/
funktionsansvariga i forsta forsvarslinjen ansvarar fér
daglig riskhantering och regelefterlevnad samt for att
vidta l@mpliga atgarder vid avvikelser. Rapportering
sker till ndrmaste chef, funktionen fér regelefterlevnad,
riskkontroll eller VD.

Andra forsvarslinjen - Regelefterlevnad (Compli-
ance) och Riskkontroll

De oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad
och riskkontroll granskar, utvarderar och rapporterar till
ledningen och styrelsen avseende risker och regel-
efterlevnad. De tva funktionernas arbete regleras av
styrdokument faststallda av styrelsen. Kontrollfunk-
tionerna i andra forsvarslinjen ansvarar for att granska
riskhantering och regelefterlevnad i forsta forsvarslin-
jen men ska aven fungera som ett stéd till densamma.

Oberoende granskning av efterlevnad av externa och
interna regler gors av funktionen fér regelefterlevnad i
enlighet med gallande lagar och regler i de lander TF
Bank verkar samt Finansinspektionens (eller motsva-
rande) féreskrifter och allmanna rad om styrning och
kontrolli kreditinstitut. Funktionen for regelefterlevnad
ar understalld VD samt rapporterar direkt till styrelsen
och granskas regelbundet av internrevisionen. TF
Banks Chief Compliance Officer ar Magnus Wahlkvist.
Funktionen for regelefterlevnad ar oberoende av
samtliga affarsenheter och stodfunktioner.

Oberoende riskkontroll och évervakning av riskhante-
ringen i TF Bank utférs av den interna oberoende risk-
kontrollfunktionen i enlighet med radande riskpraxis,
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om
styrning, riskhantering och kontroll i kreditinstitut samt
tilldmpliga riktlinjer och rekommendationer utfardade
av EBA. Aven riskkontrollfunktionen ar understalld

VD samt rapporterar direkt till styrelsen och granskas
regelbundet av internrevisionen. Rapportering till
styrelsen inkluderar bolagets kapitalsituation, likvi-
ditetsrisk, kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk,
inklusive incidenter.

TF Banks Chief Risk Officer ar Jonas Danielsson. Funk-
tionen for riskkontroll verkar for att samtliga risker i
verksamheten identifieras och tydliggoérs. Funktionens
ansvar omfattar att oberoende évervaka och analy-
sera hur risker pa aggregerad niva utvecklas éver tid,
samt att rapportera dessa till styrelsen och ledningen.
| funktionens ansvar ingar aven att bidra till vidareut-
vecklingen av riskhanteringsprocesserna bland annat
genom att tillhandahalla metoder fér identifiering,
matning, analys och rapportering av risker. Funktionen
fér riskkontroll arbetar oberoende av samtliga
affarsenheter och stédfunktioner.

Tredje forsvarslinjen - Internrevision

TF Banks internrevision ar en oberoende gransk-
ningsfunktion, direkt understalld styrelsen. Internre-
visionen ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla
styrelsen tillférlitlig och objektiv utvardering av
riskhantering, finansiell rapportering samt kontroll-
och styrningsprocesser i syfte att minska férekom-
sten av risker och férbattra kontrollstrukturen. TF
Banks internrevision genomfoérs av Advisense AB
och huvudansvarig fér uppdraget ar Tomas Munkby.
Granskningarna utfors enligt en revisionsplan som
antagits av styrelsen.

Funktionen for internrevision granskar och bedémer
om system, interna kontroller och rutiner ar lampliga
och effektiva samt utfardar rekommendationer och
kontrollerar att rekommendationerna foljs. Ar 2024
innefattade internrevisionens granskning, férutom
de obligatoriska omradena, bland annat TF Banks
inldningssystem, riskkontroll samt dtgarder mot pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism.

Styrelsen utfardar och reviderar samtliga policyer
som utgor ramverket fér verksamheten minst en
gang per ar.

INFORMATION | ENLIGHET MED 6 KAP. 2 § LAGEN
(2014:968) OM SARSKILD TILLSYN OVER KREDITIN-
STITUT OCH VARDEPAPPERSBOLAG SAMT 8 KAP.2 §
FINANSINSPEKTIONENS FORESKRIFTER OM TILL-
SYNSKRAV OCH KAPITALBUFFERTAR (FFFS 2014:12)
TF Nordic AB, TFB Service UAB, TFB Service GmbH,
TFBN Service S.L, TFBN Services Ltd och Avarda AS
ags till 100 % av TF Bank. Samtliga bolag ar helagda
dotterbolag och i egenskap av ensam aktieagare har
TF Bank méjlighet att styra bolagen genom utdévande
av TF Banks rostratt vid bolagsstammor. TF Bank kan
ocksa genom sitt aktieinnehav bestdmma den styrelse
som valjs vid respektive bolags bolagsstamma.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt ars-
redovisningslagen fér den interna kontrollen av saval
TF Bank AB som dess dotterbolag.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process som utformats i syfte att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och huruvida de finansiella rappor-
terna ar framtagna i dverensstammelse med god
redovisningssed, tilldmpliga lagar och foreskrifter
samt ovriga krav pa bolag vars overlatbara skulde-
brev ar upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Det interna regelverket med policys, instruktioner
samt rutin- och processbeskrivningar utgér det
primara verktyget for att sakerstalla den finansiella
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rapporteringen. Effektiviteten och andamalsenlig-
heten i kontrollmekanismerna granskas arligen av
kontrollfunktionerna och internrevision.

De interna kontrollaktiviteterna ingar i TF Banks
administrativa rutiner. Den interna kontrollen hos

TF Bank baseras pa en kontrollmilj¢ som omfattar
varderingar och ledningskultur, uppféljning, en tydlig
och transparent organisationsstruktur, uppdelning av
arbetsuppgifter, dualitetsprincipen och kvalitet och
effektivitet avseende den interna kommunikationen.
Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors vidare av en kontrollmiljé
med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument och befattningsbeskrivningar fér
kontrollfunktioner.

TF Bank arbetar med en proaktiv och uppféliande
riskhantering med huvudfokus pa lépande kontroller
och utbildningsinsatser. Riskhanteringen ar en integre-
rad del av affarsverksamheten. Kontrollaktiviteterna
innefattar bade generella och detaljerade kontroller
som ar avsedda att forhindra och upptacka fel och
avvikelser sa att dessa kan korrigeras. Kontrollaktivi-
teterna utarbetas och dokumenteras pa bolags- och
avdelningsniva, utifran en rimlig niva relaterad till
risken for fel och effekten av sddana fel. Respektive
funktionsansvarig ar den som i forsta hand ar ansvarig
fér att hantera de risker som ar knutna till den egna
avdelningens verksamhet och finansiella rapporte-
ringsprocesser (den sa kallade "férsta férsvarslinjen”).

Rutiner och processer avseende bland annat finansiell
rapportering kontrolleras aven av TF Banks riskenhet
("andra forsvarslinjen”). Kontrollen bestar av en beddém-
ning om existerande rutiner och processer ar tillrackliga
samt via stickprovskontroller.

Manatliga ekonomiska rapporter avlaggs till styrelsen
och vid varje styrelsemote hanteras bolagets eko-
nomiska situation. Infér varje ordinarie styrelsemdote
erhaller styrelsen en rapport fran riskkontrollfunktio-
nen samt regelefterlevnadsfunktionen.

YTTERLIGARE INFORMATION
Ytterligare information om TF Banks bolagsstyrning
finns pa www.tfbankgroup.com.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i TF Bank AB (publ) org. nr 556158-1041

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 119-128 och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i éverensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag.

Stockholm den 21 mars 2025
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

Det har ar TF Banks lagstadgade hallbarhetsrapport
for rakenskapsaret 2024. Rapporten omfattar moder-
bolaget TF Bank AB (publ) org.nr 556158-1041 inklusive
dotterbolag.

Vart mal pa TF Bank ar att bidra till
finansiell inkludering genom att erbjuda
ansvarsfull kreditgivning. | en funge-
rande samhallsekonomi ar ansvarsfull
kreditgivning en nédvandig och viktig
produktkategori. Vi vill, pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt, kunna ge vara kunder
de produkter och tjanster de ar i behov av.
TF Banks styrelse antog i december 2020
ett flerarigt hallbarhetsprogram med fyra
fokusomraden som beskrivs narmare i
denna rapport.

Affarsmodellen

TF Bank ar en digital bank som erbjuder konsument-
banktjanster och e-handelslosningar genom en egen-
utvecklad IT-plattform med en hég grad av automa-
tisering. Marknadsstrategin bestar i att tillhandahalla
enkla kredit- och sparprodukter utan krangliga villkor
med hég tillganglighet. Vara digitala processer
utvecklas, anpassas och férbattras standigt for att
kunna uppna malet om organisk tillvaxt och for att
kunna vara tillgangliga for fler kreditvardiga privat-
personer.

TF Banks verksamhet finns i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland,
Osterrike, Spanien, Irland, Nederlanderna och ltalien.
Inom kundservice ar det viktigt for banken att ha
kapacitet att ge personlig service nar detta behovs.
TF Bank har lokal narvaro i nio av de fjorton lander
dar banken verkar.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om hallbarhetspolicy samt
godkanner denna hallbarhetsrapport och ar ytterst
ansvarig for bankens hallbarhetsarbete. VD beslu-
tar om hallbarhetsstrategin, inklusive planer, mal
och resultatindikatorer och rapporterar dessa till
styrelsen. Arligen antas en hallbarhetspolicy som
inkluderar samtliga hallbarhetsomraden enligt ars-
redovisningslagen: miljo, social hallbarhet, personal,
antikorruption och manskliga rattigheter, och som
beskriver vart arbete och styrningen inom hallbar-
het. Hallbarhetspolicyn beskriver aven vikten av att
hallbarhet integreras i verksamheten.

- Under aret
visning fér 2024.

- Genom sitt samarbete med FN:s Global Compact
har TF Bank under 2024 genomfort en Communi-
cation on Progress (CoP).

- Under 2024 pabdrjades arbetet med implemente-
ringen av CSRD.

Leverantorer och
Kunder affarspartners
36% 34%
Ekonomiska

varden

Aktieagare Samhalle

% 11%
& Medarbetare

13%

TF Bank genererar ekonomiska varden for flertalet
intressentgrupper: utldningskunder i form av finansiell
inkludering, inlaningskunder i form av ranteutbetaln-
ingar, medarbetare genom Lon, pensionsavsattningar
och andra férmaner, leverantorer och affarspartners
forinkop av tjanster, aktieagare i form av utdelning och
samhallet i stort pa de marknader dar vi ar verksamma
genom skatter och avgifter.
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HALLBARHETSPROGRAM

TF Banks hallbarhetsprogram syftar till att integrera hallbarhet inom hela verksamheten. Hallbarhetsprogrammet
innehaller fyra hallbarhetsomraden: ansvarsfull kreditgivning, affarsetik och styrning, attraktiv arbetsgivare och
klimatomstallning. Dessa omraden har genom en vasentlighetsanalys beddémts mest vasentliga vad galler

TF Banks paverkan pa omgivningen. Inom respektive omrade finns ocksa ett antal matbara nyckeltal som

visar utvecklingen éver tid. Utdver de fyra fokusomradena engagerar banken sig i utvalda sociala samarbeten.
Diagrammet nedan illustrerar hur TF Bank arbetar med hallbarhet och hur hallbarhetsarbetet ar kopplat till FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Las mer om TF Banks vasentlighetsanalys pa sid 139.

Kunder

Intressenter
Medarbetare Aktiedgare Leverantorer och affarspartners
| N
S’ FN:s Globala mal* Fokusomrade

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIIMW
i

Ansvarsfull
kreditgivning

TF Bank arbetar for
att motverka over-
skuldsattning genom
sin beprovade kredit-
givhingsprocess som

kontinuerligt utmanas,

utvecklas och férbat-
tras. Las mer om
ansvarsfull kredit-

givning pa sid 134-135.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Affarsetik och
styrning

God affarsetik och
sund bolagsstyrning ar
grundférutsattningar
for TF Banks varde-
grund. Las mer om
affarsetik och styrning

pa sid 135-136.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET
TILMW

if | €

Attraktiv arbetsgivare
TF Bank erbjuder en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for
alla medarbetare. Las mer
om attraktiv arbetsgivare pa
sid 137-138.

Trots begransad

direkt miljopaverkan
ska TF Bank bidra
till de globala malen
och till att minska
vart globala avtryck
pa miljon. Las mer

om klimatom-

stallning pa sid 138.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

]

Sociala
samarbeten

TF Banks sociala
samarbeten
initierades innan
hallbarhetsprogram-
met antogs 2020 och
fortloper an idag. Las
mer om sociala

samarbeten pa sid

141.

1

Bidra till finansiell inkludering

Se FN:s globala mal pa sida 141.
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Vart mal ar att skapa en rattvis miljoé dar
alla kanner sig inkluderade. Enligt min
erfarenhet ar néjda medarbetare mer
benagna att utmarka sig i sina roller och
bidra till organisationens framgang.

- Vi stravar efter att vara ett foretag som varderas av
bade allmanheten och vara medarbetare oavsett
kon, etnicitet eller sexuell laggning. Vart mal ar att
skapa en rattvis miljé dar alla kanner sig inkluderade.
Enligt min erfarenhet ar ndjda medarbetare mer
benagna att utmarka sig i sina roller och bidra till
organisationens framgang.

Dalia boérjade pa TF Bank 2022 och har sedan dess
haft flera olika befattningar. Hon ar landschef for
Litauen och har aven under 2024 utsetts till Head of
ESG (Environmental, Social, and Governance). Hall-
barhet har lange varit en del av Dalias intresse.

- Jag har alltid varit intresserad av konsumentkrediter
och regleringen av dem, vilket ledde till att jag borjade
arbeta inom detta omrade. Hallbarhet ar ett annat
intresseomrade. Jag borjade utforska det 2021, efter
inforandet av nya EU-férordningar rérande ESG. Nar
majligheten dok upp att arbeta med hallbarhet pa
banken sag jag det som en chans att tilldmpa mina
kunskaper och arbeta fér meningsfulla forbattringar.

Banken publicerade sin férsta hallbarhetsrapport 2018
och har sedan dess arbetat for att forbattra sitt hall-
barhetsarbete och aven anpassa bankens verksamhet
till nya krav i hallbarhetslagstiftningen.

- Direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) galler for alla foretag. Pa grund av bankens stor-
lek i antal anstallda och omsattning ar vi skyldiga att
borja rapportera 2026 for rakenskapsaret 2025. Nar vi
arbetar med ESG foljer vi tre karnprinciper: transparens,
ansvarsskyldighet och "folja eller forklara™-metoden.
Dessa principer vagleder oss nar vi etablerar interna
processer for datainsamling och rapportering.

Trots att vissa rattsliga krav enligt CSRD annu inte ar
tilldmpliga for banken mot bakgrund av de tjanster vi
erbjuder, har vi anda borjat arbeta med att uppfylla
de mest vasentliga kraven i férvag.

- Vi har proaktivt minskat flera hallbarhetsrisker tidi-
gare. Den nya lagstiftningen far oss dock att omvar-
dera dessa risker ur nya perspektiv for att sakerstalla
att vi uppfyller de férdnderliga standarderna.

Ansvarsfull kreditgivning har varit en hérnsten for
banken sedan starten. Dessutom lagger vi stor vikt
vid att framja en halsosam och inkluderande arbets-
miljé dar alla har samma forutsattningar att utvecklas
i sitt arbete.

Intervju med:
Dalia Kubiliate
Country Manager Lithuania och Head of ESG
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FOKUSOMRADEN

TF Bank arbetar strukturerat med fyra fokusomraden i hallbarhetsarbetet. Omradena ar valda av styrelsen utifran
vasentlighetsanalysen givet var affarsverksamhet och de risker och mojligheter den medfor.

FN-mal

Ansvarsfull
kreditgivning

En ansvarsfull kreditgivning ar affarskri-
tiskt och bidrar till saval laga kreditfor-
luster fér TF Bank som en valfungeran-
de samhallsekonomi i stort.

Affarsetik och
styrning

God affarsetik och sund bolagsstyrning
ar grundférutsattningar for TF Banks

vardegrund och fortroende fran kunder,

medarbetare och marknaden, samt
bidrar till fortroendet for den finansiella
sektorn hos allmanheten.

Attraktiv arbets-
givare

Genom att attrahera talangfulla
medarbetare med olika erfarenheter
och perspektiv skapar vi det innovativa
klimat som kravs for ldngsiktig affars-
massig framgang.

Klimat Trots begransad direkt miljopaverkan
ska TF Bank bidra till de globala malen
och till att minska vart globala avtryck

pa miljon.

Ansvarsfull kreditgivning

Vi sakerstaller, i varje enskilt
arende, korrekt kreditbeddm-
ning genom var beprévade
kreditgivningsprocess som kon-
tinuerligt utmanas, utvecklas
och férbattras.

Vi agerar alltid ansvarsfullt med
tydligt fokus pa regelefterlev-
nad och hog riskmedvetenhet.

Vi erbjuder en fysiskt, psykiskt
och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla
medarbetare.

Vi ska minska var egen
klimatpaverkan i relation till
tillvaxten.

Kontrollerad tillvaxt
Kundskydd
Finansiell inkludering

Motverkande av korruption, 16
penningtvatt och terrorfi-
nansiering
Informationssakerhet och
GDPR

+ Sund bolagsstyrning och

effektiv riskhantering

Mangfald och jamstalldhet 5,8

+ Trygg arbetsmiljo

Kompetensutveckling

Minskat eget klimatavtryck 7
Digitala processer
Bidra till energiomstallning

Nyckeltal 2024l 2023

Kreditforlustniva (%)

Intakter fran sena betalningar (%)

Antal ldneansékningar

- Varav nekade

Genomsnittligt lAnebelopp (SEK)

Andel marknader med lokal kundservice (%)

Delomrdde 1. Kontrollerad tillvdxt

4.3 4.0

5.2 6,1

11 409 505 12 300 899
5 809 566 6 260 258
15194 15 594

75 77

TF Bank prioriterar organisk tillvaxt under kontrollerade former. Med valutvecklade ansvarsfulla kreditgivhings-
processer och relativt laga kreditbelopp i kombination med korta aterbetalningstider tas kalkylerade risker som

snabbt kan anpassas nar forutsattningarna pa makroniva férandras. Det ar oundvikligt att kreditférlusterna i abso-
luta tal Okar dver tid nar utlaningsportfoljen vaxer. Ambitionen ar dock att kreditforlustnivan arligen ska hallas pa en
stabil niva. For att hantera denna tillvaxt ser TF Bank regelbundet éver och anpassar sina riskhanteringsstrategier
for att sakerstalla att banken forblir flexibel och lyhord for férandringar i bade den makroekonomiska miljén och
kundernas behowv.

TF Bank lagger ocksa stor vikt vid att uppratthalla en stark kapitalbas och likviditetsposition fér att absorbera
potentiella makroekonomiska kriser och fortsatta att erbjuda ansvarsfulla utlaningslésningar till kunderna, aven
under perioder av ekonomisk osakerhet.

Delomrade 2: Kundskydd

For att bli kund hos TF Bank far den sdkande inte ha betalningsanmarkningar och man behover ha marginaler

i sin ekonomi, vilket sakerstalls genom en kvar-att-leva-pa kalkyl. | kreditbeddmningsprocessen undersdker vi
aven om ett l&n hos oss skulle leda till att kunden far for hdg skuldsattningsniva. TF Banks krediter kdnnetecknas
av relativt laga kreditbelopp och korta aterbetalningstider, vilket dkar sannolikheten fér att vara kunder klarar av
att aterbetala sina l&n, aven nar de ekonomiska forutsattningarna férandras.

For att skydda kunden mot ovantade férandringar i den egna ekonomin erbjuder vi i Norden och Tyskland aven
majligheten att teckna en forsakring mot betalningsinstallelse beroende pa arbetsléshet eller sjukdom samt ett
livskydd.
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TF Bank har ocksa atagit sig att erbjuda transparenta och lattforstaeliga lanevillkor, vilket hjalper kunderna att fatta
valgrundade beslut innan de férbinder sig till ett l&n. Denna transparens forstarks av tillganglig kundservice och
tydlig kommunikation i varje steg av laneprocessen.

Om kunden anda skulle fa problem att aterbetala sitt ldn engagerar vi oss fér att hjalpa kunden. TF Bank har
sarskilt utbildade medarbetare som tidigt tar kontakt med kunden vid férsenad betalning fér att gemensamt
komma fram till en losning och om méjligt ge rad och stod.

Delomrdde 3: Finansiell inkludering

Ansvarsfull kreditgivning utgdr en nédvandig och viktig produktkategori och funktion i en fungerande sam-
hallsekonomi. Genom att ta en kredit kan konsumenter férdela utgifter éver tid. TF Banks produkter ska kan-
netecknas av lattforstaeliga villkor och hog tillganglighet, med ambitionen att méta behoven hos kreditvardiga
personer som behdver ta ett lan. Kreditgivningen kombinerar darfér en automatiserad process med manuell
handlaggning. Var automatiserade kreditbeddmningsprocess gor att vi kan erbjuda kunderna effektiv kre-
dithantering, samtidigt som vi sakerstaller en korrekt kreditbeddémning.

Kreditbedémningsprocessen

Under 2024 hanterade vi drygt 11,4 miljoner ldneansokningar (12,3) dar dver halften nekats kredit till folid av
var robusta kreditbedomning. Vi sakerstaller, i varje arende, korrekt kreditbedémning genom var beprévade
kreditgivningsprocess som kontinuerligt utmanas, utvecklas och forbattras. Var ldnga erfarenhet i branschen
i olika geografiska marknader och under olika ekonomiska cykler har gett oss kunskap och data fér att kunna
utveckla vara modeller.

PA& TF Bank tror vi pa ansvarsfull kreditgivning och prioriterar alltid vara kunders ekonomiska valmaende. Varje

kreditprovning gors med omsorg, enligt god kreditgivningssed och med hansyn till att ldnen ar anpassade

till varje individs ekonomiska situation. Tack vare var kunniga lokala personal och expertis tillhandahaller vi

en smidig och transparent process genom att verifiera information direkt med vara kunder. Vid behov kan vi
begara styrkande dokument som l&nebesked, skattedeklarationer och bankkontoutdrag. Beroende pa lokal
marknadspraxis anvander vi alla eller nagra av dessa kallor for att sakerstalla korrekta bedémningar. Vart syfte
ar att se till att varje kund har den ekonomiska kapaciteten att aterbetala sitt lan, vilket framjar lAngsiktig
finansiell stabilitet och fortroende.

Affarsetik och styrning

Nyckeltal 2024 2023

Antal kundklagomal 452 119
Antal anmalda overtradelser av GDPR 7 0o
Antal anmalningar till visselblasarfunktion o] 0
Inbetald skatt (TSEK) 219 828 166 552

Delomrdde 1: Motverkande av korruption, penningtvdtt och terrorfinansiering

Med korruption avses framférallt givande eller tagande av muta eller otillbérliga férmaner samt felaktigt age-
rande vid intressekonflikter. Att verksamheten kan bedrivas pa ett sddant satt att korrupt beteende inte kan fa
faste ar en grundférutsattning fér fortsatt fortroende fran vara kunder, medarbetare och marknaden. TF Banks
arbete med antikorruption utgar fran bankens uppférandekod och omfattar hela banken och alla medarbetare.
Det sakerstalls att uppférandekoden arligen ses dver och uppdateras samt att bankens medarbetare tar del av
uppdateringar. Vidare genomférs regelbundna antikorruptionsutbildningar fér att ge medarbetarna vagledning
i hur man pa basta satt agerar om man upplever osakerhet i en forbindelse eller affarsrelation. Sammantaget
bidrar detta till en medvetenhet hos samtliga medarbetare om att arbetet med antikorruption ar en standigt
pagaende process.

TF Bank arbetar forebyggande fér att forhindra att banken ska anvandas fér penningtvatt eller terrorfinansie-
ring bade for att motverka detta samhallsproblem och fér att skydda sina kunder. Arbetet sker inom ramen for
den riskbeddémning och kundkannedomsprocess som gors av varje ny kund i banken. Darefter sker l6pande
granskning av transaktioner och aktiviteter. Misstankta fall av penningtvatt eller terrorfinansiering utreds och
anmals till relevanta myndigheter pa respektive marknad. Dessutom uppdaterar banken kontinuerligt sina
Overvakningssystem for att forbattra upptacktsférmagan och ligga steget fére nar det galler nya risker.
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For att sakerstalla att alla anstallda ar utrustade med kunskap och verktyg for att identifiera och hantera risker
relaterade till korruption, penningtvatt och finansiering av terrorism erbjuder TF Bank omfattande utbildnings-
program. Dessa utbildningstillfallen ar obligatoriska fér alla anstallda och uppdateras regelbundet for att
aterspegla de senaste regelandringarna, nya risker och god praxis. Anstallda utbildas i hur man kanner igen
och rapporterar misstankt aktivitet och sakerstaller att interna och externa regler féljs.

For att uppratthalla en hog affarsetik har TF Bank en visselblasarfunktion dar misstankta fall av avvikelser fran
uppférandekoden, brott mot interna eller externa regelverk samt penningtvatt och finansiering av terrorism
kan rapporteras anonymt. Visselblasarfunktionen finns tillganglig pa bankens hemsidor och ar tillganglig for
alla intressenter. TF Bank sakerstaller att rapporter som gérs genom denna funktion behandlas med storsta
konfidentialitet och i enlighet med de héga kraven pa integritet.

TF Bank har ocksa antagit en uppférandekod for leverantdrer. Bankens leverantérer utvarderas utifran olika
premisser, inklusive deras egen praxis fér bekampning av korruption och bekampning av penningtvatt. Upp-
férandekoden for leverantorer distribueras till leverantdrer som, i sin tur, kan godkanna var uppférandekod for
leverantérer eller pavisa att de har en likvardig uppfdérandekod. Bankens funktion for regelefterlevnad saker-
staller att arliga uppfoliningar av leverantérerna i forhallande till uppférandekoden goérs.

Delomrade 2: Informationsscékerhet och GDPR

TF Bank har ett systematiskt informationssakerhetsarbete dar vi arbetar forebyggande. Pa ett kontinuerligt satt
anpassar vi sakerhetsskyddet utifran organisationens behov och risker i enighet med regulatoriska krav, god
sed och praxis.

Vi kraver dessutom att personer som behandlar personuppgifter atar sig sekretess genom skriftliga avtal och
strikta informationssakerhetsatgarder. Detta galler aven vara leverantorer, vilket faststallts i var uppférandekod
for leverantérer.

Personlig data hanteras av TF Bank pa ett korrekt och lampligt satt. Vi arbetar for att sakerstalla att de person-
uppgifter vi behandlar ar korrekta, fullstandiga och aktuella. Personuppgifter skyddas av banksekretess, vilket
innebar att TF Bank inte far ldmna ut personuppgifter till obehdriga personer. Banken har vidare omfattande
rutiner for behandling av personuppgifter i enlighet med GDPR och relaterade lokala bestammelser.

For att stodja detta arbete erbjuder TF Bank lépande utbildning till anstallda om informationssakerhet och
dataskydd. Detta sakerstaller att all personal har den kunskap och medvetenhet som kravs fér att hantera per-
sonuppgifter pad ett sakert och ansvarsfullt satt, i linje med bankens policyer och rattsliga skyldigheter.

Delomrdde 3: Sund bolagsstyrning och effektiv riskhantering
TF Bank foljer svensk kod fér bolagsstyrning och anvander en val beprévad modell fér bolagsstyrning med
tydliga ansvar, riktlinjer och policyer for alla vasentliga omraden.

Bolagets riskhantering bygger pa tre forsvarslinjer med utgangspunkt i den lopande verksamheten, som inklu-
derar alla medarbetare. | andra linjen finns de oberoende kontrollfunktionerna regelefterlevnad- och riskkontroll
som granskar, utvarderar och rapporterar risker och regelefterlevnad till ledning och styrelse. Den tredje linjen
bestar av internrevision, som ar en oberoende granskningsfunktion direkt understalld styrelsen. Internrevisionen
ansvarar huvudsakligen for att tillhandahalla styrelsen tillforlitlig och objektiv utvardering av riskhantering, finan-
siell rapportering samt kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska férekomsten av risker och férbattra
kontrollstrukturen.

TF Bank har atagit sig att uppratthalla ett robust ramverk for styrning som stoder bade kortsiktiga mal och
langsiktig hallbar tillvaxt. TF Bank ser kontinuerligt éver och férfinar sina styrningsmetoder for att anpassa sig till
forandrade regulatoriska krav och marknadsférhallanden. Dessutom sakerstaller banken transparens och regel-
bunden kommunikation med intressenter for att framja fortroende pa alla verksamhetsnivaer.

Mer information om TF Banks bolagsstyrning och riskhantering aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
118-128.
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Attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal 2024l 2023

Antal medarbetare 417 380
- Varav kvinnor 223 210
- Andel kvinnor (%) 53 55
Andel kvinnliga medlemmar i operativ féretagsledning och styrelse (%) 21 21
- | styrelse (%) 17 17
- | operativ foretagsledning (%) 25 25
Antal nationaliteter i styrelsen 1 1
Medelalder pd medarbetare 35 33
Sjukfranvaro (%) 3 6
Personalomsattningshastighet (%) 25 16
Antal deltidsanstallda studenter 16 24

Delomrade 1. Mangfald och jamstdlldhet

P4 TF Bank ska vi behandla alla manniskor med respekt och vardighet i enlighet med vara affarsprinciper.

TF Bank stravar efter lAngsiktig affarsmassig framgang och anser att anstallda med olika erfarenheter och
perspektiv ar en avgdrande faktor for att skapa det innovativa klimat som kravs for att uppna detta. Vi ar med-
vetna om att var framgang ar beroende av mangfalden och kompetensen hos vara medarbetare, vilka ar var
viktigaste resurs. Omradet mangfald och jamstalldhet tas upp i var uppférandekod.

Vi arbetar for att alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla vasentliga
omraden i livet. Viktiga aspekter inom vart jamstalldhetsarbete ar att underlatta méjligheterna att forena arbete
och foraldraskap, att forebygga och férhindra diskriminering samt att ge alla medarbetare lika l&n och villkor for
lika arbeten. Dessutom stravar TF Bank efter att skapa en inkluderande arbetsplats dar individer fran alla bak-
grunder kanner sig uppskattade och har likvardiga karriarsméjligheter.

Delomrdade 2: Trygg arbetsmiljé

Alla medarbetare inom TF Bank ska ha en inspirerande och trygg arbetsmiljo, bade fysiskt och psykosocialt. Den
fysiska arbetsmiljon ska vara utformad sa att den framjar halsa och sakerhet. Alla anstallda ska ha en bra ergono-
miskt utformad arbetsplats. Stor vikt laggs pa férebyggande arbetsmiljdarbete, vilket sker i ndra samarbete mel-
lan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard. TF Bank utvarderar l6pande sina insatser
inom arbetsmiljdomradet for att kunna géra standiga férbattringar i det dagliga arbetsmiljdarbetet. Genom att
framja en stddjande arbetsmiljé stravar banken efter att se till att alla anstallda kanner sig trygga, uppskattade
och uppmuntrade att prestera sitt basta.

Delomrade 3: Kompetensutveckling

En grundlaggande princip for TF Bank ar att ge alla medarbetare majlighet till utveckling och utbildning. Vi utbil-
dar kontinuerligt alla medarbetare i fragor som berér de egna arbetsuppgifterna samt i bredare och affarskritiska
fragor sdsom penningtvatt och skydd av personuppgifter. Baserat pa utvecklingssamtal mellan varje anstalld
och narmaste chef satts vidare personliga malsattningar, med majlighet till individuell utveckling utifrdn behov
och ambitioner. Malet ar att alla medarbetare ska forsta sin roll och betydelsen av det egna arbetet, att kunna
paverka sin arbetssituation, att kanna ansvar for sina uppgifter och att utveckla sin kompetens.

Delomrade 4: MdnsRliga rdttigheter

TF Bank respekterar universella manskliga rattigheter i samtliga lander dar banken ar verksam. Banken star
bakom FN:s internationella allmanna forklaring om de manskliga rattigheter med tillhérande konventioner. Under
2022 anslét TF Bank sig till FN:s initiativ Global Compact. Detta samarbete fungera som en utgangspunkt for TF
Banks aktiva arbete i att respektera manskliga rattigheter. Genom att ansluta sig till FN:s Global Compact forbin-
der sig banken till att kommunicera sin utveckling (CoP) kring FN:s tio principer for manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption samt de globala malen.

Som en del av sitt engagemang fér manskliga rattigheter arbetar TF Bank med partners, leverantdrer och
intressenter for att sakerstalla att etiska metoder uppratthalls i hela var leveranskedja. Affarsverksamhet och
samarbeten utvarderas regelbundet fér att identifiera eventuella risker for manskliga rattigheter och vidta
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l@mpliga atgarder for att mildra dem. Engagemanget for att skydda manskliga rattigheter ar integrerat i alla
aspekter av verksamheten, fran rekrytering och arbetsvillkor till kundmoéten och miljépaverkan.

Banken vill ocksa vara en sprangbrada till arbetslivet och pa flera marknader finns méjligheter till deltidsarbete
vid sidan av studierna.

Klimatomstallning

Delomrade 1. Minskat eget klimatavtryck

Trots begransad direkt miljopaverkan ska TF Bank bidra till de globala malen och till att minska sitt globala
avtryck pa miljon. Banken har en hallbarhetspolicy som uppdateras regelbundet. Denna policy har antagits av
styrelsen for TF Bank och finns tillganglig for samtliga medarbetare inom banken att ta del av. Under aret har
banken beraknat sitt klimatavtryck i samarbete med externa konsulter.

TF Banks indirekta miljopaverkan sker framst genom Scope 3, specifikt leverantérernas energianvandning.
Banken anvander en molnbaserad serverldsning som beddms sakrare och ar mer energieffektiv an egna servrar.
Den serverhall som anvands drivs med 100 % gron el och ar miljécertifierad enligt ISO 14001

Berakningen baseras pa Greenhouse Gas protokollet (GHG-protokollet) och ar berdaknad enligt konsolideringsme-
toden med en operationell kontrollansats. Bankens klimatpaverkan har beraknats enligt den marknadsbaserade
metoden. Matningar har gjorts inom scope 1 (kéldmedium och tjanstefordon), scope 2 (el, fjarrvarme och fjarrkyla)
och en delav scope 3 (tjansteresor samt indirekta livscykelutslapp relaterade till vasentliga utslappskallor).

TF Bank har ocksa atagit sig att kontinuerligt forbattra sin data om klimatpaverkan och transparens. Banken
planerar att regelbundet uppdatera sitt hallbarhetsarbete och dela med sig av framstegen till intressenterna,
for att sakerstalla fortsatt anpassning till hallbarhetsregelverken.

Nyckeltal 2024l 2023

Klimatpaverkan (t CO2e) 5777 534.9
Klimatpaverkan per anstalld (t CO2e / FTE) 1,39 141
Klimatpaverkan per omsattning (t CO2e / MSEK) 0,24 0.27
Klimatpaverkan per yta (t CO2e / m2) 01 0,02
Energiférbrukning per yta (kWh / m2) 110,41 150,93

D& TF Banks verksamhet finns i flera lander har videokonferensmajligheter prioriterats pa alla kontor for att
minska bolagets miljépaverkan i form av resor och for att underlatta méten mellan bankens olika enheter.

P& vara kontor ar vimana om att ha en valfungerande kallsortering. Papper, kartonger, toner och elektronisk
utrustning sorteras och lamnas till atervinning. Vart kontorsmaterial kdps huvudsakligen in ifran miljoécertifierade
leverantdrer och vi stravar efter att i méjligaste man valja miljovanliga produkter.

Vianser det vara av yttersta vikt att vara leverantorer folier hdga etiska standarder och agerar ansvarsfullt. TF Bank
har antagit en uppférandekod for leverantérer. Denna distribueras till leverantérer som i sin tur ska godkanna var
uppférandekod for leverantorer eller pavisa att de har en likvardig uppférandekod.

Delomrade 2: Digitala processer

Vi befinner oss pa en digitaliseringsresa dar vi kontinuerligt dvervakar och granskar nya digitala lésningar som
bidrar till att minska miljoavtrycket, samtidigt som kundupplevelsen forbattras och utvecklingen av interna
processer darefter. Majoriteten av nyutlaningen sker digitalt via lAneférmedlare i samtliga kanaler. Genom att
anamma spjutspetsteknik, sdsom Al och maskininlarning, effektiviserar banken inte bara verksamheten utan
ser ocksa till att dess produkter och tjanster forblir hallbara. Vi stravar efter att minska var pappersanvandning
genom flera olika initiativ. Vi uppmuntrar vara kunder att signera ldneavtalen elektroniskt och har kommit langt
i detta arbete pa alla marknader. Andelen fakturor som skickas digitalt uppgick till 89 % under 2024.

Bade i var marknadsféring och i var administration anvander vi oss av Svanen- eller FSC-markta produkter vad
galler papper, kuvert och kartonger. Inom segmentet Ecommerce Solutions erbjuder vi aven vara handlare ett
Al-verktyg, Avarda Return Optimizer, for att minska antalet returer, vilket i sin tur bidrar till minskade transporter.
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VASENTLIGHETSANALYS

TF Banks verksamhet paverkas av och paverkar flera olika intressentgrupper. Bolaget har en kontinuerlig dialog
med de grupper som anses vara primara intressenter.

m Typ av dialog/kanaler Viktiga fragor 2024

Kunder (befintliga och nya) - Kreditbedémningsprocess - Robust kreditbedémning
- Kundservicesamtal - Fokus pa nya marknader
- Marknadsféringsutskick - Kundsupport kvalitet
Kapitalmarknad (aktieagare, - Enskilda moten - Utveckling for kreditkort och e-handelslésningar
investerare, analytiker) - Arsstamma - Tilldmpning av CSRD
- Pressmeddelanden - Ansvarsfull kreditgivning
- Delarsrapporter - Artificiell intelligens (Al) och automatisering
- Webbplats
- Vasentlighetsanalys
Medarbetare - Intranat - Férandring mot en Europeisk bank
- Medarbetarundersdkning - Artificiell intelligens (Al) och automatisering
- Utvecklingssamtal
- Vasentlighetsanalys
Leverantérer - Enskilda méten - Tilldmpning av CSRD
- Férhandlingar - Geopolitisk och makroekonomisk oro
- Vasentlighetsanalys

TF Banks vasentlighetsanalys identifierar och kartlagger de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna fér verk-
samheten och branschen i sin helhet. Utifrdn denna kartlaggning har ett urval gjorts med hjalp av utvalda
intressenter och sammanstallts enligt nedan. Denna ligger som grund till TF Banks hallbarhetsprogram som
antogs 2020.

Vasentliga hallbarhetsaspekter P Fokusomraden <« Globala mal*

Prioriterat Mycket prioriterat >

1. Ansvarsfull kreditgivning

-+ Skatt (2) - Mangfald (2,3) - Ansvarsfull kreditgivning (1)
+ Utslapp (@) + Jamstalldhet (2,3) + Affarsetik (2)
+ Avfall (4) + Kundnéjdhet (1.2,4) - Antikorruption (2) " . :
- Samhallsengagemang (9 - Innovation (4 i eninriammepmng 2. Affarsetik och styrning
+ Halsa och sakerhet (3) - Digitalisering (4) - Regelefterlevnad (2)
+ Personalutveckling (3) . patasakerhet (2)

3. Attraktiv arbetsgivare

+ IT-sakerhet (2)
+ Kundintegritet (2)
Koppling till fokusomraden ; o :
1. Ansvarsfull kreditgivning 4 KumatomStaunmg
2. Affarsetik och styrning
3. Attraktiv arbetsgivare Sociala samarbetent
4. Klimatomstallning
Sociala samarbeten ?

Resultaten av vasentlighetsanalysen pavisar att vissa hallbarhetsaspekter som bland annat ansvarsfull kredit-
givning, affarsetik och regelefterlevnad bér vara mycket prioriterade. Banken har darmed skapat fokusomrade-
na ansvarsfull kreditgivning samt affdrsetik och styrning fér att aktivt kunna arbeta med dessa hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsaspekter som bland annat personalutveckling och utslapp m.m. ar inkluderade i bankens hallbar-

hetsprogram genom fokusomradena attraktiv arbetsgivare samt klimatomstdllning.

1 SeFN:s globala mal pa sida 141.

Initiativ innan hallbarhetsprogrammet antogs 2020.
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Hallbarhetsaspekter kan inga i alla vara riskkategorier. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begransa och
félja upp hallbarhetsrisker. Huvudprincipen for riskhanteringen ar de tre férsvarslinjerna, dar den lépande verk-
samheten utgor den férsta férsvarslinjen, regelefterlevnads- och riskfunktionerna den andra férsvarslinjen och

internrevision den tredje férsvarslinjen. Utdver de risker som redovisas i arsredovisningens riskavsnitt i not K3,
har TF Bank identifierat foljande specifika hallbarhetsrisker.

Hallbarhetsrisk R I

Overskuldsattning
Risken att TF Bank genom sina
produkter bidrar till dverskuld-
sattning i samhallet

Regelefterlevhad
Risken att TF Bank misslyckas i
att efterleva gallande regelverk
pa sina marknader

Korruption
Risken att TF Banks anstallda
agerar efter eget intresse

Penningtvatt och terrorfinan-
siering

Risken att TF Banks tjanster
utnyttjas fér penningtvatt och
terrorfinansiering

Leverantorer

Risken att TF Banks leveranté-
rer agerar pa ett satt som kan
skada bankens verksamhet eller
fortroende i marknaden

IT- och datasékerhet

Risken att TF Bank utsatts for
IT-attacker eller dataintrang i
syfte att tillskansa sig kunddata
eller utsatta kund fér bedrageri

Halsa och sakerhet

Risken att TF Banks medar-
betare lider av ohalsa eller att
arbetsplatserna inte uppfyller
krav pa arbetsmiljé

Fortroendet fér TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, kunder hamnar i
ekonomiska svarigheter

Fortroendet for TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, TF Bank kan bét-
fallas eller, i ett varsta scenario, forlora tillstand

Fortroendet fér TF Bank kan minska

Fortroendet fér TF Bank och den finansiella
sektorn i stort kan minska, TF Bank kan alaggas
sanktionsavgifter eller, i ett varsta scenario,
forlora tillstand

TF Bank kan lida skada bade fértroende-
massigt och ekonomiskt

TF Banks kunder kan drabbas ekonomiskt
eller integritetsmassigt, fortroendet fér

TF Bank kan minska och i sin tur leda till utflo-
den av likviditet

TF Bank kan férlora personal, arbetsgivar-
varumarket kan skadas och TF Bank kan
som en konsekvens fa svart att rekrytera ny
personal

Arsredovisning 2024 - TF Bank AB (publ)

TF Bank sakerstaller, vid varje enskilt arende, korrekt kredit-
beddmning genom en beprévad kreditgivningsprocess som
kontinuerligt utmanas, utvecklas och forbattras.

TF Banks compliance-funktion arbetar [6pande med att
sakerstalla att TF Bank uppfyller alla relevanta regelverk,
ofta i dialog med lokala tillsynsmyndigheter. En visselbla-
sarfunktion finns tillganglig pa bankens hemsida.

Alla medarbetare genomgar utbildning i uppférandekod,
samt sarskild utbildning i anti-korruption. Utbildningen
ger vagledning i hur medarbetarna pa basta satt ska
agera om de upplever osakerhet i en forbindelse eller
affarssituation.

Riskbedémning och kundkannedomsprocess som gors
avseende varje ny kund i banken. Darefter sker lopande
granskning av transaktioner och aktiviteter. Misstankta fall
anmals till relevanta myndigheter.

TF Bank utvarderar leverantérer utifran flera olika pre-
misser. Banken har en uppférandekod for leverantérer
och uppféljning sker arligen.

TF Bank har ett férebyggande systematiskt informations-
sakerhetsarbete.

TF Bank arbetar med férebyggande arbetsmiljéarbete i
nara samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorga-
nisation och féretagshalsovard. Utvardering sker lopande
av insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna goéra
forbattringar i det dagliga arbetsmiljdarbetet.



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

TF Bank kommer att omfattas av det nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering fran och med rakenskaps-
aret 2025 med forsta rapportering 2026. Detta innebar att banken kommer att rapportera enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Direktivet medfér dkade krav pa mer omfattande upplysningar och
information kopplad till hallbarhet &n vad som kravs idag. Mot bakgrund av detta har banken under aret
genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys och en GAP-analys. Under 2025 kommer TF Bank att fortsatta
utveckla analyserna och etablera ytterligare processer for att sakerstalla full regelefterlevnad.

FN:s globala mal

TF Bank har identifierat FN:s globala mal fér hallbar utveckling nummer 5, 7, 8 och 16 som mest relevanta
i forhallande till sin verksamhet och dar de stérsta bidragen gérs. Dessutom bidrar TF Bank genom sociala
samarbeten inom mal 4.

S 5 5 Sakerstall fullt deltagande for kvin- {[[fm 16,4 Bekampa organiserad brottslighet
nor i ledarskap och beslutsfattande ! och olagliga finans- och vapenfldden
T a 16.5 Bekampa korruption och mutor

71 Tillgang till modern energi fér alla LTl 4.4 Oka antalet personer med fardighe-
7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden .- B ter for ekonomisk trygghet
I\/I ' 4.5 Utrota diskriminering i utbildning

T 8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika lon for alla
LR 8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik
fl/" 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljo for alla

810 Tillgang till bank- och forsakringstjanster samt finansiella tjanster for alla

Socialt samarbete

TF Bank samarbetar med PlayOnside, som ar baserad i den thailandska gransstaden Mae Sot pa den dstra
gransen mot Myanmar. Myanmar har upplevt en av de allvarligaste humanitara kriserna i varlden med en intern
konflikt som bidrar till tusentals civila offer, tvangsforflyttning och vidarebosattning i andra lander. PlayOnside
anvander fotbollens makt for att utbilda och ge stdd till myanmariska flyktingar och invandrare som fordrivits. Nu
samlas varje helg cirka 700 barn fran 22 olika migrantskolor for att leka, lara och tavla samtidigt som de far nya
vanner och utdkar sitt natverk.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i TF Bank AB (publ) org. nr 556158-1041

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 131-141 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2025
KPMG AB

Dan Beitner
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

1

JOHN BREHMER
Styrelseordférande sedan
2020.

Styrelseledamot sedan 2010.

Foédd: 1965
Utbildning: Civilekonom vid
Handelshégskolan i Stockholm,

med inriktning pa industriell
marknadsféring.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Mederion
AB, Zebware AB, Tiberon AB.
Styrelseledamot: Consortio
Invest AB, Consortio Business
Center AB och Consortio CS
Holding AB.

Innehav i bolaget: 3 371 791
aktier?

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
stérre aktieagare.

ARTI ZEIGHAMI
Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd: 1970

Utbildning: Studerat Civilin-
genjorsutbildningen i elektro-
teknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm och

Ekonomiutbildningen vid
Stockholms universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Inga nuvarande styrelseupp-
drag.

Innehav i bolaget: 0 aktier*

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

SARA MINDUS
Styrelseledamot sedan 2020.

Foédd: 1972
Utbildning: Juris kandidat och

civilekonom vid Stockholms
Universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseledamot: Besgab

AB (publ), K-Fast Holding AB
(publ), Dreams AB, Colibri
Ventures AB, Faboss Invest AB
och Duco Férvaltning AB.
Styrelseledamot och VD: Sara
Mindus AB.

Innehav i bolaget: 25 000 aktier*

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

Avser direkt och indirekt innehav per 2024-12-31.

MICHAEL LINDENGREN
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1956
Utbildning: Civilekonom vid

Handelshogskolan vid
Goéteborgs Universitet.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Acrap
Aktiebolag och Simplicity
Stiftelsetjanst AB.
Styrelseledamot: Simplicity
AB, Sparbanksstiftelsen Sjuha-
rad och Sparbanken Sjuharad
AB (publ).

Innehav i bolaget: 5 000 aktier*

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktieagare.

NIKLAS JOHANSSON
Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd: 1961

Utbildning: Filkand., Lin-
képings universitet, MBA
Uppsala universitet samt
CEFA Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Nordisk
Renting AB.

Styrelseledamot: Livférsak-
ringsbolaget Skandia, Trustly
AB och Euroclear Sweden AB.

Innehav i bolaget: 439 aktier*

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare.

FREDRIK OWESON
Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd: 1968
Utbildning: Masterexamen
i Business and Administra-

tion vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Scope
Capital SA och Woffel SA.
Styrelseledamot: Klattermusen
Aktiebolag, MaiScope TopCo
ApS och Woodberry Ltd.

Innehav i bolaget: 0 aktier *

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen
samt till stérre aktieagare.
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LEDNINGSGRUPP

JOAKIM JANSSON

VD

Fodd: 1976

Utbildning: Fil. Dr i Natio-
nalekonomi fran Uppsala
universitet.

Pa TF Bank sedan 2023 som
VD. Har tidigare haft ledande
positioner inom Swedbank
och Handelsbanken.

Inga nuvarande styrelseupp-
drag.

Innehav i bolaget: 8 000
aktier?

ESPEN JOHANNESEN

(o{e]e)

Fodd: 1981

Utbildning: Executive M.B.A
Management control Nor-
wegian School of Economics
(NHH), Bachelor of econo-
mics, Business Bl Norwegian
School of Management

Pa TF Bank sedan 2015 som
VD i BB Bank 2015-2020
(numera filial Norge). Mer an
10 ars erfarenhet inom
consumer finance branchen.

Innehav i bolaget: 22 193
aktier?

REVISOR

DAN BEITNER
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
KPMG AB

Avser direkt och indirekt innehav per 2024-12-31.

Nuvarande styrelseuppdrag:

MIKAEL MEOMUTTEL
CFO och vice VD

Fodd: 1976
Utbildning: MSc i Business/
Economics samt Finance vid

Hogskolan i Boras/Géteborgs
universitet.

P& TF Bank sedan 2009, 2014
vice VD och fran 2018 ocksa
Head of IR. Har tidigare varit
bl.a. Financial controller vid
Consortio Fashion Group AB
(CFQG).

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande: Torhamns-
skar Holding AB och TF Nordic
AB.

Innehav i bolaget: 34 000
aktier 2

TF Banks huvudagare TFB Holding AB, Erik Selin Fastigheter AB, Tiberon AB och Merizole Holding Ltd har pa marknadsmassiga villkor kommit 6verens med CFO Mikael

Meomuttel och tidigare VD Mattias Carlsson om ett incitamentsprogram bestaende av képoptioner avseende aktier i TF Bank. Incitamentsprogrammet har en optid pa cirka fem
ar. Kopoptionerna har forvarvats pa marknadsmassiga villkor och ingen kompensationskostnad har redovisats av bolaget och kommer inte heller att redovisas under den kvarva-

rande delen av femarsperioden.
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